GBL

12 maart 2014 - na 17.45 uur
Gereglementeerde informatie

Resultaten van het boekjaar 2013

. Geconsolideerd nettoresultaat van 621 miljoen euro tegenover 256 miljoen euro eind 2012,

» Cash earnings van 467 miljoen euro (489 miljoen euro in 2012).

- Voorgestelde dividendverhoging van 2,6% tot 2,72 euro‘® (yield van 4,1% eind 2013).

- Toename van het aangepaste netto-actief met 1,7 miljard euro (+12,6%) tot 14,9 miljard
euro, disagio van 27,8%.

Voornaamste financiéle gegevens

. . euro per
miljoen euro Schommeling aandeel®

2013 | 2012@W 2013/2012 2013 | 2012@®
Nettoresultaat, deel van de groep‘® 621 256 x 2,4 4,00 1,65
Cash earnings 467 489 -4,6% 2,89 3,03
Dividend 4392 428 +2,6% 2,72 2,65
Aangepast netto-actief 14.917 | 13.247 +12,6% 92,45 | 82,10
Beurskapitalisatie 10.767 | 9.704 +11,0% 66,73 | 60,14
Disagio 27,8% | 26,7% +1,1%
Nettothesaurie (excl. eigen aandelen)® ‘ ‘ (912) ‘ (27) ‘ ‘ -885

De Raad van Bestuur, bijeengekomen op 12 maart 2014, onder het Voorzitterschap van Gérald Frere,
heeft de geconsolideerde financiéle staten IFRS van GBL voor het boekjaar 2013 vastgesteld.

Ze werden geauditeerd door de Commissaris, Deloitte Bedrijfsrevisoren, die een opinie zonder voorbehoud
gaf. Ze zullen worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van 22 april 2014, die ook zal beslissen
over de uitkering van een dividend van 2,72 euro per aandeel voor het boekjaar 2013, wat 2,6% meer is
dan vorig jaar.

Diezelfde Algemene Vergadering zal zich eveneens uitspreken over de benoeming van Paul Desmarais III
tot Bestuurder, voor een mandaat van 4 jaar.

(1) Bedragen die onder meer het impact van de nettomeerwaarden op verkopen omvatten evenals de
waardeverminderingen op activa en de waardering tegen marktwaarde van de afgeleide component van de
omruilbare en converteerbare obligaties

(2) Onder voorbehoud van de goedkeuring door de Algemene Vergadering van 22 april 2014

(3) De waardering van de eigen aandelen bedraagt 416 miljoen euro eind december 2013 en 366 miljoen euro eind
december 2012

(4) De ter vergelijking vermelde cijfers werden aangepast aan de toepassing van de herziene IAS 19-norm over de
personeelsbeloningen. Dat heeft een negatieve impact van -20 miljoen euro op het nettoresultaat van 2012 (in de
economische voorstelling voornamelijk geboekt in het nettoresultaat van de geassocieerde en geconsolideerde
operationele ondernemingen)

(5) De berekening per aandeel steunt op het aantal uitgegeven aandelen op 31 december (161,4 miljoen), behalve voor
het nettoresultaat per aandeel, waarvoor volgens de IFRS het gewogen gemiddelde aantal gewone aandelen in
aanmerking wordt genomen (155,1 miljoen in 2013)
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1. Evolutie van de portefeuille, financiéle positie en aangepast netto-actief
van GBL

1.1 Markante feiten 2013

In zijn commentaar op de verrichtingen en resultaten van 2013 verklaarde het Uitvoerend Management,
Albert Frére (CEO), Ian Gallienne en Gérard Lamarche (Gedelegeerde Bestuurders):

"De resultaten van 2013 die op een goed niveau blijven en de verdere waardecreatie bevestigen dat onze
strategie loont en dat we in staat zijn de noodzakelijke portefeuillespreiding tot een goed einde te brengen
om ons aldus aan te passen aan een almaar sneller veranderende omgeving.

De ontwikkelingen die de groep sinds het begin van het jaar heeft verwezenlijkt voor haar activa van het
type "Strategisch”, "Incubator"” of "Financiéle Pijler" zijn samen goed voor 5,4 miljard euro. Ze dragen bij
tot het herstel van het evenwicht in de portefeuille tussen groei- en rendementswaarden enerzijds en
tussen sectorale en geografische spreiding anderzijds, waarbij het dividendbeleid en de balansstructuur
worden veiliggesteld.

Aldus blijven de cash earnings standhouden zodat de Raad van Bestuur de Algemene Vergadering kan
voorstellen om het brutodividend per aandeel nogmaals te verhogen.

Ten slotte is het aangepaste netto-actief de afgelopen 12 maanden met 1,7 miljard euro (12,6%)
gestegen, waardoor het globale rendement voor de aandeelhouder over deze periode op 16% uitkomt.”

In het eerste halfjaar

In januari 2013 gaf GBL in gewone bestaande GDF SUEZ-aandelen omruilbare obligaties uit voor
een bedrag van 1 miljard euro. Die uitgifte had betrekking op iets minder dan de helft van de door GBL
aangehouden effecten in GDF SUEZ, namelijk 55 miljoen aandelen of 2,3% van het kapitaal en de
stemrechten. De conversieprijs per obligatie komt uit op 18,32 euro, dat is een premie van 20% op de
referentiekoers van het GDF SUEZ-aandeel op het ogenblik van de uitgifte. Deze obligaties hebben een
looptijd van 4 jaar en zijn terug te betalen op 7 februari 2017. De coupon bedraagt 1,25% per jaar. Eind
2013 noteerden deze obligaties aan een koers van 108,2%.

In mei 2013 verkocht GBL 65 miljoen GDF SUEZ aandelen, hetzij ongeveer 2,7% van het kapitaal van
de vennootschap. De netto-opbrengst van die overdracht bedroeg iets meer dan 1,0 miljard euro en
leverde een geconsolideerde meerwaarde van 78 miljoen euro op. Die meerwaarde vormt een
compensatie voor de waardevermindering die in het eerste kwartaal van 2013 werd vastgesteld op de
deelneming van 5,1% in GDF SUEZ, voor een bedrag van
-65 miljoen euro. Na afloop van deze verrichting bezit GBL nog 2,4% van het kapitaal van GDF SUEZ,
hoofdzakelijk onderliggende aandelen gekoppeld aan de uitgifte van in GDF SUEZ-aandelen omruilbare
obligaties.

In juni 2013 verwierf GBL een deelneming van 15% die door Exor werd aangehouden in het
kapitaal van SGS. Daardoor is de groep referentieaandeelhouder geworden van 's werelds grootste
onderneming op het vlak van inspectie, controle, analyse en certificering. De door GBL betaalde prijs
vormt een investering van 2 miljard euro en werd gefinancierd door aanwending van de beschikbare
thesaurie. Tijdens de Buitengewone Algemene Vergadering van SGS op 10 juli 2013 werd de benoeming
van Paul Desmarais jr., Ian Gallienne en Gérard Lamarche in de Raad van Bestuur van de vennootschap
goedgekeurd.

In het tweede halfjaar

In het kader van haar investeringen van het "Incubator"-type kondigde GBL in juli 2013 aan dat zij de
statutaire drempel van 3% in het kapitaal van Umicore had overschreden. Umicore is een
wereldwijd actieve groep gespecialiseerd in materiaaltechnologie en recycling. GBL bezit op
31 oktober 2013 5,6% aandelen en stemrechten in deze vennootschap.
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GBL gaf in september 2013 in 5 miljoen gewone bestaande eigen aandelen converteerbare
obligaties uit voor een bedrag van 428,4 miljoen euro (wat neerkomt op 3,1% van het kapitaal
ten opzichte van 3,9% eigen aandelen). De obligaties met een looptijd van 5 jaar en een jaarlijkse
rentevoet van 0,375% zullen op 9 oktober 2018 worden terugbetaald (hetzij door een storting in
contanten, de levering van GBL-aandelen of een combinatie van beide) tegen een terugbetalingsprijs van
105,14% van de nominale waarde. Dat stemt overeen met een premie van 42% op de beurskoers en een
effectieve conversieprijs van 90,08 euro per aandeel.

In het kader van haar strategie voor de Financiéle Pijler heeft GBL zich er als
referentieaandeelhouder ook toe verbonden om deel te nemen aan de ontwikkeling van twee
fondsen ter waarde van 350 miljoen euro: 200 miljoen euro in Sagard III, een Frans investeringsfonds,
naast Power Corporation du Canada, en 150 miljoen euro in Kartesia Credit Opportunities I, een fonds
dat in primaire en secundaire LBO-leningen investeert. In de tweede helft van 2013 werd respectievelijk
35 miljoen euro en 15 miljoen euro in deze twee fondsen gestort. GBL investeerde in 2013 in totaal
56 miljoen euro in de Financiéle Pijler (Ergon, Sagard en Kartesia) en inde 3 miljoen euro afkomstig van
PAI.

In november 2013 ten slotte verkocht GBL 8,2 miljoen Total-aandelen voor zowat 360 miljoen euro,
goed voor ongeveer 0,3% van het kapitaal van de vennootschap. Eind 2013 behoudt GBL 3,6% van het
kapitaal van Total. Die verrichting leverde een geconsolideerde meerwaarde op van 174 miljoen euro.

1.2 Financiéle positie

Dankzij de verrichtingen die in de loop van het boekjaar 2013 in de portefeuille werden doorgevoerd, kon
GBL de bijzonder aantrekkelijke financieringsvoorwaarden op middellange termijn veiligstellen en de
looptijd van de schulden consolideren. De verhouding van de nettoschuldenlast ten opzichte van de
waarde van de portefeuille (5,9%) is laag en de financiéle positie blijft gezond. Op 31 december 2013
wordt ze gekenmerkt door:

« Een brutothesaurie exclusief eigen aandelen ) van 1.889 miljoen euro (1.324 miljoen euro eind
2012).

+ Een brutoschuld van 2.801 miljoen euro (1.351 miljoen euro eind 2012) die bestaat uit:
- een obligatielening van 350 miljoen euro;
- een opgenomen bedrag op de bankkredietlijnen van 600 miljoen euro;

- in Suez Environnement- en GDF SUEZ-aandelen omruilbare obligaties voor een totaalbedrag van
1.401 miljoen euro; en

- in GBL-aandelen converteerbare obligaties voor 450 miljoen euro.

Eind december 2013 bedroeg de gewogen gemiddelde looptijd van de brutoschulden 3,3 jaar (3,0 jaar
eind 2012); véér midden 2014 zal geen enkele schuld vervallen.

GBL beschikt ook nog over niet-opgenomen bevestigde kredietlijnen voor een bedrag van
1.150 miljoen euro. Daarvan werd een kredietlijn van 450 miljoen euro, die oorspronkelijk verviel in 2017,
met 2 jaar verlengd (tot in maart 2019).

De verbintenissen van de vennootschap in het kader van de Financiéle Pijler bedragen 591 miljoen euro
per eind december 2013.

Ten slotte beschikt GBL over 6.308.090 ‘® eigen aandelen, wat 3,9% van het uitgegeven kapitaal
uitmaakt en met een waardering van 416 miljoen euro, in vergelijking met respectievelijk 3,8% en
366 miljoen euro bij de afsluiting van het vorige boekjaar.

(1) Inclusief 86 miljoen euro roerende beleggingswaarden (voornamelijk 0,1% van GDF SUEZ en 0,3% van Suez Environnement), wat
overeenstemt met de marktwaarde van de in effecten ontvangen en niet-verzilverde dividenden van de afgelopen boekjaren
(2) Waarvan 5 miljoen eigen aandelen als dekking voor de in GBL-aandelen converteerbare obligaties
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1.3 Aangepast netto-actief van GBL

Op 31 december 2013 bedraagt het aangepaste netto-actief van GBL 14,9 miljard euro (92,45 euro per
aandeel), tegenover 13,2 miljard euro (82,10 euro per aandeel) eind 2012, dus een toename van 12,6%
en een waardestijging van 1,7 miljard euro (10,35 euro per aandeel) tegenover vorig boekjaar. Ten
opzichte van de beurskoers van 66,73 euro is er op die datum dus een disagio van 27,8%, of een lichte
stijging tegenover eind 2012.

31 december 2013 31 december 2012

% in kapitaal ¥ Beurskoers (miljoen euro) (miljoen euro)
Strategische Deelnemingen 14.757 12.522
Total 3,6 44,53 3.818 3.665
Lafarge 21,0 54,47 3.285 2.909
Imerys 56,2 63,21 2.709 2.065
SGS 15,0 2.052 1.962 -
Pernod Ricard 7,5 82,81 1.647 1.739
GDF SUEZ 2,4 17,10 935 1.825
Suez Environnement 7,2 13,03 (11,45 @ 401 319
Investeringen van het 254 71
Incubatortype
Financiéle Pijler 402 315
Portefeuille 15.413 12.908
Eigen aandelen 416 366
Omruilbare/converteerbare obligaties (1.851) (401)
Bank- en obligatieschulden (950) (950)
Cash/quasi-cash/trading 1.889
Aangepast netto-actief ﬂ
(globaal)
Aangepast netto-actief (euro per aandeel) ¥ 92,45 82,10
Beurskoers (euro per aandeel) 66,73 60,14
Disagio 27,8% 26,7%

Op 7 maart 2014 bedraagt het aangepaste netto-actief per aandeel 96,23 euro. Dat is een stijging van
4,1% tegenover 31 december 2013 en een disagio van 25,32% op de beurskoers op die datum
(71,87 euro).

(1) De bezitspercentages voor GDF SUEZ en Suez Environnement houden rekening met de als geldbeleggingen aangehouden effecten
(respectievelijk 0,1% van GDF SUEZ en 0,3% van Suez Environnement) en gewaardeerd bij de post Cash/quasi-cash/trading)

(2) Slotkoers in euro, behalve voor SGS in CHF

(3) Op 31 december 2013 werd de waarde van de deelneming in Suez Environnement begrensd tot de conversieprijs van de omruilbare
obligaties, namelijk 11,45 euro, wat lager is dan de beurskoers op die datum

(4) Op basis van 161.358.287 aandelen
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2.

Geconsolideerde resultaten (economische voorstelling)

Het geconsolideerde nettoresultaat, deel van de groep bedraagt 621 miljoen

31 december 2013, tegenover 256 miljoen euro® op 31 december 2012.

euro op

Het resultaat van het boekjaar 2013 omvat 260 miljoen nettomeerwaarden, in hoofdzaak
verwezenlijkt op de overdracht van ongeveer 2,7% van het in GDF SUEZ aangehouden kapitaal
(78 miljoen euro) en op de overdracht van ongeveer 0,3% van het kapitaal van Total
(174 miljoen euro). Het omvat ook -69 miljoen euro aanvullende waardeverminderingen, geboekt in
toepassing van de IFRS, in hoofdzaak op GDF SUEZ en zonder effect op de cash earnings. In 2012
werd het nettoresultaat beinvioed door de resultaten op overdrachten ter waarde van
472 miljoen euro en een waardevermindering op de effecten van GDF SUEZ en Iberdrola voor
-774 miljoen euro.

Zonder resultaten op overdrachten, waardeverminderingen en terugnemingen van niet-courante
activa bedraagt het (aangepaste) nettoresultaat 428 miljoen euro, tegenover 580 miljoen euro
over dezelfde periode in 2012. De evolutie van het (aangepaste) nettoresultaat is voornamelijk het
gevolg van de waardering tegen marktwaarde van de afgeleide component van de in aandelen
(Suez Environnement, GDF SUEZ en GBL) omruilbare/converteerbare obligaties voor
-129 miljoen euro en in mindere mate van de daling van de dividendbijdragen van GDF SUEZ en Total
vanaf het derde en vierde kwartaal 2013 als gevolg van de verkopen die GBL in de loop van het jaar

verrichtte (impact van -67 miljoen euro).

31 december 2013 31 december
2012
Cash Mark to Operationele Eliminaties, Geconso- Geconso-
miljoen euro earnings market en ondernemingen meerwaarden, lideerd lideerd
Deel van de groep andere non- (geassocieerde of waardevermind
cash geconsolideerde) en eringen en
Financiéle Pijler terugnemingen
Nettoresultaat van de geassocieerde en
operationele geconsolideerde ondernemingen - - 267,6 - 267,6 217,7
Nettodividenden van deelnemingen 499,0 (4,1) - (126,9) 368,0 436,4
Opbrengsten en kosten van interesten (31,1) (13,1) (2,1) - (46,3) (30,3)
Andere financiéle opbrengsten en kosten 23,4 (146,6) - - (123,2) (16,3)
Andere financiéle opbrengsten en kosten (24,3) (3,6) (9,8) - (37,7) (28,2)
Resultaten op overdrachten,
waardeverminderingen en
terugnemingen van niet-courante activa - - 0,3 191,9 192,2 (323,9)
Belastingen - - - - - 0,2
Geconsolideerd resultaat IFRS (2013) ~467,0 __ (167,4) 256,0 65,0 620,6
Geconsolideerd resultaat IFRS (2012) 489,3 (25,7) 189,0 (397,0) 255,6

(1) De ter vergelijking vermelde cijfers werden aangepast aan de toepassing van de herziene
personeelsbeloningen. Dat heeft een negatieve impact van -20 miljoen euro op het nettoresultaat van 2012 (in de economische
voorstelling hoofdzakelijk geboekt in het nettoresultaat van de geassocieerde en geconsolideerde operationele ondernemingen)

IAS 19-norm over de
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2.1. Cash earnings (467 miljoen euro tegenover 489 miljoen euro)

miljoen euro 31 december 2013 31 december 2012
Nettodividenden van deelnemingen 499,0 529,3
Opbrengsten en kosten van interesten (31,1) (26,1)
Andere opbrengsten en kosten:

« financiéle 23,4 7,1

«  bedrijfs- (24,3) (21,0)
Totaal 467,0 489,3
Nettodividenden van deelnemingen 31 december 2013 31 december 2012

miljoen euro

Total 193,3 199,0
GDF SUEZ 117,0 175,8
Lafarge 60,5 30,2
Imerys 66,4 64,3
Pernod Ricard 32,6 31,4
Suez Environnement 22,8 22,8
Overige (Iberdrola, Umicore) 6,4 5,8
Totaal 499,0 529,3

De in 2013 geinde nettodividenden van de deelnemingen (499 miljoen euro) zijn met 5,7%
(30 miljoen euro) gedaald in vergelijking met 2012 (529 miljoen euro). Dat komt vooral door de dalende
bijdragen van GDF SUEZ sinds het derde kwartaal 2013 (-59 miljoen euro) en van Total vanaf het vierde
kwartaal (-4 miljoen euro) als gevolg van de verkopen door GBL. Deze impact werd deels opgevangen
door de verdubbeling van het dividend per aandeel van Lafarge (+30 miljoen euro) en in mindere mate
door de toenemende bijdrage van Imerys, Pernod Ricard en Umicore. We merken overigens op dat de
deelneming die GBL op 10 juni 2013 in SGS verwierf, niet heeft bijgedragen tot de resultaten van GBL,
omdat het dividend voér de overname werd uitgekeerd.

De bijdrage van Total komt in 2013 op 193 miljoen euro uit. Dat weerspiegelt de boeking van het laatste
voorschot en het dividendsaldo voor 2012 en van het eerste en tweede driemaandelijkse
dividendvoorschot voor 2013, van elk 0,59 euro per aandeel. De bijdrage van Total in 2013 houdt
bovendien rekening met de verkoop door GBL van 0,3% van het kapitaal van de vennootschap in het
vierde kwartaal.

De bijdrage van GDF SUEZ stemt overeen met het slotdividend voor 2012 van 0,67 euro per aandeel, wat
ongewijzigd is ten opzichte van vorig boekjaar, en met het dividendvoorschot voor 2013 van 0,83 euro per
aandeel. Ze komt op 117 miljoen euro uit, tegenover 176 miljoen euro in 2012. Die daling is het gevolg
van de verkoop door GBL in het eerste halfjaar, van iets meer dan de helft van haar deelneming in
GDF SUEZ.

Lafarge keerde een dividend uit van 1 euro per aandeel voor het boekjaar 2012, hetzij het dubbele van het
voor 2011 betaalde bedrag en draagt aldus 61 miljoen euro bij voor het boekjaar 2013.

Imerys keerde in het tweede kwartaal 2013 een jaarlijks dividend van 1,55 euro per aandeel uit
(1,50 euro in 2012), wat overeenstemt met een totale inning van 66 miljoen euro voor GBL.

De bijdrage van Pernod Ricard bedraagt 33 miljoen euro en stemt overeen met het dividendvoorschot van
0,79 euro per aandeel (stijging van 9,7%) en het dividendsaldo voor het boekjaar van 0,85 euro per
aandeel.

Suez Environnement keerde in het tweede kwartaal 2013 een ongewijzigd jaarlijkse dividend van
0,65 euro per aandeel uit. Dat stemt overeen met een bedrag van 23 miljoen euro.
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De netto-interestkosten van 31 miljoen euro zijn lichtjes gestegen van periode tot periode en hadden te
lijden van de lagere interestopbrengsten in 2013, rekening houdend met de lage rentevergoeding op de
thesaurie. De interestkosten blijven stabiel ondanks de stijging van de brutoschulden van de groep, die
baat had bij de voordelige financieringsvoorwaarden op de omruilbare obligaties.

De andere financiéle opbrengsten en kosten bedragen 23 miljoen euro. Zij omvatten voornamelijk de
dividenden op eigen aandelen (17 miljoen euro) en op de tradingportefeuille (8 miljoen euro). Ter
herinnering: in 2012 omvatte die post de kosten voor de vergoeding van de vervroegde terugbetaling van
een kredietlijn (-17 miljoen euro).

De andere bedrijfsopbrengsten en -kosten bedragen -24 miljoen euro en blijven beperkt gezien de
omvang van de activa onder beheer en van de verrichtingen die in het begin van het jaar in de portefeuille
werden uitgevoerd.

2.2, Mark to market en andere non-cash (-167 miljoen euro tegenover -26 miljoen euro)

miljoen euro 31 december 2013 31 december 2012
Nettodividenden van deelnemingen (4,1) 1,6
Opbrengsten en kosten van interesten (13,1) (2,5)
Andere financiéle opbrengsten en kosten (146,6) (23,4)
Andere bedrijfsopbrengsten en kosten (3,6) (1,6)
Belastingen - 0,2
Totaal (167,4) (25,7)

Deze post weerspiegelt op 31 december 2013 voornamelijk de waardering tegen marktwaarde van de
afgeleide instrumenten (-16 miljoen euro) en van de afgeleide component van de in Suez Environnement
en GDF SUEZ-aandelen omruilbare en in GBL-aandelen converteerbare obligaties (-129 miljoen euro)
evenals de eliminatie van het dividend op eigen aandelen (-17 miljoen euro) dat zoals andere financiéle
opbrengsten en kosten in de cash earnings is opgenomen.

De (niet-monetaire) last van -129 miljoen euro weerspiegelt het verloop van de waarde van de
aankoopopties op onderliggende effecten die impliciet vervat zitten in de omruilbare en converteerbare
obligaties die GBL in 2012 en 2013 uitgaf. In 2013 is de waardeschommeling van deze afgeleide
instrumenten hoofdzakelijk te wijten aan de stijging van de beurskoers van de onderliggende aandelen
van de obligaties, 43% voor Suez Environnement, 12% voor GDF SUEZ en 5% voor GBL. In toepassing
van de IFRS worden de waardeschommelingen van deze afgeleide instrumenten in het resultaat
opgenomen, terwijl de overeenkomstige waardeschommelingen van de Suez Environnement- en
GDF SUEZ-aandelen die GBL aanhoudt als dekking van de obligaties rechtstreeks in het eigen vermogen
worden geboekt, zonder te transiteren via het resultaat (behalve bij een impairment of bij de verkoop van
deze aandelen). De eigen aandelen die GBL aanhoudt als dekking voor de converteerbare obligaties
worden in de geconsolideerde rekeningen geélimineerd.

Deze boekhoudkundige asymmetrie heeft twee gevolgen:

- ze bevordert de volatiliteit van de periodieke resultaten tijdens de hele looptijd van de in Suez
Environnement- en GDF SUEZ-aandelen omruilbare of de in GBL-aandelen converteerbare
obligaties, die respectievelijk vervallen in 2015, 2017 en 2018, behoudens vervroegde
terugbetaling; en

- ze maakt het echte economische resultaat dat door GBL zal geboekt worden indien de koers van
de Suez Environnement- en GDF SUEZ-aandelen op de vervaldag minstens gelijk is aan hun
omruilprijs, minder goed leesbaar door de boeking in de resultatenrekening van de periodieke
waardeschommelingen van de afgeleide instrumenten in de tijd los te koppelen van het bij de
afgifte van de onderliggende aandelen geboekte resultaat. Er weze wel opgemerkt dat op de
vervaldag van de in GBL-aandelen converteerbare obligaties het geboekte resultaat bij de afgifte
van die aandelen rechtstreeks in het eigen vermogen zal worden opgenomen.
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In 2012 omvatte de mark-to-market, onder andere, de eliminatie van het dividend op eigen aandelen
(-16 miljoen euro) en de aanpassing aan de marktwaarde van de in effecten ontvangen en niet-verzilverde
dividenden van GDF SUEZ en Suez Environnement  van de  voorbije boekjaren
(-7 miljoen euro).

2.3. Operationele ondernemingen (geassocieerde of geconsolideerde) en Financiéle Pijler
(256 miljoen euro tegenover 189 miljoen euro ()

Het nettoresultaat van de geassocieerde en operationele geconsolideerde ondernemingen
bedraagt 268 miljoen euro tegenover 218 miljoen euro Vin 2012:

miljoen euro 31 december 2013 31 december 2012
Lafarge 126,1 76,6
Imerys 136,3 166,2
Financiéle Pijler 5,2 (25,1)
- ECPPI&II 11,2 (7,1)
- Operationele dochters van ECP III® (4,5) (18,0)
- Kartesia (1,5) -
Totaal 267,6 217,7

Lafarge (126 miljoen euro tegenover 77 miljoen euro)

Het nettoresultaat, deel van de groep, van Lafarge komt op 601 miljoen euro, een toename van 65%
tegenover 2012 (365 miljoen euro). Het gecombineerde effect van de lagere herstructureringskosten en
waardeverminderingen van activa dan die van vorig jaar en de nettowinst op de verkoop van de
activiteiten in Honduras (172 miljoen euro, na belasting, deel van de groep) compenseerde ruimschoots de
vermindering van de EBITDA, die gebukt ging onder de ongunstige wisselkoersschommelingen en de
teruglopende verkopen van CO,-emissierechten.

Op basis van een ongewijzigd deelnemingspercentage van 21,0%, komt de bijdrage van Lafarge tot het
resultaat van GBL in 2013 op 126 miljoen euro uit, tegenover 77 miljoen euro in 2012.

Het persbericht over de resultaten van Lafarge voor 2013 staat op de website www.lafarge.fr.

Imerys (136 miljoen euro tegenover 166 miljoen euro)

Het nettoresultaat, deel van de groep, van Imerys daalt met 16,9% tot 242 miljoen euro per
31 december 2013 (291 miljoen euro in 2012), hoofdzakelijk door de kosten van de herstructureringen die
in de periode werden doorgevoerd om zich aan te passen aan het ongunstigere verloop van een aantal
markten (47 miljoen euro, véér belastingen).

De bijdrage van Imerys tot het resultaat van GBL bedraagt 136 miljoen euro in 2013, tegenover
166 miljoen euro in 2012, waarbij Imerys ook ten belope van een lager percentage (56,3%) wordt
geconsolideerd in 2013 (57,0% in 2012). Dat hangt samen met de uitgifte van nieuwe aandelen door de
vennootschap.

Het persbericht over de resultaten van Imerys voor 2013 staat op de website www.imerys.com.

(1) De ter vergelijking vermelde cijfers werden aangepast aan de toepassing van de herziene IAS 19-norm over de
personeelsbeloningen. Dat heeft een negatieve impact van -20 miljoen euro op het nettoresultaat van 2012 (in de economische
voorstelling hoofdzakelijk geboekt in het nettoresultaat van de geassocieerde en geconsolideerde operationele ondernemingen)

(2) ECP: Ergon Capital Partners

Persbericht van 12 maart 2014 Pagina 8 van 11
Voor meer informatie: http://www.gbl.be




GBL

Financiéle Pijler (5 miljoen euro tegenover -25 miljoen euro)

De bijdrage van de Financiéle Pijler tot het resultaat van GBL bedraagt 5 miljoen euro, tegenover
-25 miljoen euro op 31 december 2012. Deze schommeling weerspiegelt hoofdzakelijk de evolutie van de
resultaten van de entiteiten waaruit ECP bestaat (in het bijzonder de toenemende marktwaarde van
Corialis in ECP II met een impact op GBL van 20 miljoen euro) en de in aanmerking genomen kosten bij de
start van het fonds Kartesia in het tweede halfjaar 2013.

De resultaten op overdrachten, waardeverminderingen en terugnemingen van niet-courante activa voor de
Financiéle Pijler zijn in 2013 onbeduidend, maar omvatten in 2012 hoofdzakelijk een waardevermindering
op Benito in het fonds ECP III (-16 miljoen euro) in toepassing van de IFRS.

2.4. Eliminaties, meerwaarden, waardeverminderingen en terugnemingen (65 miljoen euro
tegenover -397 miljoen euro)

miljoen euro 31 december 2013 31 december 2012
Eliminaties van dividenden (126,9) (94,5)
(Lafarge en Imerys)
Meerwaarden op overdrachten 258,2 471,4
(GDF SUEZ, Total ...) (Pernod Ricard, Arkema ...)
Waardeverminderingen op AFS- (66,3) (773,9)
effecten (GDF SUEZ, ...) (GDF SUEZ, ...)
Totaal 65,0 (397,0)

De nettodividenden van de operationele deelnemingen (geassocieerde of geconsolideerde) werden
geélimineerd. Het betreft een bedrag van 127 miljoen euro afkomstig van Lafarge en Imerys.

De meerwaarden op overdrachten weerspiegelen voornamelijk het resultaat van 174 miljoen en 78 miljoen
euro, respectievelijk verbonden aan de verkoop van Total- en GDF SUEZ-aandelen, die geboekt waren in
de geconsolideerde balans onder de post "Voor verkoop beschikbare deelnemingen". In 2012
weerspiegelde deze post voornamelijk de nettomeerwaarden van 221 miljoen euro op de overdracht van
de deelneming in Arkema en van 240 miljoen euro op de verkoop in één blok van 2,3% aandelen van
Pernod Ricard.

In toepassing van de IFRS heeft GBL in de loop van het eerste kwartaal 2013 een aanvullende
waardevermindering van 65 miljoen euro geboekt op haar deelneming in GDF SUEZ. Hierdoor werd de
boekwaarde van deze effecten (15,58 euro per aandeel eind 2012) aangepast aan de beurswaarde op
31 maart 2013 (namelijk 15,02 euro per aandeel). Deze boekhoudkundige waardevermindering heeft geen
gevolgen voor de cash earnings noch voor het aangepaste netto-actief. In 2012 heeft GBL (aanvullende)
waardeverminderingen geboekt van 758 miljoen euro en 16 miljoen euro op de niet-geconsolideerde
deelnemingen in GDF SUEZ en Iberdrola. De boekwaarde van deze effecten werd zo aangepast aan de
slotkoers van het aandeel op 31 december 2012, respectievelijk 15,58 euro per GDF SUEZ-aandeel en
3,53 euro per Iberdrola-aandeel, dat is de laagste beurswaarde die bij de kwartaalafsluitingen in 2012
werd vastgesteld.
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Geconsolideerde resultaten (IFRS-voorstelling)

Onderstaande tabel bevat de uitsplitsing van de resultatenrekening IFRS van GBL over drie sectoren:

Holding: omvat de moedermaatschappij GBL en haar dochterondernemingen, met als
voornaamste doel het beheer van deelnemingen, en de niet-geconsolideerde of geassocieerde
operationele vennootschappen;
Imerys: omvat de groep Imerys, een aan NYSE Euronext Parijs genoteerde Franse groep, die
een toonaangevende positie bekleedt in zijn vier bedrijfstakken: Energieoplossingen en
Specialiteiten; Performante en Filtratiemineralen; Mineralen voor Keramiek; Vuurvaste
Toepassingen.
Financiéle Pijler: omvat enerzijds, onder de investeringsactiviteiten, de vennootschappen
ECP, ECP II en ECP III, PAI Europe III, Sagard, Sagard II en Sagard III en Kartesia, en
anderzijds, onder de geconsolideerde operationele activiteiten, de operationele
dochterondernemingen van ECP III (subgroepen ELITech, De Boeck en Benito).

2013 2012

(1)

Holding Imerys Financiéle Totaal

miljoen euro - op 31 december Pijler

Deel in het nettoresultaat van de

geassocieerde deelnemingen 126,1 - 9,7 135,8 69,5
Nettodividenden van deelnemingen 368,0 - - 368,0 436,4
Andere bedrijfsopbrengsten en -kosten in

verband met investeringsactiviteiten (27,9) - (9,8) (37,7) (27,9)
Resultaten op overdrachten,

waardeverminderingen en terugnemingen van 191,9 - 0,3 192,2 (323,9)
niet courante activa

Financiéle opbrengsten en kosten van

investeringsactiviteiten (167,4) - (2,1) (169,5) (46,6)
Resultaat van investeringsactiviteiten 490,7 - (1,9) 488,8 107,5
Omzet - 3.697,6 206,9 3.904,5 4.077,8
Grondstoffen en verbruikstoffen - (1.273,8) (81,9) (1.355,7) (1.463,2)
Personeelskosten - (753,1) (54,0) (807,1) (839,3)
Afschrijvingen van materiéle en immateriéle

vaste activa - (211,2) (18,4) (229,6) (236,4)
Andere bedrijfsopbrengsten en -kosten in

verband met operationele activiteiten - (1.063,9) (47,4) (1.111,3) (1.073,9)
Financiéle opbrengsten en kosten van

operationele activiteiten - (51,4) (8,6) (60,0) (78,0)
Resultaat van de geconsolideerde

operationele activiteiten - 344,2 (3,4) 340,8 387,0
Belastingen op het resultaat - (100,1) (4,8) (104,9) (119,0)
Geconsolideerd resultaat over de periode 490,7 244,1 (10,1) 724,7 375,5
Toerekenbaar aan de groep 490,7 136,3 (6,4) 620,6 255,6
Toerekenbaar aan deelnemingen die geen

controle geven - 107,8 (3,7) 104,1 119,9
Geconsolideerde resultaat over de periode

per aandeel 4,00 1,65
Basis

Verwaterd 4,00 1,65

(1) De ter vergelijking vermelde cijfers werden aangepast aan de toepassing van de herziene IAS 19-norm over de
personeelsbeloningen. Dat heeft een negatieve impact van -20 miljoen euro op het nettoresultaat, deel van de groep, voor 2012
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4. Dividendvoorstel

De Raad van Bestuur zal op 22 april 2014 aan de Gewone Algemene Vergadering voorstellen
om voor het boekjaar 2013 een brutodividend van 2,72 euro per aandeel goed te keuren, wat 2,6% meer
is dan het dividend van 2,65 euro dat voor het boekjaar 2012 werd uitgekeerd. Coupon nr. 16 zal op
30 april 2014 worden afgeknipt en vanaf 5 mei 2014 worden uitbetaald. Dat levert een dividendrendement
op van 4,1% op grond van de beurskoers van het GBL-aandeel eind 2013.

5. Gebeurtenissen na afsluiting van het boekjaar

Begin 2014 verkocht GBL een aanvullende fractie van ongeveer 0,2% van het kapitaal van Total
(5,4 miljoen aandelen voor 235 miljoen euro). De geconsolideerde meerwaarde op die overdracht
bedraagt iets meer dan 110 miljoen euro. GBL behoudt 3,4% van het kapitaal van Total, dat een
strategische deelneming van de groep blijft.

GBL verkocht ook haar resterende deelneming (0,1% van het kapitaal) in Iberdrola voor een totaalbedrag
van 21 miljoen euro. Dat leverde een winst op van ongeveer 3 miljoen euro.

Begin februari 2014 beéindigde ECP II de verkoop van zijn deelneming in Zellbios, leader in de productie

van actieve farmaceutische ingrediénten, aan het investeringsfonds Deutsche Private Equity. Die
verkoopverrichting betekent voor GBL een geconsolideerde meerwaarde van zowat 25 miljoen euro.

6. Vooruitzichten voor het boekjaar 2014

Afgaand op het dividendbeleid dat de belangrijkste ondernemingen in de portefeuille aankondigen en op
grond van haar eigen bronnen, anticipeert GBL, behoudens ingrijpende gebeurtenissen en ontwikkelingen
in de portefeuille, de betaling van een dividend dat minstens gelijk zal zijn aan het dividend dat voor het
boekjaar 2013 werd voorgesteld.

De geconsolideerde resultaten zullen in het algemeen ook worden beinvioed door de evolutie van de
nettobijdragen van de (geassocieerde en geconsolideerde) operationele ondernemingen (Lafarge, Imerys
en de Financiéle Pijler), die op hun beurt afhankelijk zijn van de conjunctuur. Daarnaast zal ook rekening
worden gehouden met de schommeling van de reéle waarde van de financiéle instrumenten en de
eventuele waardeverminderingen/terugnemingen van waardeverminderingen op de portefeuille of de
resultaten van mogelijke overdrachten.

7. Financiéle kalender

Publicatie van het jaarverslag (FR/NL): 21 maart 2014

Gewone Algemene Vergadering: 22 april 2014

Afknippen van de coupon en betaling van het dividend: 30 april 2014 en 5 mei 2014
Resultaten op 31 maart 2014: 6 mei 2014
Halfjaarresultaten 2014: 31 juli 2014

Resultaten op 30 september 2014: 5 november 2014

Sommige van de hierboven vermelde data zijn afhankelijk van de agenda van de vergaderingen van de
Raad van Bestuur en kunnen dus worden gewijzigd.

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met:

Olivier Pirotte

CFO

Tel.: + 3222891750
opirotte@gbl.be
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