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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle relative

a I'exercice social 2018. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.
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NAT. |Date du dépdt N® 0407.040.208 P. U, 0. GC1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION
DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES L AMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N 24
Code postal; 1000 Commune: Bruxelies 1

Pays: Belgique '

Registra des personnes morates (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Interneb: ! www.ghl.be

Numéro d'entraprise 0407.040,209 I
DATE L 30-05-16 I du dépdt de lacte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif st modificatif{s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS |2
approuvés par l'assemblée générale du 1 23-04-13 ]
et relatifs & Fexercice couvrant la période du ’ 01-01-18 1 au ! 31-12-18 l
Exercice précédent du | 01-0117 | au | 3112-47

_ Les montants refatifs 4 'exercice précédent sont / Frasertpas— 3 identiques & ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 58 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 8.2.1,6.2.2, 6.2.4, 8.2.5,6.3.1,6.3.4,6.36,6,5.2,6.20, 7, 0

T Mention facuttative,
2 Au besoin, adapier la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimeés.

3 Biffer la mention inutile.
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C2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

B

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

%e

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénes, profession, demicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonchion au

sein de l'entréprise

Baron FRERE Gérald  Profession : Admin. de socisiés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxslles 1, Belgique

Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 28-04-15- 23-04-19

GALLIENNE fan  Profession : Admin. de sociétés
avenua Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Beigique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 26-04-16- 28-04-20

LAMARCHE Gérard  Profession : Admin. de sociétés
avenue Mamnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 28-04-15- 23-04-19

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin. de sociéfés
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 23, Canada
Fenction : Vice-président du Consell ¢'Administration
Mandat : 28-04-15- 23-04-18

de RUDDER Thierry  Profession : Admin. de sociétas
avenue Marnix 24, 1000 Bruxefles 1, Belgique

Fenction : Vice-président du Conssil d'Administration
Mandat : 26-04-16- 28-04-20

DELLOYE Victor  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgigue
Fenction : Administrateur

Mandat : 25-04-17- 27-04-21

SAMYN Gilles  Profession : Admin. de sociéiés
rue de ia Blanche Borme 12, 6280 Loverval, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat : 28-04-15- 23-04-19

de SEZE Amaury Profession : Admin, de sociétés
avenue Mamix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgigus
Fonction : Administrateur

Mandat : 25-04.17- 27-04-21

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétss
square Vicforla 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonetion : Administrateur

Mandat : 25-04-17- 23-04-18
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c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES {Suits de la page précédente)

Comtesse d'ASPRENONT LYNDEN Antoinette  Profession : Admin. de sociétes
avenue du Général de Gaulle 23, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 28-04-15- 23-04-18

TOURAINE Agnés  Profession : Admin. de sociétés
rue Budeé 5, 75004 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat : 31-10-18- 27-04-21

VERLUYTEN Martine  Profession : Admin. de sociétés
avenue Van Becelaere 24/33, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonctien : Administrateur

Mandat : 25-04-17- 27-04-21

DESMARAIS Paullit  Profession : Admin. de sociétés
square Victeria 751, Moniréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fanction : Administrateur

Mandat ; 24-04-18- 26-04-22

Baren FRERE Cedric  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 8280 Lovervai, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28-04-15- 23-04-19

GALLIENNE Ségoléne Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Bomnme 12, 8280 Loverval, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat : 28-04-15- 23-04-18

POLET Marte Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24, 1000 Bruxslles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28-04-15- 23-04-18

DANON ARNAUD Laurence Profession : Admin. de sociétés
boulevard Victor Hugo 30, 92200 Neuilly-sur-Seine, France
Fenction : Administrateur

Mandat : 25-04-17- 27-04-21

LEFEBVRE Jocelyn Profession : Admin. de soclétés
sguare Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2.3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat ; 25-04-17- 27-04-21

MORIN-POSTEL Christine  Profession : Admin. de sociétés
houlevard de la Saussaye 45, 82200 Neuilly-sur-Seine, France
Fonction ; Administrateur

Mandat ; 25-04-17-21-07-18

3/68



S

0407.040.209 C21

LiSTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précadente)

Deloitte Reviseurs d'entreprises SC s.f.d. SCRL  0429.053.863
Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgiqua

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B025 L.R.E,

Mandat : 26-04-16- 23-04-19

Représenté par : .
1. MAGNIN Corine

l.uchthaven Naticnaal 1 J , 1930 Zaventem, Belgique
Commissaire, Numéro de membre : AD2128
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de verification ou de redressement n'a eté confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la o, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comples annuels -ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corigés par un expert-compiable externe, par un réviseur d'entreprises gui n'est
pas le commissaire.

Dans ['affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, préroms, profession et demicile; le numere de membre auprés de
son institut et la nature de ia mission;

A

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise *,
L'établissement des comptes annuels **,
|.a vérification des comptes annuels stfou
Le redressement des comptles annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont éi¢ accompiies par des complables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agrée ocu comptable-fiscaliste agréé
et son numére de membre auprés de l'nstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
{A, B, Cetiou D)

*

Biffer ia mention inutile.

** Mention faculiative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

FRAIS D’ETABLISSEMENT

ACTIFS IMMOBILISES ...oovooo oo

Immobilisations incorporelles ...,

Immobiiisations corporelles

Terrains et constructions

Installations, machines et oufllage ....c.o.oooevvevveeninnnn.

Mobitler et matériel roulant v

Locafion-financement et droits similaires ....................
Autres immobilisations corporelles .......oovveeveann..n.

Immobilisations en cours et acomptes versés ..............

Immobilisations financidres ...

Entreprises BEes ..o

Participations ... e

Créances ...

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PAMIGIPALON ..o e

Participations ......c.cocoeveveiceiici e
CrEaNCES oottt eeee s er e ase e
Autres immobilisations financidres ...o..o.oooveeveeeee

ACHONS BEDAMS ..o

Créances et cautionnements en numéraite .............

COMPTES ANNUELS
Ann. | cades Exercice Exercice précédent
............................................. 6.1 20 3.819.662 2.205.490
21/28 14.128.117.169 12.497.652.614
6.2 21
............................................ 6.3 o2/a7 1,542 645 1.725.797
.............................................. 22
23
24 975.752 1.023.237
25
26 566.893 702,560
27
6.4/
651 {28 14.126.574.524 12.495,926.817
615 | 2801 11.663.031.576 6.252.089.537
280 11.663.931.576 9.252.089.537
281
815 | 28273 1 1
282 1 1
283
284/8 2.462.642.947 3.243.837.279
284 2.462.641.967 3.243.836.300
285/8 980 978
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C 31

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances 4 plus d'UR AN .......ocorie e

Créances COMIMEITIRIES .o

Auires créances

Stocks et commandes en cours d'exécufion ...

Approvisionnements ...
En-cours de fabrication ...
Produits filis ..o e
Marchandises ...
Immeubles destinés alavente ...

Acompies versés

Commandes en cours d'execution ..o,

Créances a un an au plus

Créances commerciales

Autres créances

Placements de rESOrsrie ... 66
ACHONS PIODIOS .oviiii e ieesveste e e e s aes e e e e sranas

Autres placements ..o
Valeurs disponibles ..o

Comptes de régularisation ..., 6.6

TOTAL DE L'ACTIF v

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
280
291

30/36
3031
32
33
34
35
36
37

40741
40
41

50/63
50
51/53

54/58
49071

1.563.896.873

1.447.282.350
237 .451
1.447.044.899

31,345,214

31.345.214

84,991.857
277462

2420700174

2.401.126.841
399.849
2,400.726.792

8.067.416

8.067.419

11.008.482
487.632

20/58

15.685.833.704

14.920.558.278
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¢3.2

Ann, Codes

Exercice

Exercice précédent

PASSIF

CAPITAUX PROPRES ..o 10115

CaPHAl ...t 871 §1p
Capital BOUSCE .vvvvvivciire e e et 100
Capital non appelé4 101

Primes d’8mission ..., 11
Plus-values de rédvaluation ..o, 12

RESOIVES e e 13
130

Résernve 18gale ..o,

Réserves indisponibles .........ccccovoivevioscveree e, 13
Pour actions propres ..oooeeeeeeeeere oo, 1310
AUIES Lo 1311

Résernves iIMmmuUnISEes .........ccccvrvinccee e 132

Réserves disponibles ... oieeo e eeeseseo 133
Beénéfice (Perte) reportd{e) ......coocveeeeereeer, {(+)/(-) 14

Subsides encapital ..o 15

Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5. 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..o, 16

Provisions pour risques et charges ..o, 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grossas réparations et gros entretien ..............cov....., 162
Obligations environnementales .........ooooeeeeevoveveeve, 163

Autres risques et Charmges ... es e, 6.8 164/5

Impdts différés ... 168

12,656.933.962

653.136.356
653.136.356

3.519.619.885

318.788.078
65.313.626

24.898.477

24.888.477
228.575.965

8.165.389.643

9.284.6842

9.284.642

9.284.642

11.5620.192.630

653.136.356
653.136.,356

3.519.618.885

318.788.078
65.313.636

24.898.477

24.858.477
228.575.965

7.028.648.311

13.104.951

13.104.951

13.104.951

4 Montant venant en déduction du capital sousarit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capHatix propres.
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| N°® | 0407.040.209 C32
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
DETTES Lot bbb st mmen e eebent s 17/4% 3.025.615.100 3.387.260.697
Doetfes & plus d UM AN ... 6.9 17 995 413.902 498.420 448
Dettes SRanciéras ... e 170/4 805.413.802 498,429,448
Emprunts subordonmés ..., 170
Emgrunts obligataires non subordonnés ................ 171 995.413.902 408.420.448
Dettes de location-financement et deties 479
ASSIMIIBES it 7
Etablissements de crédit ..o, 173
Autres emprunts ... 74
Dettes commerciales ..o 175
FOUMMRISSBUTS (vivirece v etk et 1750
Effals & payer ..o 1751
Acomptes regus sUr commandes ..o 176
Autres detfes e 178/9
Dettes & Un a1 AU PIUS oot se oo 8.9 | 42148 2.011.796.836 2.880.078.788
Detfes & plus d'un an échéant dans l'année ............... 42
Dettes Bnanci@res .....ove e 43 1.605.811.793 2.387.754 257
Etablissements de crédif ... 430/8
AULES EmMPIUNES e 439 1.505.811.793 2.387.754.257
Dettes commMErciales .......ccocv e 44 1.924.838 1.501,884
FOUMHSSEUIS 1vviiireeie s eireii s s s sbe s s sineetssmsarns 440/4 1.924 830 1.50%.884
Effets 4 payer ... 441
Acomptes regus sur commandes ... 46
Dettes fiscales, salariales st sociales ..o, 6.9 45 3.717.327 2.556.501
TMPOES oo 450/3 3.388.751 2.202.991
Rémunerations et charges sociales .........ovvvvivnens 454/9 328,576 453.510
Autres dettes ... 4£7/48 500.342.886 488.166,136
Comptes de régularisation ..o, 8.9 49213 22.404.362 8.752.461
TOTAL BU PASSIF L. 10/49 15.695.833.704 14.920.558.278
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes ef prestations ... 70/76A] 4.724.708 3.411.683
Chiffre d'affaires ... 6.10 | 70 2.635.088 2.240.687
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exéeution: augmentation (réduction) ........... (#)4(-) 71
Production immobilisée 72
Autras produits d'exploitation 610 1 74 2.041.144 1.136.426
Produits d'exploitation non récurrents ..o, 842 | 764 48.466 34.570
Coilt des ventes et des prestations ..............cooeereesveennn, BO/BBA 25.630.727 30.279.572
Approvisionnements et marchandises ..o, &0
AGNALS ot 800/8
Stacks: réduction (augmentation) ... 1) 608
Services et biens diVErS ..o 61 17.707.341 14.702.826
Rémunérations, charges sociales et pensions ........(+)/(-) 6.1¢ | 62 14.718.008 ) 9.544.804

Amoriissements et réductions de valeur sur frais

d'stablissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEHES ..ot 630 866.121 723.120

Réductions de valeur sur stocks, stzr commandes an
cours d'exécution ef sur créances commerciales:

dotations (feprises} ... () 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations ot 18priSEs) ......coovmvvvrceererceereesseen (B 810 ] 636/8 -7.796,848 £.173.089
Autres charges d'exploitation ........ooveveenre e 68.10 } 640/8 136.106 133.723
Charges d'exploltaticn portées & Factif au titre de frais de
restruCtUration ... () 649
Charges d'exploltation non récurrentss ........ecccoveeeeeeee. 6.12 | 884
Bénéfice (Perte) d'exploitation ... (3)0) 9901 -20.906,019% -26.867.88%
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e

Prodults financiers .o
Produits financiers réclarents ... e
Produits des immobifisations financiéres ...,

Produits des actifs circuiants ...

Autres produits financiers

Produits financiers non récusrents ...

Charges financi@res .........cneieenmnireicin i
Charges financiéres récumenies ...,
Charges des dettes ...

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..o (FH()

Autres charges financi&res .....ciimnenen

Charges financi&res non recurmentes ... ecvcaeeonenns

Bénéfice (Perte) de Pexercice avant impdis ..........(+}{-)
Prélévements sur les impdts différés .

Transfert aux Impdts différés ..o

rereveneeeernernee (FH{E)

ITPOIS i et

impéts sur le résulfat ..o

Réguiarisations d'impots et reprises de provisions
HSCAIES (oo s

Bénéfice (Perte) de Texercice .....oivvevicvnvronnanns {+)(-)
Prélévements sur les réserves immunisées ...

Transfert aux réserves IMMLUNISS8S ..o,

Bénéfice (Perte) de Pexercice a affecter ................. (+-)

Ann.

611
6.12

8.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 3.457.406.598 698.424.872
75 216.133.862 194.742.097
750 165.8680.077 174.644.80¢
751 8.760.763 581.714
752/9 11.683.122 19.515.582
768 3.241.272.636 503.682.775
B5/668 1.804.389.161 33.436.874
65 39.127.719 33.436.873
650 16.048.084 28.467.024
851 8.652.777 -556.353
65219 14.4285.858 5.526.202
66B 1.765.261.442 1
9903 1.632.111.418 638.120.108
780
580
67177 145 12,087
670/3 145 12.087
77
8804 1.632.111.273 638.108.022
785
689
9905 1.832.111.273 638.108.022
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perfe) daffecter ... ()
Bénéfice (Perte) de l'exercice 4 affecter ..........oovovecveveceeeee e, (+¥(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de 'exercice précédent SSTOPRPPPNROON ¢ ' &)

Prélévements sur les capitaux propres ...

sur le capital et les primes d'émission ...

SUT 185 FESEIVES oo

Affectations aux capitalxX PrOPIeS .......occccovicvovoeeeeeeeeeeee e eeeeeens
ali capital et aux primes d'@MISSION ..o ree e e

A 18 MESEIVE IEQAIR ..ot et et

Intervention d'associés dans laperts ..o,

Bénéfice a distribuer ......oooooeevieeeeen.

Rémunération du CapItal ... eses e
Administrateurs ou garants ...
EMPIOYES ..ottt

AULres alloCatRINES ..ivv e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9506
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

8.660.759.584
1.632.111.273
7.028.648.311

8.165.389.643

485,369.941
405.369.941

7.512.723.172
638.108.022
6.874.5815.1580

7.028.648.311

484.074.861
484.074.861
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D’ETABLISSEMENT

Valeur comptahle nette au terme de Pexercice ...,

Mutations de Fexercice

Nouveaux frals engagés ..

AMIOMHSSBITIENIS 1eire ettt e et e s s e raeab s ab s eae s s
AUITES ottt et s s ma e ne e e {3

Valeur comptable nette au terme de Pexercice ...,

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...

Frais de resiructUration ..o e s

Codes Exercice Exercice précédent
20P MK XOOOOKNK 2.205.480
8002 2.121.108
8003 506,936
8C04
(20) 3.819.662
200/2 3.819.662
204
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623 ]

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de Fexercice .......ooovvevrvvevevenno,

Mutations de Vexercice

Acquisitions, y compris Ia production Immobilisgs ...,

Cessions et désaffectations ...........coccovvvrvivoreeeeeeeeeee

Amorttissements ef réductions de valeur au terme de Pexercice ...

Mutations de Pexercice

AGIES et

Transférés d'une rubrique A Une autre .....o.ocoveeeveeeeee e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice

(M)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE PEXERCICE oo,

Codes Exercice Exercice précédent
80520 XXX KX 615.109
8022 11.888
8032
8042
8052 526.997
81221 JOOOOOCEEK OGO 615.108
8072 11.888
8082
8052
8102
8112
8122 626,997
211

14/58



[ 'N° [ 0407.040.200
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de exercice

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production Immobilisée ...
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrigue & Une aufre ..o nsesceen (CEM()

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice

Plus-values au terme de PeXertiCe ..o e

Mutations de 'exercice
ACHUISES BB HBIS oo it b s
ABNUIBES Lo e e e e

Transférées d'une rubrigue @ une autra ... (M=)

Plus-values au terme de Fexercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexarcice ............

Mutations de Uexercice

REPIS 1uiitire et h e ot cm e bbb st st e
AcqUISES de HIBTS .o e
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ..o

Transférés d'une rubrigue a8 une autre e (+)/{-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice

VALEUR COMPTARLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8182P

5162
8172
8182
8192

82527

8212
8222
8232
8242

82562

8322H

8272
B282
8292
8302
8312

8322
@3)

SOOI

278

OO X MXOQOOKX

SOUKAOCOCOOCHX

276

276

276
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice .........ooooeeceeevooooooeoes

Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris {a production immobilisea ........ocoeeeeovveoeo,
Cessions et désaffectations ... oot

Transferts d'une rubrique & une autre OOV PUPPIOTRION € 5 '/ 3
Valeur d’acquisition au terme de Fexercice ..o,
Plus-values au tenme de Pexercite ..........ooieioeseesos oo,

Mutations de I'exercice
ACIES e

ACOUISES dE HIETS oottt e

BIMUIEES ..ottt e ee oo ee e e
e ()

Plus-values au terme de P'exercice ..o

Transférées d’une rubrique & une autre ......oocvveeeeevevvvan,

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...

Mutations de Pexercice

ACHUIS G HBIS o

Annuiés & la sulte de cessions et désaffectalions ..o
S o)

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...

Transférés d’une rubrique & Une aufre ..o

VAIL.LEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ..ooooooooooo

Codes Exercice Exercice précédent
8193P OO KK I 3.250.199
8163 89.040
8173 130.288
8183
8193 3.208.041
B253P SOCCRKICOXKKK
8213
8223
8233
8243
8253
8323H XXXOOROCOGEL 2.226.962
8273 13B6.525
8283
8293
8303 130.298
8313
8323 2.233.189
(24) 975,752
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CB35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ...

Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris |a production immobilisée ...

Cessions ef désaffectations .o e e e

(30}

Transferts d'une rubrigue & une autre

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice

Plus-values au terme de Pexercice ...
Mutations de Pexercice
Actées
ACGUISES T8 HETS L1ivvrrvrirr ittt st ea et b e e
ATNHEEES Lorieies oot e et et et em e bt

Transférées d'une rubrique @ une autrs ... ()

Plus-values au terme de Fexercice e

Amortissements et réductions de valeur au terme de exercice

Mutations de 'exercice

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrigue 2 une UIe ..o corenenarceene i F ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P UK RXAHIRHAN 1,686,288
8165 75.104
8175
8185
8195 1.761.402
8255P HHKIX OO
8215
8225
8235
8245
8255
8325R YK OUKHHKHAK 983.737
8275 210772
8285
8285
8305
8315
8325 1.194.509
(26) 566.893
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d’acquisition au terme de Fexercice .........cccviviiiccccovcennen. | 8391P KKK 9.370.378.564
Mutations de Pexercice

Acquisitions .............. 8361 4,356.647.204

Cessions et refraits ............cceeene, 83714 337.132.810

Transferts d’une rubrigue & une autre ... {(H-) | 8381 '
Valeur d’acquisition au terme de Fexercice ... cecceverereienns 8391 13.389.803.048
Plus-values au terme de FeXerciCe ... eees e e e 8451H MOOOOOOODKNK
Mutations de 'exercice

ATIBES Lo et ettt ren 8411

ACQUISES B TIBIS .....eviveciii e et et st 8421

Annulées 8431

Transférées d'une rubrigue & une autre 8441
Plus-values au terme de l'exercice 8451
Réductions de valeur au terme de Pexercice ........cc.coceereiviiveecsios e seensns 8521P OO0 118.288.027
Mutations de l'exercice

ACIBEE .o i ettt rans 8471 1.607.672.445

REpriSes .ovvee e, 8481

ACGUISES 8 BBIS ...t ceeee e st e s emese s venserens 8491

Annulées & la suite de cessions ef TS e 8501
Transférées d'une rubrique & une autre ... () § 8511

Reéductions de valeur au terme de I'exercice ............c.ccocoeveeccvccevncsnennn. | 8521 1.725.861.472
Montants non appelés au terme de P'exercice .......oooovveveeceivccrerereeen, 8551P SOCOOCOODONNKX
Mutations de I'exerclee ..o (+)/(-) | 8541
Montants non appelés au terme de exXerciCe ..oooee e seeess e 8551
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................| (280) 11.663.931.576

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccccevovvin. 281P J000CO000O00ON

Mutations de I'exercice
AGUHIONS Lot re s et et e e et eseaas 8581
REMbBOUSEMENTS ..ottt r e e ee e aen 8591

Réductions de valeur 8CIEES ..ot 8601
Réductions de valeur reprises e | 8811
Différences de ChAaNGS .. ... ireiinrie e (+Y/(-} |} 8621
ALITES Lottt i s e st sttt ams e e ()i | 8631

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..................... | (287}

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANGCES AU TERME DE
[ = o) {5 | OO R 8651
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Cco64.2 ‘

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de Fexercice ...

Mutations de P'exercice

ACHUISILIONS ..o e

Cesslons et refraits

Transferts d'une rubrigque & une auire ..o

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ..........ccooeen

Plus-values au terme de PEXBrCITE ...ttt

Mutations de 'exercice

Actées

ACGLISES T8 HBIS it er et £ et

ANTUIBES ©oviiie i s sa e b s et sa e

Transférées d'une rubrigue a une autre ......o.oeevveenee,

Plus-values au terme de exercice ...

Reéductions de valeur au terme de Pexercice

Mutations de Pexercice

A BB ittt e e et b aas et e a et

Reprises

AcUisEs de HBIS ... o e e

Annulées a la suite de cessions et refraits ...,

Transférées d’une rubrique a une autre ...

Réductions de valeur au terme de Fexercice -....cooooeveieni

Montanis non appelés au terme de 'exercice ..o

Mutations de Pexercice ... ..

Montants non appelés au terme de Pexercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de Pexercice
Additions

RemboUrsements ..o et

Reéductions de valeur aCi€es .....ociiinciec i

Réductions de valeur rapriSes .. ireermsccier s

Différences de change

ALITES Lot

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE ’EXERCICE

............. ()
SN 31/ )

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

LIEXERCICE oo

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392

8362
8372
8382

83g2

8452F

8412
8422
8432
8442

8452

8522R

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8642
8552

(282)

283P

8582
8582
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

KOOI XIHKHAX

POOXXHHHX K IOCKHKX

HOOCOOOCKAXXK

AU IKXKA

KOO HHRHAHOHKK
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’ C64.3

AUTRES ENTREPRISES -~ PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de FeXercice .....oooeovvvescosersooo

Mutations de P'exercice

ACQUISHIONS ..o,

Cessions St Fetralls .ottt

Transferts d'une rubrigue a une autre
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ..o
Plus-values au ferme de PeXercice ..........ooooe oo

Mutations de Pexercice
ACIBES ..ottt ettt eenee oot es e
ACGUISES B8 HBIS ..ottt et eeest e oo e nae s eees

ANDUIBES Lottt ettt bttt

Réductions de valeur au terme de Fexercice ...

Mutations de Fexercice

Acquises de tiers ...,

Annulées a la suite de cessiu'ns et retraits .o,
(V)

Réductions de valeur au terme de F'eXercice ...

Transférées d'une Tubtique & UNe AUEE ..o

Montants non appelés au terme de I'@Xereice ........oveeeveeeonreceeersee,

Mutations de exerciCe ..., (#)/(9)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o,

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....ocoovveeva

Mutations de l'exercice

Reductions de valeur reprises ...

Différences de Change ..o e (=)=}

ALIES e TR (11 G
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..ovovooooe o

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
(I =541 Tox o = RSO

Codes

Exercice

Exercice précédent

8383

8363
8373
8383

8383
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523R

8473
8483
8493
8503
8513

8523

B553P)
8543
8553

{284)

285/8P)

85683
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXOOOOOCOKRK

214.602.885
838.208.221

2.623.715.189

FAOOCODAIDOUK

HHCHCROOHXHK

157.588.996

181.073.222

2.462.641.967

3,247.320.525

3.484.2286

fot bbbt iresed

979

979

159555
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation {comprise dans les rubriques 280 et
282 de Pactif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles Yentreprise détient des droifs sociaux {comnpris dans les rubrigues 284
et 51/53 de Pactif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus Données exfraites dgs de_rniers
DENOMINATION, adresse complate compties annuels dispenibles
du SIEGE et pour les entreprises de ) P _
drait belge, mention du NUMERO directement fiales | Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels Hevise ) of (3
Nombre | % % arrétas au

Belgian Securities B.V. 202017 EUR
Amstel 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

2263740158 79.760.078

Ordinaires 4.758,156 { 100,00 | 000
Brussels Securities 5A
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0403.212.964

3tHzeo17 EUR 756,232,812 -516.427

Ordinaires 205583 | 99,89 0,01
GBL O 5A
Avenus Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0563.485.773

311212017 EUR 768.757.127 13.288.505

Ordinaires 62,541,980 | t0000 | o000
GBL Participations SA 30/09/2018 EUR
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0644.696.147

35.618 -8.788

Ordinaires 5535 § 9000 16,00

GBL Verwaifung SA
route d'Arlon 18-21
8008 Strassen
Luxembaotirg

FIHzre7 EUR 5.419.873.732 27.011.135

Crdinaires 3.300.000 | 106,00 0,00
LTI CGne SA

Rue Phocas Lejeuns 8
5032 lsnes

Belgique
0525.893.220

30/08/2048 - EUR 4.138.317 231.842

Qrdinaires 1.000 0,37 | 89863

LTI Two SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgique
0550.842.870

30/05/2018 EUR 3.637.472 370321

Ordinaires 10 0,01 | 99,89
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse complite
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERC
E'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données exiraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arréteés au

Code

Capitaux propres

Résuitat net

devise

(#) of ()

Umicora SA

Rue du Marais 31
1000 Bruxelles 1
Belgique
0401.574.852

URDAC 3A
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0627.623.157

FINPAR SA
Avenue Marnix 24
41000 Bruxelies 1
Belgique
0650.767.357

Sagerpar SA
Avenue Mamix 24
1660 Bruxelles 1
Belgigue
0403.205.640

Ontex SA

Korte Keppestraat 21
9320 Erembodegem
Belgique
0550.880.815

FINPAR Il SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
(874.651.628

Brussels Advisors SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique

0878.832.427

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Ordinaires

Crdinaires

Ordinaires

Crdinalres

43.454.142

10

79.500

16.339,053

358.523

5.635

1754

0,01

0,00

1,24

19,84

96,55

S0,00

0,08

93,39

100,00

98,76

D14

0,00

ey

30/08/2018

30/09/2018

322017

e tabeivivi g

30/09/2018

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1.210.823.687

3.666,078

4.236.481

380.766,102

2.032,406.383

2.585.039

149.816.219

365.851

471.443

18820943

3.330.331

~765.287
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO

Droits sociaux détenus

Données extraites des demiers

comptes annuels disponibles

ENTREFPRISE

Nature

directement

par les
Hliakes

MNombre | %

%

Comptes
annuels
arréiés au

Capitaux propres

Code
devise

Réstuliat net

(+)of(-)

FINPAR il SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0654.835.744

GBL Advisors Limited
Clifford Street 14

W15 4JU Lendon
Royaume-Uni

GBL Development Limited
Clifford Strest 14

W15 4JU Lendon
Royaume-Uni

Ordinaires

Ordinzires

Ordinaires

assree | s047

800.000 § 100,00

300,000 § 100,00

8,83

0,00

0,00

30/05/2018

EUR

GEP

GEP

3.113.073

-610.707
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C66

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements 2 revenu fixe ........ 51 11.348.495 8.067.419
Actions et parts ~ Valeur comptable augmentée du montant non
BPPBIE oottt 8881 11.349.495 8.067.419
Actions et parts — Montant n0n appel8 co...ooeeeveeeeiveeeese e 8682
Métaux pracieux 8t 0eUVrES d'art ... e 8683
THIES ATEVENU fIXE ittt se et 52 19.805.719
Titres & revenu fixe emis par des établissements de crédit ... 8684
Comptes a terme détenus aupres des établissements
Avec une duree résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS 8U PIUS <oveei e ettt 8686
de plus d'un mois 2 U AN AL PIUS oo e 8687
A PIUS UM BN 1t 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ............oocooooovvooin, 868%
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 450/1 de V'actif si celle-ci représente un montant important
Auires charges & reporter 153.621
Commissions acquises 25,980
Services et biens divers A reporter 94,526
Prorata d'intéréts courus et non échus - cbligations 3.325

24458
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j CB.7.1 l

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exearcice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'eXercice ... e 100P RO HAHKAXAAKK 653,136.358
Capital souscrit au terme de PEXEICICE .o (100} 653,136,356
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de 'exercice
Représentation du capital
Catégories d’actions
Ordinaires 653,136.356 161.358.287
ACHONS NOMIMAHVES 1o et 8702 PTG C 000000004 84.897.132
Actions dématérialiSEes ... 8703 FOOOCOOOOOIKX 76.461.155
A Montant appelé,
Codes Montant non appele Non verse
Capital neon libéré
Capital non appelg ............. (101} RCOTKRRAHOANK
Capital appelé, non verse .. §712 FHHOCK AR KKK AKX
Actionnaires redevables de [ibération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Mortant du capltal BIENU ..o e et e 8721
Nembre d'actions comespondantBs ... e 8722
Détenuss par ses filiales
Montant du capital GBIENU ..o e 8731 10.658.103
Nombre d’actions COMESPONGATIIES .o e sr e em e se e b em s b 8732 2.842.982
Engagement d’émission d’actions
Suite & 'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles 8N COUFS ... e e 8740
Montant diz capial 8 SOUSCIITE ... e e 8741
Nombre maximum correspondant d'actions & émetire ... 8742
Suite & 'exercice de drofts de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUEHON ..o e s e 8745
Montant du CapHal & SOUSTIIIE ..o ettt s s s rasaaeessreeraan 8746
Nombre maximum correspondant d'actions 8 Emetire ... 8747
Capital autorisé NON SOUSCHE ... 8751 125.000.000
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts ....ooovceeeeneenne. 8761
Nombre de voix gui y sont attachées 8782
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SoCiEtE BlIS-MEME oo 8771
Nombre de parts défenues par les filiales 8781
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulie des déclarations regues par l'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa ef art. 632 §2
dernier alinéa, de la ol du 2 mai 2007 relative a |a publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de larrété royal du 21 aoif
2008 fixant les régles complémantaires applicables & certains systémes multilatéraux de négociation, art. 5.

Nembre de droits de | Nombre de drofts de ;

Dénomination Nature vote attachés aux vote non Jiés Yo :

fitres aux fifres ¥
Pargesa Metherlands BY Actions ordinaires 80.680.729 g 50,00%
Sagerpar SA Actions ordinaires 1.636.645 0 1,01%
LTI One SA Actions ordinaires 185,185 4] 0,11%
LTI Two SA Actions ordinaires 129.770 0 0,08%
URDAC A Actions ordinaires 141,108 1 0,09%
FINPAR SA Actions ordinaires 180.540 0 0,11%
FINPAR 11 SA Actions ordinaires 171.678 0 0,11%
FINPARIE SA Actlons ordineires 161.956 0 0,10%
overval Rinanca $4, Actions ordinaires 38.500 0 0,02%:
The Desmarais Family Residuary Trust jActions ordineires 500 0 0,00%
Elottzant Actions ordinaives 78.031.576 0 48,36%

Hors contrat de liquidité détenn par une des fitileles du groupe (36,000 titres GBL détenus au 31 décembre 2018 ef vendus debut janvier 2015)
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6.8
PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provision pour couverturs sur options &mises par GBL 5.068.878

Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 383.3920

Autres provisions 3.832.375
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CsB9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VEN'I:ILAT]ON DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année
DeHEs TINBMGIBIAS ..ottt e et s sr e bR ree ket nr s 8801
EMPUNES SUDOTAOIMNES ..ottt ie e e s et st e sra e s e as s e sessas s eaesdanaernmn e se s e ranesaennnt 8811
Emprunts obligataires non sUBDIGOMNES ... e 8821
Dettes de location-financement et dettes assimil@es ... 8831
Etablissements de crédit ... e 8841
AUITES BIMIPIUNES Lot e s ea e e E b e bbb e ettt e rb e e e 8851
DettES COMMBICIAIES ... ettt e re s b ee bbb e et er e maae s 8861
Fournisseurs 8871
B B B P BT 1.ttt et e bbb LR RS e e eR R bt bt e st e E b 8861
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an écheant dans Fanmneée ... (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
EMPrUnES SUDCTAONIES (it iit e e ae b bt b sh e e b eaaeas e s b s s ee e b b e b b st e aeaee et snes 8812
Emprunts obligataires non sUBOIAONNES ... i eeee et er s erm et et s 8822
Dettes de location-financement et dettes assimiées ... 8832
Etablissements de crédit ... e e 8842
ALTTES BITIPTUNIS 1ooviiiii e e ettt et e b e s es e st e s R e e s b e e s r e st e e r e s n b seeb sbesbb e b e an 8852
DEHES COMIMBICIAIES oottt evts e ee s b b et e e st e ke st res e meree s 8862
FOUIESSBUIS .t ee ettt ettt b et et s heceem e e e bt e et re e eeeea e sh e b e et bt eae e b enar e eee 8872
TS B PAYET 1ottt e et e Ee e et e s e et e e beate e 8882
Acomptas regus sur commandas 8692
AUITES TBIES ..o et et e e er et b sn e 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5ans au plus 3 COURT .o 8912
Dettes ayant plus de § ans & courir
Detes fINBNCIETES .o ettt bbbttt bttt b bt et b e eane 8803 §95.413.802
EMPrunts SUDOTAOMNES ..ot s ittt s cr ettt se et rne e e aaen 8813
Emprunis obligataires non stbordonngs i 8823 8995.413.802
Dettes de location-financement et detfes assimilees ... 8833
Etablissements de Crédil ... e 8843
AULTES BIMPIUIES oottt et b bt e ettt er b e 8853
Dettes COMMETTIRIES 1 e s e 8883
LT Yt OO O U 8873
Effets a paver 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AAUETES BITIITUNIS 11 itiiss st ree s st s sreen e obs e 1re a8 ret s e ase 10 a0s e At e e 0b et o0 reaEe 16 Ab e es b e eb s e s e nbe st on ain 8903
Total des deftes ayant plus de 5 ans 3 COUNE ... e 8913 995,413,902
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubrigues 17 et 42/48 du passif
Defies garanties par Ies pouvoirs publics belges
Dettes financiéres .........cccoveene. 8921
EMprunts sUBOFDONNES ... et e crene ettt ee e e e 8931
Emprunts obligataires non subordonnés ., 8041
Deties de location-financement et dettes assiMiBES ......ccoiiii e e s s et s s et e 8951
Etablissements de crédif ...ttt e n e 8561
AUFEE BIMBIUNTS it sttt 8971
Dettes COMMETCIAIES ...ttt s ee e et 8981
FOUMMISBBUNS ...oovetcteet oo er et etees ettt en e s bbb at s st eee e e e neseeeeee s e eer e 8991
ETBES 8 PAYEE oottt s e ettt see st ma s et ne ettt e et ee et teen 89001
ACOTTIPIES FECUS SUF COMMMANGES ... ceviteeerieierere et evrers ittt s e seeeemeneeseeteses et amseeeese e e eas st e et et e, 9011
Dettes salariaies 6t SOCIAlES ... e et ot es 9021
ALFES HEHES i ettt 5051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Belges ..o 8081
Dettes garanties par des siretés réelles constifuées ou irrévocablement promises sur les
actifs de Pentreprise
Dettes fINANCIEIES ....vi sttt e bttt et s e eeen e 8922
EMPIUNS SUDOFAONNAS ....vvoeceeeceecs et ee st ettt eee e e e e en e ettt 8932
Emprunts obligataires non SUBGIAOINES ... eees s eee s 8942
Dettes de location-financement et deftes assimilées ..o, 8952
Etablissements de Srédif ... s et oottt er s enes e een 8962
ALITES BITIDTUNES ©ooviece ettt eeens et s et bt een et et eee e eee e maeeat s 8972
Datles COMMIBICIAIES o.....cooo e et ettt eee s er e eme e eses e see s ee s er s e ee s eeen 8982
FOUIMISEBUTS 1.oivotiitiiiiiiit ettt bs s et et ee et 8992
Effets a payer 9002
ACOMPLES FEGUS SUT COMNMMANUBS ..o\ ivivsictieten e e s eese e arar et ees st ans e e s eeeeeese et aeee et ennesosreees 5012
Dettes fiscales, salanales el SOCIAIES ..o e es et 2022
EMIIBLS <.t bbb ettt ne et ne e et ettt ettt eeeesen 8032
Rémunérations et charges SOTIRIES .....o.oeeiiieeic st et ee s 9042
AUITES GBS 1.1ttt et ettt et et ee e e 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
188 A0S B N BPIISE - ittt et e er e s e st et e e e e e ent s e et ene e 8062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots {rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscalas &chues ... gC72
Dettes fiscales non 8chUes ..o, 073 2.163.882
Detfes fiscales estimées ..o, 450 1.224.868
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 176/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de SECUME SOTAIE .......occovvv e eresvereses e oo 90786
Autres dettes salariales et SOCIIES ...t e et 8077 328.576
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3 Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de [a rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Primes pergues sur options de vente émises a reporter 10.525.252
Primes pergues sur options d'achat émises & reporter 50.588
Produits a reporter - gratuités locatives 2.280.000
Autres charges a imputer 300.278
Prorata d'intéréts a payer sur emprunt cbligataire 9.190.088
Aufres 88,175
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! C 810

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Prestations de services

Ventilation par marché géographique
Belgique
Luxembourg
Pays-Bas

Autres produits d’exploitation

Subsides d'exploitation st montants compensatoires obtenus des

POUVOITS PUBNICS ...eiiiiitiii e st ans

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesqueis I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nembre total & [a date de cidture oo

Effectif moyen du perscnnel calcuié en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement PreSiBes ..o oo

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociatx directs ..o veceeeeeeee,
Cotisations patronales d’assurances soCIales ..........oooveveviveeeeies s,
Primes patronales pour assurances extralégales ..o,

Autres frais de PErsonNEl .. ... e

FPensions de retraite st de survie ......

Codes Exercice Exercice précédent
2.635.088 2.240,687
1.240,045 995.838
1.254.098 1.009.366
140.954 145.483
740
9086 37 36
9087 a7 353
9088 58.510 56.885
620 11.022.810 7.546.228
621 2.658.861 1.131.753
822 815,575 748.226
823 120.762 118.597
624
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Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations ef reprises) ... {(+)(-) } 835
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACEEES i e e 9110

REPIFBES 111r1eevcemee sereemsee et et eee st e res st r et arenre ek e b bemni s n s s 3111
Sur créances commesciales
AIBES .t rerritrirriiseirs e s s rnsssrara s aaes et mee s b b e stk et s e rsaraien 9112
REDMASES oottt 8113

Provisions pour risques et charges
COMSHIUTIDIIS 1o e et e e e e 2115 120.000 8.000.356
Utilisations et TeprBES ..ot s 8118 7.916.848 2.827.257

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs & Pexploitation ..., | 640 133.793 127.385

AUITES o eeerenrr s 641/8 2313 6.338

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de

Ventreprise
Nombre total 4 ia date de Gldfura ... 2096 1
Nembre moyen caiculé en dguivalents temps pigin .. 9087 0,3
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 626
Frais pour I8MITEPHSE ..o e eee et is s s 617 20.808
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres prodults financiers
Subsides accordes par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats
Subsites 8n CAPIHAl .v...co..ocoe e, 8125
Subsides en IntEr81s ..o e 9126
Ventilation des autres produits financiers
Primes perguss sur ventas d'options 11.251.456 15.972.762
Bénéfices da change réalisés 196.787 387.202
Prirmes sur emprunt long terme 58.333
Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions 244.879 3.087.245
Intéréts de retard percus 39
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frals d'émission d'emprunts ..., 6501
INtEréts portés & PACLIF ..ococooviirieeeeeceeeeeee e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
AGIBES 1o e e et 6510 8.652.777 7.418
REPIISES 111ttt et e e 6511 563.772
Autres charges financiéres
Montant de I'escompte 4 charge de l'entreprise sur la négoclation de
BFBANCES «...coocvoeeeei et as bbb eeee e see e s s et st oo 6853
Provisions a caractére financier
DOtaBONS ..ot 6560 5.144.980 993.021
Utilisatians et reprises 6561 1.188.440 5.876.881
Ventifation des autres charges financiéres
impéts étrangers sur dividendes étrangers 4.770.485 3.661.797
Frais relatifs aux fornds propres 572.055 609.322
Frais divers 4.347.773 6.140.942
Moins-value sur vente actions (placement de trésorerie) 760.005
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECGURRENTS ....oovvceee et st rmnse e sseesae s 76 3.241.321.102 503.717.345
Produits d'exploitation non récurrents ... {76A) 48,466 34,570
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelies et corperelles ... 760
Reprises de provisions pour risgues et charges d'exploitation
EXCEPHDINEIE ©..veeeiec st ettt s e e ot st eens s 7620
Plus-values sur réalisation d'immebilisations incorporelles et
COMPOTEHBS oot ke 7630 48.466 34.570
Autres produifs d'exploitation non réourrents ... e 764/8
Produits financiers Nen récurrents ... (768) 3.241.272.638 503.682.775
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ... 761 ADB.424.300
Reprises de provisions pour risgues et charges financiers
EXCEPHOMNEIS ©1vvereeesieeeeeeeeseeeeesses s venasr s ens s eme s eemnions 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financigres .......cerieennn. 7631 3.241.272.614 7.258.475
Aufres produits financiers non rECUMeNtS ..., 788 22
CHARGES NON RECURRENTES ...coovvvovvcveveeeercoseeeesssveesseennsssnsseimsenrs | 88 1.765.261.442 1
Charges d’exploitation non réCUmentes ... {B6A)
Ameoriissements ef réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corperelles ... 860
Provisions pour risques et charges d'expleitation excepfionnels:
dotations (UHHSAHONSY 1vv.veree e e sestes oo enisetans (+¥E 6620
Moins-values sur réalisation d'immohbilisations incorporelles et 6630
corporelles ... e rinien e i e e aranaa e
Autres charges d’exploitation non récurrenies &84/7
Charges d'exploitation non récurrentes poriees a l'actif au titre
de frais de restructUTAtoN ... eeceerensr e ) 66320
Charges financidres non réCUITENIBS ... {66B) 1.785.261.442 1
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........c.cennn 861 1.765.264.442
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (UHISEHONSY oo enenns e ()09 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ... 6631 1
Autres charges financiéres non réCUMENtES ... 668
Charges financiéres non récurientes portées a I'actif au titre de
frais de restructration ... e -) 6681
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT '
Impdts sur le résultat de FeXErCIGe ..ot e e 9134
Impéts ef précomptes dus ou versés .................... §135
Excédent de versements dimpéts cu de précomptes porté a facts ... 8136
SUPPIEMENts dTMPOLS BSHMIES ...ttt e e e eeee e 9137
Impéts sur le résultat d’exercices antBrieUrS ... oot e 9138 145
Supplements d'IMPOLS GUS DU VEBIBES ...coviieeeiee st eeeeeeeeeoeeeeee oo 9139 145
Suppiements d'impots eSHMES OU PIOVISIONNES ........ovovie. oo e oo 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les
comptes, et le hénéfice taxable estimé
Revenus définitivement taxés -191.284.018
Plus-values sur réalisation dimmobilisations financigres -3.241.272.614
Réduction de valeur sur immobiiisations financieres 1.765.261.442
Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déciaration fiscale non terminée.
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur fe montant des impéts sur le résultat de 'exercice
Néant
Chiffres non arrétés définltivernent a ce jour, déclaration fiscale non tferminée.
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 1.020.978.855
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables WHEREUS ..o 9142 766.455.089
Autres latences actives
Autres latences actives 254,520,767
Chiffres non arrétés définitivemant a ce jour, déclaration fiscale non terminde.
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Autres latences passives 254.520.767
Chiffres non arrétés définitivement a ce jour, déclaration fiscale non terminée.
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IMPOTS ET TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (d&dUCERIES) o

Par l'entreprise

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompie professionnel

Précompte MobIlBI ..o e

Codes Exarcice Exercice précédent
9145 809.015 514,331
5148 505.421 470.075
9147 5.685.945 3.967.313
9148 56.250.031 58.791.384
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES QU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - evvvuvvvvrerveveseroenneennn.

Dont

Edfets de commerce en circulation endossés Dar IENISPIISE ..o oo oo
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'entePTISE ..o oveeeeereooeooeeooeeooeons,

Montant maximum 4 concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garandis par
PBNITEPMISE ittt e e eeeeent e s eee e e

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par i'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des IMmeubIBs QrEVES .........oo..oocooereieeerereeos oo
MOomtant de FNSEIPHON 1o.cc. it e eeses oo e eees oo oo

Gages sur fonds de commerce - Montant de FINSCHRHON ... e..eeoreereees oot

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des achs GAGES oo e oot

Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour silreté de dettes et engagements de tiers

Hypothaques

Valeur comptable des immeubles grevés ..

Montant de linscrigtion ........ccccoovvivvien
Gages sur fonds de commarce - Monfant de FNSCHDEOR w..oo..vovee oo oo

(Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs FATES oottt

Siiretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'iLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DUMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetEes (& recevVOlr) ....o....oocooooeoevces oo
Marchandises Vendues (8 lIVIer) ...

Devises achetées (& recevoir)

Devises vendues (8 IVTer) ... oo eeee et e oo

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
8171
9181
9191
9201

89182
9172
9182
9192
9202

68.756.052

£9.756.052

Codes

Exercice

8213
9214
9218
89216

19.735.396
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Opération "Certificat au porteur” 327.052
Lignes de crédit confirmées (montant total disponible au 31 décembre 2018 pour 9 emprunteurs, sociétés du 2.150.000.000
groupe)
Plans d'intéressement {mentant notionnel} 30.423.666

Dividendes étrangers/double imposition internationale

Le Groupe a continué & prendre certaines mesures pour préserver ses intéréts en matiére de "double
imposition" des dividendes étrangers.

titige Rhodia

Déhut 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires mineritaires de
Rhodia devant le Tribunal de Commerce de Paris, mettani en cause leur responsabilité d'Administrateur de
Rhodia.

Parallélement, une procédure pénale & &té intentée contre X,

Le 27 janvier 2006, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre |a procédure civile jusgu'a ce gqu'intervienne
une décision dans le cadre de la procédure pénale.

Depuis lors, ce litige n'a gudre évolué; il est foujours en sursis dans l'atiente de lissue de la procédure
pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la lof du 28 mars 1999 relative au plan d'action beige pour 'emploi, GBL a
émis six plans d'intéressement (2012/2011/2010/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du
Managereni Exécutif et de son personnel.

En 2013, 2014, 2015, 20186, 2017 et 2018 toujours dans le méme cadre, GBL a émis des plans
d'intéressement sur les actions de sous-filiales, LTI One SA, LTI Two SA, URDAC SA, FINPAR SA, FINPAR
[} SA et FINPAR il SA en faveur du Management Exécutif et de

son personnel.

Prét de titres

Un prét de 800 actions Imerys a été consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur
de cette société.

Un prét de 1.000 actions Pernod Ricard & été consenti & ian Galiilenne dans le cadre de son mandat
d'administrateur de cetie société.

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Les membres du personnel bénéficient d'un régime de refraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources etabli en fonction de
leur ancienneté et de leur rémunération de fin de carriére. La pension extra-iégale est constituée d'une part, par la souscription d'une
assurance de groupe, et d'aufre part, par fentremise d'une institution de retraite professicnnelle doté d'une persennalité juridique distincte.

Mesures prises pour en couvrir la charge
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour 'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résuitats
Exercice
ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE GOMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT
Options call émises (montant notionnel) 3.844.708
Options put émises (montant notiohnel) 2B2.968.883
Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que fes risques ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans
la mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financigre de la société
Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

[mmobilisations HRancidres ...
Participations ..o e s
Créances SUBOTAONNBES .i..iviiiiie ittt sasesstee e nre s

ALETES CTEANGES 11iivevvree e escaeiesrmreseeesereasssssestaasssteeesain sesseesassesssnsteneans

CTBANTBS oovoeeeeeeeeeeeeee e e e e ee e en s rene s en s eeee e et meeserr e e tbsn
ADIUS A'UN A1 oo ar e et e e

Aun an ay plus

Placements de trésorerie ...

Aplusdunan ...

A UM BN U PIUS Lovveveiinrs it s etserssiaassssense s sressssess sreassasesssasiennanas

Garanties personneiles et réelles

Constituéss ou irrévocablemeant promises par 'enifeprise pour sireté
de dettes ocu d'engagements d'entreprises liBes ...

Constituées ou irrévecablement promises par des entreprises liées pour
sireté de dettes ou d'engagements de fentreprise i

Autres engagements financiers significatifs ..o

Résuitats financiers
Preduits des immobilisations financiéres ...,
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers ...
Charges 8es deltfBS (e e

Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés

Plus-values realisées

Moins-values realisées ... e

Codes Exercice Exercice précédent
(2801 11.663.931.576 §.252.089.537
(280} 11.663.931.576 0.252.089.537
9271
9281
9281 1.438.850.852 2.391.552.410
301
8311 1.439.850.852 2.391.552.410
9321
9331
9341
9351 1.506.507.024 2.387.754 257
9361
§371 1.506.507.024 2.387.754.257
9381 68.756.052 507.039.766C
9391
9401
8421 77.358.820 75.600.665
9431 8,364,311 351.830
9441 260.948
9461 4.074.500 10.334.867
9471 2.139.024
8481 3.241.272.614 35.280
8491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

i Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financidres ... 8253
Parficipations ..o §283
Creances SUDOTONNEES ..o e as 9273
AUBES CIBANCES ...oocoiiicri it ireresrcesneee et eess et e et eeeseeeeeee s 9283
CIEANGESE ...t e bbb eeeeneeer e setetaratn §293
Aplus d'un an ... 9303
AU A0 U PIUS oot rees e et ent et e s e 9313
8353
8363
AUnan auplus ... 9373
Garanties personnelles ef réelies
Constituées ou irrévocablement promises par Pentreprise pour
sGreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...o.o............ 9383
Constituéas ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9383

Autres engagements financiers significatifs ............cc...cocovviviivisen o, 9403

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

immobilisations fINanCIEres ... e 9252 1 1
PATHCIDRHONS .....c.ooiieiice e e et ee s 9262 1 1
Créances sUBCTADNNERS ......oviiriiiiieeeee e e ee e eseeseess e 8272
AUITES CIEANGES L...iiiiit e ee e et sk e et see e g282

CIBANGES ..ottt st ctees s e en et e e 9292
ADIUS A'UN BN 1 st ettt s 9302
Aun an au plus 89312

DB oo e e et et ettt 8352
APIUS QUR AN oot e e et §3562
Aun an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapperis avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
Qul CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montanis éventueliement
remboursés, annulés ou auxguels il a &6 renonce

Garanties constitudes en feur fAVELE ... e e

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, & charge du compte de

résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la

situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens adminjstrateurs et anciens géranis

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emeluments du {des} commissaire(s}

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le{s) commissaire(s)

Autres missions d'atiestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accompiies au sein de
la société par des personnes avec lesguelles le ou les commissaire{s) est lié (sont liés)

Auires missions d’attestafion

Missions de conseils fiscaux ......

Autres missions extérieures a la mission réviscrale

Mentions en application de I'articie 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

4.241.273

Codes

Exercice

8505

95061
85062
95063

95081
85082
95083

75008

23,400

78.500
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice

Exercice précédent

terme de devises

Catégorie Spéculation / Valeur
d'instruments Risque couvert | couverture Volume Valeur comptable| Juste valeur comptabie Juste valeur

financiers dérivés

Calis vendus MNéant |. Spéculation 0 0 ] o

Puts vendus Néant | Spéculation 0 0 -848.559 -10.217

Contrat de vente 4 |[Risque de change Couverture 0 4] 0 o}
terme de devises

Contrat de vente & |Risgue de change Couveriure 0 G il 76.086

IMMOEILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT

SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de manidre adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas &té réduite

Eléments qui permettent de supposer que ia valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptahle

Juste vaieur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S! ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'{des) entreprise(s) mére(s}) et
indication si cette (ces} entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans iesqueis ses comples
annuels sont intégrés par consclidation **:

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour 'ensemble le plus grand

Si I(les) entreprise(s) mére(s) est (sonf) de droit &tranger, lisu ol les comples consolidés dent guestion ci-avant peuvent étre
obtenus **;

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

*

Biffer {a mention inutile.

** §j les comptas de I'enfreprise sont consclidés A plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble is pius

grand et d'autre part, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont Pentreprise fait partie en tant que fillale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.

45/58



| 0407.040.209

C6.182

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (L.ES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE {ILS SONT LIES)

Mentions en application de Particle 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du {des) commissaire(s) pour Fexercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui pubtie des informations est A a8t ..o

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuligres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation ........

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures & |a mission révisorale ...........

Emoluments des personnes avec lesquelles Ie (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
Iformations BSE A A AL ..o et

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les} commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions G'aHBSIAHON ... e et eae e

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures 2 la mission réviscrale

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 147.150
5071 31.400
85072

95073 78.500
9509 4.054.350
55091 303.250
95092

85003 275.850
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REGLES D’EVALUATION

ACTIF

1.Frals d'établissement

Les frais d'emission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute fa duree de l'emprunt,

Les frals d'augmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur 'exercice au cours
duquel ils ont &t& exposés. Toutefois, si feur mentant est imperiant en valeur absolue, le Consell d'adminisiration pourra décider de
répartir 'amertissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amoriissement d'su moins 20% du

total des frais exposés,

Les autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

ll.immeobilisations corporalies
Les immobilisations cerporelies sont comptabilisees & leur prix d'acquisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode linéaire. Si lexercice a une durée supérieure ou inférieure 4 douze mois, les
amonissemenis sont calculés proraia temporis.

Les taux annueis suivants sont appliqués ;

-constructions : 3%

-installations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphonigues ; 10% )

-pour les acquisitions d'un montant unitaire inférieur hors T.V.A. & 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier : 10%

-matérief roulant : 25%

-matérie! en leasing : durée du conirat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre gue des terrains ou censtructions, d'un montant inférieur a cent miile euros, un amoertissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de 'exercice d'acguisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas 'objet d'amortissements.

IV.Immobilisations financiéres
Participations et autres titres de portefeuiile

Chague participation et titre de portefeuille est comptabilisé & son prix d'acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats,

A la fin de chagque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de maniére a

refléter, de fagon aussi objective que possible, la situation financiére, la reniabilité et les perspectives de [a société dans lagquelle la
participation ou fes actions sont détenues,

La méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sans modification sauf si Pévolution
des circonstances interdit la poursuite de son utilisation.

En principe févaluation est basée sur la valeur patrimeniale des sociétes, c'est-a-dire sur base de I'actif net comptable de 1a société
corrigé des plus et moins-values latentes astimées de maniére ebjective et prudenie,

Toutefois, le Conseil d'administration pourra opter, soit pour 'uns des autres valeurs définies ci-aprés, solt pour la moyenne, pondérée de
maniére appropriée, de plusieurs d'entre ellas en ce compris |z valeur patrimeniale :

-valeur boursiére, dans la mesure ol le marché est représentatif ;

-valeur conventionnelie de rachat ;

-valeur de réalisation de la participation ;

-valeur de souscription dans le cas de notveaux titres.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur, Si ultérisurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur
d'inventaire réduite ef si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera ensegistrée.

immobilisations financiéres - créances

Les créances soni vaiorisées 4 leur valeur nominale ou 2 leur prix d'acquisition, Des réductions de valeur sont actées dans la masure ol il
y a une moins-valie ou dépréciation durable.
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REGLES D'EVALUATION

W.Créances a plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances *.

VII. Créances & un an au plus

Ces créances suivent ies mémes régles que les " immobilisations financiéres - créancas *, Cepandant, il ne sera pas tenu compte du
caraciére durable des moins-values ou dépréciations.

VIlLPlacements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de boursa, Les moeins-values ou dépréciations donnent lisu & des réductions de vateur,
gu'elles soient durables ou non.

PASSIF

VIi.Provisions pour risques et charges

Le Consei d'administration procéde chague année 4 un examen complet des provisions antérieursment constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels 'entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d'administration valorisera les engagements et recours 4 fa valeur nominale de l'engagement juridique mentionné dans le
contrat ; & défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémaoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et deftes a un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de exercice. i le Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, il peut retenir un cours résultant d'une moyenne

portant au plus sur les douze mols antérieurs.

Les créances et dettes a plus d'un an seront, en principe, maintenues & leur valeur historique en euros, Toutefols, si une modification
officielle de a parité enfre 'euro et Ia devise dans lagueile eiles sont libeliées intervient, la valeur historique est réajustée.

S'll apparalt une moins-value par rapport & leur valeur historigue, il est constitué une provision équivaients a la moins-value constaiée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre la date d'acquisition de |a créance ou de ia
dette et la date dinventaire i le dénominateur est égal au nombre de mois compris enire 1a date d’acquisition et la date d'échdance de la
créance ou de la dette,

Cette moins-vaiue est portée en " réduction de valeur sur créances " et 4 la rubrigue “ provisions pour risgues et charges * en ce qui
concerne les dettes,

l.es créances &t les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas Pobjet d'ajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs gue négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " aufres produits
financiers " ou en * autres charges financigres " suivant qu'ils sont positifs ou négatifs.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxelles Lambert SA |31 décembre 2018

Rapport du commissaire & I'assemblée générale de Groupe Bruxelles Lambert
SA pour |'exercice clos le 31 décembre 2018 - Comptes annuels

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA (la « société »), nous
vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rappart sur les comptes annuels ainsi que
les autres obligations [égales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I‘assemblée générale du 26 avril 2016, conformément a
la proposition de l'organe de gestion émise sur recommandation du comité d’audit. Notre mandat de
commissaire vient & échéance & la date de I'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cl8turés au
31 décembre 2018. Nous avons exercé le contréle |égal des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA
durant 27 exercices consécutifs.

Rappoert sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au

31 décembre 2018, ainsi que le compte de résultats pour 'exercice clos a cette date et I‘annexe, dont le total
du bilan s'éléve a 15 695 834 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice
de 1 632 111 (000) EUR,

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la
société au 31 décembre 2018, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos & cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgigue.

Fondement de I'opinion sans réserve

Naus avens effectué notre audit selon les Normes internationales d‘audit (ISA), telles quapplicables en
Belgique. Par allleurs, naus avons appligué les normes internationales d'audit approuvées par I'TAASB
applicables 2 la présente cléture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du
commissaire relatives & l'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés &
toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent & I'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris
celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des prépesés de la société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de I"organe de gestion relatives a I'établissement des comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de |'établissement des comptes annuels donnant una image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrble interne qu'il estime
nécessaire a |"établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de ['établissement des comptes annuels, il incombe & I'organe de gestion d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas echéant, des informations relatives & la continuité d’exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si I'organe de gestion a l'intention de
mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou &'l ne peut envisager une autre solution
alternative réaliste.
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Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Meos objectifs sont d'ebtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d'émettre un rapport du commissaire contenant natre opinion. L'assurance raisonnable correspond 3 un niveau
élevé d'assurance, gui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permetira de
toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent pravenlr de fraudes ou résutter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'en peut raisonnablement s'attendre & ce qu'ellas
puissent, prises individuellement ou en cumulé, infliencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes annruels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrile, nous respectons le cadre légal, réglementaire et nprmatif nui s‘applique &
Faudit des comptes annuels en Belgigue.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exercons notre
jugement professionnel et faisons prauve d'esprit critique, En outre ;

« nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviannent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures
d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés paur fonder
notre epinicn. Le risque de non-détection d'une anomalle significative provenant d'une fraude est plus élevé
gue celui d'une anomalie sigrificative résultant d'une erreur, car 1a fraude peut impliguer Iz collusion, Ia
Falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ol le contournement du contréle Interne;

* hous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur Pafficacité du contréle
interne de la sociétd;

» nous apprecions le caractre approprié des méthodes comptables retenues ek le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'organe de gestion, de méme que des informations les concernant
fournies par ce derpier;

= nous eencluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe de gesticn du principe comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éiémants prabants recueillis, quant & Pexistence ou ron d'une
Incertitude significative lige & des événements ou sltuatians susceptibles de jeter un doute impartant sur la
capacité de |a sociéteé & poursuivre son expleitation. Si nous concluens & Vexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer [attention des lecteurs de notre rapport du commissalre sur jes
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude cu, st ces informations ne sont
pas adéguates, d'exprimer ung opinien medifiée. Nos conclusions s'appulent sur les éléments probants
recueillis jusqu'a ia date de notre rapport du commissalre. Cependant, des situations ou événements futurs
pourraient conduire [a soctété & cessar son exploitation;

* nous apprédions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons si
les comptes annuels refidtent les opérations et événaments sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidéle.

Nous communiquons au comité d'audit notamment 'étendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation
prévus, ainsi qua les observstions importantes découlant de notre audit, y comprie toute faiblesze significative
dans le contrbie intarpa,

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant gue Nous NOUS Sommes conformes aux
régles déontologiques pertinentes coneernant "Mndépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutss les
relations et les autres factaurs gul peuvent raiscnnablement &tre considérés comme suscepiibles d'avoir une
incidence sur notre indépendance ainst que les éventuelies mesures de sauvegarde y relatives,

51/68



| N° [ 0407.040.200 : cs8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

Groupe Bruxelles Lambert SA |31 décembre 2018

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont été les plus Importants
lors de 'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les points clés de I'audit. Nous
décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la réglementation en interdit la
publicaticn.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I'organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, des autres
informations contenues dans le rapport annuel, des documents & déposer conformément aux dispositions
légales et réglementaires, du respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables & la tenue de la
comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des statuts de |a sociéts.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (révisée en 2018) aux
normes Internationales daudit (ISA) telles qu'applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, les autres informations contenues dans le rapport annuel,
certains documents & déposer conformément aux dispositions 1égales et réglementaires, et e respect de
certaines dispositions du Code des sociétés et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion et aux autres informations contenues dans le rapport annuel

A lssue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d‘avis que celui-ci concorde avec
les comptes annuels pour le méme exercice et a 4té établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des
sociétés,

Dans (e cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur la base
de notre connaissance acquise lors de Iaudit, si le rapport de gestion comperte une anomalie significative, a
savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur base de ces travaux, nous
n‘avons pas d'anomalie significative & vous communiquer.,

L'information non financiére requise par l'article 96, § 4 du Code des sociétés est reprise dans un rapport
distinct du rapport de gestion. Ce rapport sur les informations non financiéres contient les informations requises
par l'article 96, § 4 du Code des sociétés et concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice. Pour
I'établissement de cette information non financiére, la société s'est basée sur les cadres de référence
internationaux. Conformément a I'article 144, § 1, 6° du Code des sociétés nous ne nous pronongens pas sur la
question de savoir si cette information non financiére est établie conformément aux cadres de référence
internationaux mentionné dans le rapport de gestion. -

Mention relative au bilan sacial

Le bilan social, a déposer & la Bangue nationale de Belgique conformément & I‘article 100, § 1%, 6°/2 du Code

des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu‘au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code et
ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre
de notre mission.
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Mentions relatives & I'indépendance

Notre cabinet de revision et notre réseau n’ont pas effectud de missicns incompatibles avec le contréle Koal
des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté Indépendant vis-a-vis de la 50ciEté au cours de
notre mandat,

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle tégal des comptes
annuels visées a l'article 134 du Code des sociétés ont correctement &té valorisés el ventilds dans 'annexe
aux compies annuels.

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispusitions légales et réglementaires applicables en Belgique.

La répartition des résultats proposée & f'assembiée générale est conforme aux dispositicns lggales et
statutaires.

Nous n'avons pas @ vous signaler d'opération conciue ou de décisicn prise en violation des statuts ou du
Code des socléiés,

Le présent rapport est conforme au contenu de notre rappart complémentaire desting au comité d'audit viss
a l'article 11 du réglement (UE) n° 537/2014.

Les décisions de Forgane de gestion relatives aux conilits d'intéréts décrits ci-dessous ont les conséquences
patrimoniales suivantes ;

- Décision du conseil d'administration du 15 mars 2018

Messleurs Ian Galienne et Gérard Larmarche ont informé le conseil qu'il existait dans feur chef un
conflit ¢'intéréts dans le cadre de 'approbation par le consell d’administration d'un nouveau nlan
dintéressement portant sur les options sur actions de |a sous-Fliale de GBL {« Finpar Il »). Sur
propesition du comité des nominations st rémunérations, ie conseil 4’administration a approgve les
termes du nouveau plan dintéressement. Il a fixé le coefficient multiplicateur de la rémunération
annuelle du management exécutil pour déterminer le nombra d'options sur actions Finpar III &
attribuer aux bénéﬂc_!aires pour "année 2018 & 225 %. Le montant des actions sous-jacentes aux
Dptiens 4 gté fixé pour I'année 2018 & 7,74 millions EUR. Ce montant inclut I'attribution de 77 400
options sur actions Finpar KI & chacun des membres du management exdcutif,

- Décisicn du conseil d'administration du 3 mai 2018

Les administrateurs de GBL, autres que les administrateurs indépendants, ont déclaré un conflit
d'intéréts dans le cadra de Fapprobation par le conseil d‘administration de |'engagement
dindernnisation des administrateurs qui représentent GBL au sein des organes de gouvernance des
sociétés détenues par GBL. Le conseil a décidé & Munanimité que GBL indemnisera ies persennes
représentant GBL dans les sociétés en portefeuiile, peur toute responsabilités et pour tous
dommages, dépenses et aukres montants raisonnablement encourus, et dans les imites reprises dans
Fextrait du proc@s-verbal du conseit d’administration tet que retranscrit dans le rapport annuel, en
rappart avec tout demande dirlgée contre elles en leur qualité de membre d'organe de gouvernance
de toute société en portefevilla, 1 n'y a pas de conséquence patrimoniale en 2018, Dans le future, i
n'y aura pas de conségquence patrimoniale pour (3 société résultant de 'engegement d'indemnisation
adire gu'un paiement de GBL en exécution dugit engagement,
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Groupe Bruxelles Lambert 5A [31 décembre 2018

- Décision du conseil d'administration du 10 décembre 2018

Monsieur Gérard Lamarche a Informé le conseil qu'il existait dans son chef un conflic d'lntéréts dans la
cadre de Fapprobation par le consell d'administration de la rémunération de ses mandats et missions
qut exercera & I'issug de I'assemblée générale du 23 avril 2019. Sur proposition du comité des
neminations et rémunérations, (e conseil d'administration a approuvé les termes de sa rémunération,
qui a été fixée pour I'ensemble des mandats et missions 3 un montant annuel de 700 000 EUR bruts
{en ce compris les émoluments et jetons de présence regus des participations).

Zaventem, le 19 mars 2019

Le commissaire

(W )

Deloitte Révis{u‘rs d'Eﬂtrepri'ses SCRI.
Représentée par Corine Magnin

Deloitte.

Daloltte Bedrljfsrevisoren/Réviseurs d'Entraprises

Cofperatieve vennootschap met beperkte aansprakelifkheld/Soclété coopérative & resporsabilité imitde
Reglstered Office: Gateway buliding, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, B-1930 Zaventem

VAT BE 429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxailes - IBAN BE 17 2380 0455 6121 - BIC GERABERB

Member of Defoitte Touche Tohmatsa Limited
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIBIN ..o s
TeMPES PATHE! it et e

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
TeMIS PIBIN .vcivveee vt et es e st e e

Temps pamtiel ...

Frais de personnel

TIPS PIBIN e

Montant des avantages accordds en sus du salaire.........

Au cours de Pexercice précédent

Nembre moyen de travailleurs en ETP o,
Nembre dheures effectivement prestées ..o,
Frais de personnel

Montfant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 36,6 20,7 15,9
1002 1,3 1,8
1003 a7y 218 15,9
1011 57.666 34.810 22 B5G
1012 1.844 1.844
1013 59.510 36.654 22 856
1024
1022
1023 14.718.008 7,226,271 7.491.737
1033 52,005 31.143 20.361

Codes P. Total 1P. Hommes 2P, Femmes
1003 35,3 10,4 15,8
1013 56.5986 32.864 24.322
1025 9.544.804 5.549.493 3.995.311
1033 58.207 27.881 22,326
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUWIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de ciéture de 'exercice

Nembre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat & durée déterminge .....oeer oo,
Contrat pour l'exécution d'un fravail nattement défini .......
Contrat de remplacement ..o e

Par sexe et niveau d'études
HOMIMES 11oviicit et e
de niveau Prifmaire ...
de niveau Secondaife ..o e eer s
de hiveau supéreur non universitaire ...
de niveau UNIVersitaire ..............c.covesiieee e

FRMIMES ..ot et
de Niveau PHMEITS ... riiiiiceee e er s

de niveau 5econdaire ..........c.ooceer oo

de niveau supérieur non universitaire ...

de niveau Universitaire ..o e,

Par catégorie professionnelle
Parsonnel de direction ...
Employés ..o,

OUVIIBIS L.ttt st teeen et e e e e

Autres ................

. Totalen

Codes 1. Temps plein 2. Temps pariiel équivalents temps
pisin

105 35 2 36,2
110 34 2 35,2
111 1 1,0
112

113

120 21 2 222
1200

1201 4 40
1202 5 5.0
1203 12 2 13,2
121 14 14,0
1210

1211 1,0
1212 & 6,0
1213 7.0
130

134 35 2 38,2
132

133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
. Codes 1. Personnsl & la disposition de
Au cours de Pexercice intérimaire Fentreprise
Nombre moyen de personnes OCEUPEBS ottt 150 0,3
Nombre d'heures effectivement prestéas ..o 151 626
Frais OUr PeNtrBRASE ... oo 152 29.808

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps piein 2. Temps partie! équivalents
femps piein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'enfreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inserits
au registre général du personne! au cours de ['exercice 205 11 1 1.4
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge ..., 210 5] 1 6.4
Conirat 4 durde déterminge ......oooorooo 211 5 5,0
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défin ..., 212
Contrat de remplacement ... 213
3. Totalen
SORTIES Codes 1. Ternps plein 2. Temps partiel equivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnet au cours de 'exercice ... 305 il 11,0
Far type de conirat de travait
Contrat & durée INKERIMINE. ...ooovvv oo 310 8 6,0
Contrat & durée déterminge ..o oo 311 5 5,0
Contrat pour 'exécution d'un fravail nettement dafini ... 312
Centrat de remplacement ... 313
Par motif de fin de contrat
PEISION Lo 340
Chémage avec complément d'entreprise .............ovovvoo, 341
Licenciement .. 342 5 5,0
Autre motif ..., 343 6 8,0
Dont:  le nombre de personnes qui continuent, au moins
& mi-emps, & prester des services au profit de
F'entreprise comme indépendants ... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnsile continue & Codes Hommes Codes Femmes
caractéra formel & charge de Femployeur .
Nombre de fravailleurs CONCEIMES ......cc.ovvvveveerereeeeee e 5801 7 {5814 4
Nombre d'heures de formation SUVIES ... ceeeeresees e, | 5802 233 | 5812 273
Colit net POUr FENEEBISE —..vivir e | 5803 20.228 | 5813 10.453
dont codt brut directemnent 118 aux formations ........o.cceeveeoerevoeve, 58031 20.228 | 58131 10.453
dont cotisations payées et versements & des fonds collectifs ............... | 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... | 58033 58133
Initiafives en matiére de formation professionneile continue 3
caractére moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES .........c....cooovvie oo 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies .........cc.cccooooocoreveoveveceesee o | 5822 5832
Colt net poUr PeMrEDNISE ...t 5823 5833
tnitiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de fravailleurs CONCEMES ........vevveeieeee oo cesteno s 5841 5851
Nembre d'heures de formation SUIVIES ..o eeeesnesres e, | 5842 5852
5843 5853

Colt net poUr I'entrePrISE ..o
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