
GIBL

Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise
dans la brochure annuelle relative a Pexercice social 2011. Veuillez
trouver ci-j oint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.





r COMPTESANNUELSENEUROS 1
DENOMINATION: GROLJPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N°: 24

Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: www.gbl.be

Numéro d’entreprise 0407.040.209 7

DATE 8!0812007 J du dépôt de lacte constitutif OU du document le plus recent mentionnant Ia date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS

et relatifs a rexercice couvrant Ia periode du r 1101/2011 au E 3111212011 I
Exercice precedent du 1/0112010 au 31112/2010 I

Les montants relatifs a ‘exercice precedent sont I-e-set-pes- ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
rentreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FRERE Gerald Profession : Admin. do sociétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction: Président du Conseil dAdministration

Mándat: 12/0412011- 28/04/2015

Baron FRERE Profession : Admin. de sociétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégue

Mandat: 12/04I201 1- 28/04/2015

GALLIENNE Ian Profession : Admin. de soclétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxetles 1, Belgique

Fonction Administrateur delegue

Mandat:14/04/2009- 24/04/2012

LAMARCHE Gerard Profession : Admin. de sociétés

avenue Marnix24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur delegue

Maridat:12/04/2011-28/04/2015
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de a page précedente)

DESMARAIS Paul Profession Admin. de sociétés

Square Victoria 751 Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction : Vice-président du Conseil dAdministration

Mandat: 12/04/2011- 28/04/2015

DESMARAIS Paul Jr Profession : Admin. de sociétés

Square Victoria 751 Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction Vice-président du Conseil dAdministration

Mandat:12/04/2011-28/04/2015

de RUDDER Thierry Profession Admin. de sociétés

avenue Marnix 24 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction Vice-président du Conseil dAdministration

Mandat:14/04/2009-24/04/2012

CHODRON de COURCEL Georges Profession : Admin. de sociétés

rue dAntin 3, F-75002 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat: 14/04/2009- 24/04/2012

DELLOYE Victor Profession : Admiri. de sociétés

rue de a Blanche Borne 12 , 6280 Loverval, Belgique

Fonction Administrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013

PLESSIS-BELAIR Michel Profession : Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction Administrateur

Mandat: 13/04/201 0- 23/04/2013

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétés

rue de Ia Blanche Borne 12 , 6280 Loverval, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat: 12/04/2011- 28/04/2015

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés

Rond-point des Champs Elysées 1, F-75008 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

VIAL Arnaud Profession Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction Administrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de Ia page precedente)

Comtesse dASPREMONT LYNDEN Antoinette Profession Admin. de sociétés

avenue du Général de Gaulle 23, 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat: 12/04/2011- 28/04/2015

BEFFA JeanLouis Profession : Admin. de sociétés

“Les Miroirs, avenue dAlsace 18, F-92096 La Defense, France

Fonction : Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Comte LIPPENS Maurice Profession : Admin. de sociétés

avenue Winston Churchill 161 , boIte 12, 1180 Bruxelles 18, Belgique

Fonction : Aciministrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Baron STEPHENNE Profession Admin. de sociétés

avenue Fleming (Building W23) 20, 1300 Wavre, Belgique

Fonction Administrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013

THIELEN Gunter Profession : Admin. de sociétés

Carl-Bertelsmannstrabe 256, 33311 Gütersloh, Allemagne

Fonction Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Deloitte Reviseurs dentreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863

Berkenlaan 8b, 1831 Diegem, Belgique

Fonction: Commissaire, Numéro de membre: B025 IRE.

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Représenté par
DENAYER Michel

Cbs de Ia Brise 7, 1330 Rixensart, Belgique

Comm iss a ire

Numéro de membre : A01346
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

Lorgane de gestion declare quaucune mission de verification ou de redressement na été confiée a une personne qui ny est pas
autorisée par a loi, en application des articles 34 et 37 de a ci du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels e#.—/ nont* pas été verifies ou corriges par un expert-comptable externe, par un réviseur dentreprises qul nest
pas le commissaire.

Dans laffirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : es nom, prenom, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et a nature de a mission:

A. La tenue des comptes de lentreprise**,

B. L’etablissement des comptes annuels**,

C. La verification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agrees ou par des comptables-fiscalistes agrees,
peuvent être mentionnés ci-après: les nom, prenoms, profession et domicile de chaque comptable agree ou comptable-fiscaliste
agree et son numéro de membre auprés de linstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrees ainsi que Ia nature de sa
mission.

Nom, prenoms, profession, domicile Numero de membre
Nature de Ia mission J

* Buffer Ia mention inutile.
** Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

27

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

30/3 1

32

33

34

35

36

37

40/41

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

2.766

14.352.203.376

10.418.288.408

10.166.988.408

251.300.000

1.738.583.611

1.738.583.611

2.195.331.357

2.195.330.919

438

433.498.112

71.546.933

71.546.933

1.891.703

54.734

1.836.969

348.680.512

348.680.512

3.020.466

8.358.498

15.129.137.079

10.022.374.856

9.863.274.856

159.100.000

2.929.229.753

2.929.229.753

2.177.532.470

2.177.532.032

438

56.324.067

2.529.518

2.529.518

27.484.190

56. 86 1

27.427.329

12.075.680

12.075.680

9.567.271

4.667.408

Codes Exercice Exercice précédent

14.353.452.167

452. 140

796.651

793.885

15.130.464.651

523.990

803.582

803.582

28

280/1

280

281

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais détablissement

Immobihsations incorporelles

Immobilisations corporefles

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et materiel roulant

Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes verses

Immobilisations financières

Entreprises lees

Participations

Créances

Autres entreprises avec lesquelles ii existe un lien de
participation

Participations

Créances

Autres immobilisations financières

Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus dun an

Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours dexécution

Stocks

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés a Ia vente

Acomptes verses

Commandes en cours dexécution

Créances a un an au plus

Creances commerciales

Autres créances

Placements de trésorerie

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de regularisation

TOTALDELACTIF

Ann.

5.1

5.2

5.3

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

5.5.1/
5.6

5.6

20/58 14.786.950.279 15.186.788.718



10/15

10
100

101
11

12

13

130

131

1310

1311

132

133

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45

450/3

454/9

47/48

492/3

9.970.554.178

653.136.356

653.136.356

3.519.619.885

318.788.078

65.313.636

24.898.477

24.898.477

228.575.965

5.479.009.859

350.000.000

100.000.000

600.000.000

3.287.002.469

3.287.002.469

879.747

879.747

2.259.333

1.738.535

520.798

443.420.762

30.040.702

12.346.682.520

653.136.356

653.136,356

3.519.619.884

318.788.078

65.313.636

24.898.477

24.898.477

228.575.965

7.855.138.202

2.282.230

2.282.230

2.282230

2.837.823.968

750.000000

750.000.000

350.000.000

400.000.000

1.629.027.820

1.629.027.820

351.429

351.429

2. 390.085

1.575.760

814.325

442.597.126

13.457.508

N° 0407.040.209

Codes Exercice Exercice precedent

1C2.2 1
PASS IF

CAPITAUXPROPRES

Capital
Capital souscrit

Capital non appele
Primes démission

Plus-values de réévaluation

Reserves

Reserve legale

Reserves inclisponibles

Pour actions propres

Autres

Reserves immunisées

Reserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-)

Subsides en capital

Avance aux assoclés sur repartition de l’actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses reparations et gros entretien

Autres risques et charges

Impôts différés

DETTES

Dettes a plus dun an

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Autres dettes

Dettes a un an au plus

Dettes a plus dun an échéant dans l’année

Dettes financières

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

!mpOts

Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTALDUPASSIF

2.793.088

2.793.088

2.793.088

4.813.603.013

1.050.000.000

1.050.000.000

Ann.

5.7

5.8

5.9

5.9

5.9

5.9

3.733.562.311 2.074.366.460

10/49 14.786.950.279 15.186.788.718



Ann.

Ventes et prestations.

Chiffre d’affaires 5.10

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours dexécution: augmentation (reduction) (+)I()
Production immobilisée

Autres produits dexploitation 5.10

CoOt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: reduction (augmentation) (+)I(-)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 5.10

Amortissements et reductions de valeur sur frais
détablissement, sur immobilisations incorporelles et
corporeHes

Reductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d’exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) (+)/(-) 5.10

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 5.10

Autres charges dexploitation 5.10

Charges dexploitation portées a lactif au titre de frais
de restructuration (-)

Bénéfice (Perte) d’exploitation (+)/(-)

Produits financiers

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers 5.11

Charges financiéres 5.11

Charges des dettes

Reductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commarides en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (+)/(-)

Autres charges financières

Codes Exercice Exercice precedent

70/74 2.227.068 2.350.909

70 1.956.980 1.946.067

71

72

74 270.088 404.842

60/64 21 .453.855 19.765.352

60

600/8

609

61 14.408.569 13.425.719

62 5.360.490 5.571.878

630 190.342 331.753

631/4 373.400 383.157

635/7 1.101.476 -446.763

640/8 19.578 499.608

649

9901 -19.226.787 -17.414.443

75 155.241.307 222.266.616

750 137.121.619 214.360.576

751 4.190.179 959.601

752/9 13.929.509 6.946.439

65 96.124.244 36.867.821

650 66.217.652 27.005.799

651 7.950.762 26.775

652/9 21 .955.830 9.835.247

N° 0407.040.209 1 C 3

COMPTE DE RESULTATS

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts (+)I(-) 9902 39.890.276 167.984.352
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Produits exceptionnels.

Reprises damortissements et de reductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de reductions de valeur sur immobilisations
flnancières

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

Plus-values sur réalisation dactifs immobilisés

Autres produits exceptiorinels

Charges exceptionnelles

Amortissements et reductions de valeur exceptionnels
sur frais détablissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Reductions de valeur sur immobilisations financières

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) (+)I(-)

Moms-values sur réalisation dactifs immobilisés

Autres charges exceptmonneTles

Charges exceptionnelles portées a lactif au titre de
frais de restructuration (-)

Bénéfice (Perte) de lexercice avant impôts (+)/(-)

Prélèvements sur les impôts différés

Transfert aux impôts différés

Impots sur le résultat (+)(-)
Impots

Regularisations dimpôts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de l’exercice

Prélèvements sur lee reserves immunisées

Transfert aux reserves immunisées

Bénéfice (Perte) de Iexercice a affecter (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédentAnn.

5.11

5.11

5.12

76

760

761

762

763

764/9

66

660

661

662

663

664/8

669

9903

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

689

9905

7.535.677

6.799.182

558.125

178.370

2.004.022.754

1.996.104.221

7.918.533

-1.956.596.801

-4

4

-1.956.596.797

-1.956.596.797

456.172.210

171.778.712

6.981.965

277.407.533

4.000

511.487.417

510.796.098

-2.196

693,515

112.669.145

112.669.145

112.669.145
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent

Bénéfice (Perte) a affecter (+)I(-) 9906 5.898.541.405 8.264.988.251

Bénéfice (Perte) de lexercice a affecter (+)/(-) (9905) -1 .956.596.797 112.669.145

Bénéfice (Perte) reporté(e) de lexercice précédent (+)/(-) 14P 7.855.138.202 8.152.319.106

Prélévements sur les capitaux propres 791/2

sur le capital et les primes demission 791

sur es reserves 792

Affectations aux capitaux propres 691/2

au capital et aux primes démission 691

a Ia reserve légale 6920

aux autres reserves 6921

Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-) (14) 5.479.009.859 7.855.138.202

Intervention dassoclés dans Ia perte 794

Bénéfice a distribuer 694/6 419.531.546 409.850.049

Rémunération du capital 694 419.531.546 409.850.049

Administrateurs ou gerants 695

Autres allocataires 696
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ANNEXE

C5.1 1

ETAT DES FRAIS D’ETABLISSEMENT

Codes Exercice Exercice precedent

8002

8003

8004

(20)

20PValeur comptable nette au terme de Iexercice

Mutations de Iexercice

Nouveaux frais engages

Amortissements

Autres (+)I(-)

Valeur comptabe nette au terme de Iexercice

Dont

Frais de constituUon et daugmentation de capital, frais démissiori
demprunts et autres frais détablissement

Frais de restructuration

523.990oo=oooo

71 .850

452.140

452.140200/2

204
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Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de lexercice 8052P x0000000000xxx 149.509

Mutations de rexercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée 8022 26.557

Cessions et désaffectations 8032 17.058

Transferts dune rubrique a une autre (÷)I(-) 8042

Valeur d’acquisition au terme de lexercice 8052 159.008

Amortissements et reductions de valeur au terme de I’exercice 8122P xxxxxxxxxxxxxxx 149.509

Mutations de lexercice

Actés 8072 26.557

Repris 8082

Acquis de tiers 8092

Annulés a Ia suite de cessions et désaffectations 8102 17.058

Transférés dune rubrique a une autre (+)/(-) 8112

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice 8122 159.008

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE 211
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur dacquisition au terme de I’exercice

Mutations de l’exercice

Acquisitions, y compris a production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (+)I()

Valeur d’acquisition au terme de rexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de l’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de lexercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de Iexercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a Ia suite de cessions et désaffectations

Transférés dune rubrique a une autre (+)I(-)

Amortissements et reductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Codes Exercice Exercice precedent

276

1

8192P

8162

8172

8182

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

8252

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

oooooooooooo

276

oooooooooo

oo=oooo

276

27
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Codes Exercice Exercice precedent —

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions. y compris Ta production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (÷)/(-)

Valeur dacquisition au terme de I’exercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)I(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de Pexercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a a suite de cessions et désaffectations

Transférés dune rubrique a une autre (+)/()

Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

91 .934

139.216

2.032.866

XOOOOOOOOOO

91 .935

129.520

1.238.981

793.885

oooooooooooo 2.080,1488193P

8163

8173

8183

8193

8253P

8213

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

8313

8323

(24)

1

1 .276.566oo=oooo
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice

Mutations de lexercice

Acquisitions, y compris a production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (+)I(-)

Valeur d’acquisition au terme de lexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de l’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au temie de I’exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a Ia suite de cessions et désaffectations

Transférés dune rubrique a une autre (+)I()

Amortissements et reductions do valeur au terme de l’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent

8196P

8166

8176

8186

8196

8256P

8216

8226

8236

8246

8256

8326P

8276

8286

8296

8306

8316

8326

(27)

oo=oooo

2.766

2.766

ooooooooooo

oooooooooooo

2.766

1
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice precedent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur dacquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessioris et retraits

Transferts dune rubrique a une autre (+)I(.)

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au terme de I’exercice

Reductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de Iexercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a Ia suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Reductions de valeur au terme de lexercice

Montants non appelés au terme de lexercice

Mutations de lexercice (+)/(-)

Montants non appelés au terme de Pexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Mutations de Pexercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

1.063.210.330

784.757

10.925.700.454

ooooooooooo

oooooooooooo 9.863.274.8818391P

8361

8371

8381

8391

8451P

8411

8421

8431

8441

8451

8521P

8471

8481

8491

8501

8511

8521

8551P

8541

8551

(280)

281P

8581

8591

8601

8611

8621

8631

(281)

1

25

1

159.100.000

oooooooooooo

758.712.021

758.712.046

xooooooooooo

10. 166.988.408

oo=oooo

92.200.000

251.300.000

8651
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Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de lexercice 8392P

Mutations de l’exercice

Acquisitions 8362

Cessions et retraits 8372

Transferts d’une rubrique a une autre (+)I(-) 8382

Valeur dacquisition au terme de I’exercice 8392

Plus-values au terme de Iexercice 8452P

Mutations de I’exercice

Actees 8412

Acquises de tiers 8422

Annulées 8432

Transférées dune rubrique a une autre (+)I(-) 8442

Plus-values au terme de lexercice 8452

Reductions de valeur au terme de Iexercice

Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a a suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (÷)I()

Reductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de Iexercice

Mutations de Iexercice (+)I(-)

Montants non appeles au terme cle Iexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE (282)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Mutations de Iexercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)I(-)

Autres (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

10.357.000

11.309.000

4.339.957.026

X)0000000000000(

1.191.694.142

2.000.000

oo=oooo 4.340.909.026

ooooooooooo8522P

8472

8482

8492

8502

8512

8522

8552P

8542

8552

1

1.411.679.273

z

2.601.373.415

oooooooooooo

1.738.583.611

oooooooooooo283P

8582

8592

8602

8612

8622

8632

(283)

8652
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur dacquisition au terme do I’exercice

Mutations de Iexercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts dune rubrique a une autre (+)I(-)

Valour d’acquisition au terme do Iexercice

Plus-values au terme de Ioxercice

Mutations de Iexercice

Actees

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a .me autre (÷)/(-)

Plus-values au terme de Iexercice

Reductions de valour au terme do lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a Ta suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Reductions do valeur au terme de lexercice

Montants non appelés au terme de lexercice

Mutations de Iexercice (+)/(-)

Montants non appelés au terme do lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Mutations de lexercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

8583

8593

8603

8613

8623

8633

(285/8)

oooooooooooo

156.844.025

155.540.960

2.297.900.987

)0000000000000(X

oo=oooo

45.698.058

4.799.182

57.394.698

102.570.068

2.296.597.9228393P

8363

8373

8383

8393

8453P

8413

8423

8433

8443

8453

8523P

8473

8483

8493

8503

8513

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

119.065.890

438

oooooooooooo

2.195.330.919

ooooooooooo

438

8653
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, es entreprises daris Iesquelles lentreprise détient une participation (comprise dans es rubriques 280
et 282 de I’actit) ainsi que es autres entreprises dans lesquelles rentreprise détient des droits sociaux (compris dans es rubriques
284 et 51/53 de lactif) representant 10% au moms du capital souscrit.

Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus

comptes annuels disponibles
DENOMINATION, adresse complete du

SIEGE et pour es entreprises de droit beige, directement
par es

Capitaux propres I Résultat netfiliales Comptes
mention du NUMERO D’ENTREPRISE annuels

Code I
devise (+) ou (-)

Nombre % % arrétés au
(en unites)

Belgian Securities B.V. 31/12/2011 EUR 1.501.646.545 -626.883.729
Herengracht 555
NL-1 017 BW Amsterdam

Pays-Bas

Ordinaires 1758155 100,00 0,00

Brussels Securities SA 31/12/2011 EUR 750.318.211 6.564.088
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0403.212.964

Ordinaires 205593 99,99 0,01

Ergon Capital Partners SA 31/12/2011 EUR 26.638.722 4.664.384
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0872.072.164

Ordinaires 8170 43,00 0,00

Ergon Capital Partners lISA 31/12/2011 EUR 211.609.221 2.084.810
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1

Belgique
0885.899.911

Ordinaires 89196 42,36 0,00

Ergon Capital Partners Ill SA 31/12/2011 EUR 30.187.689 -3.474.474
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1

Belgique
0453.689.388

Ordinaires 5537538 100,00 0,00

GBL Treasury Center SA 31/12/2011 EUR 5.441.958.031 183.942.193
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles I

Belgique
0430.169.660

Ordinaires 82541990 99,99 0,01

GBLVerwaltung S.à.r.l. 31/12/2011 EUR 2.975.032.083 -760.770.729
Rue de Namur I

L-221 1 Luxembourg (GRAND DUCHE)

Luxembourg

Ordinaires 2877131 100,00 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS DAUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniersDroits sociaux détenus
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse complete du —

par lesSIEGE et pour les entreprises de droit beige, directement
filiales Comptes Capitaux propres i Résultat net

mention du NUMERO D’ENTREPRISE —

— annuels
Code
devise (+) ou (-)

Nombre % % arrêtés au
(en unites)

GDF Suez 31/12/2011 EUR 46.838.000.000 2.389.000.000
Place Samuel de Champlain 1
F-92400 Courbevoie
France

Ordinaires 90000 0,01 5,20

Arkema 31/12/2010 EUR 1.863.000.000 42.000.000
rue dEstienne dOrves 420
F-92705 Colombes Cedex
France

Ordinaires 6196978 10,02 0,00

Iberdro!a,S.A. 31/12/2010 EUR 21 .648.580.000 504.380.000
Calie del Carderial Gardoqui 8

48008 Bilbao
Espagne

Ordinaires 14209700 0,24 0,00

LafargeSA 31/12/2010 EUR 13.795.000.000 49.031.534
Rue des Belles Feuilles 61

F-75116 Paris

France

Ordinaires 60308408 20,99 0,00

Pernod-Ricard 30/06/2011 EUR 4.971.392.000 238.559.000
Place des Etats-Unis 12

F-75116 Paris

France

Ordinaires 26092870 9,84 0,00

Suez Environnement Company 31/12/2009 EUR 6.222.000.000 65.000.000
Tour CB21, Place de ‘Iris 16

F-92040 Paris La Defense Cedex

France

Ordinaires 36745970 7,20 0,00

Total SA. 31/12/2010 EUR 44.669.746.000 5.840.088.000
2, place Jean Millier - La Defense 6

F-92078 Paris La Defense Cedex

France

Ordinaires 93180 0,00 4,00
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE LACTIF

Codes Exercice Exercice précédent —

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts 51 55.452.248 5.497.514

Valeur comptable augmentée du montant non appele 8681 55.452.248 5.497.514

Montant non appele 8682

Titres a revenu fixe 52 99.650.098

Titres a revenu fixe émis par des établissements de credit 8684

Comptes a terme détenus auprès des établissements de credit 53 193.578.166 6.578.166

Avec une durée résiduelle ou de preavis

dun mois au plus 8686

de plus dun mois a un an au plus 8687 187.000.000

de plus dun an 8688 6.578.166 6.578.166

Autres placements de trésorerie non repris cl-avant 8689

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rubrique 490/1 de iactif si celle-ci représente un montant important.

Services et biens divers a reporter 50.984

Autres charges a reporter 1.739.489

Prorata dintérêts courus et non échus - banques 52.750

Prorata dintérêts courus et non échus - divers 1.492.021

Prorata dintéréts courus et non échus - obligations 4.204.072

Intéréts courus et non échus surachats dobligations 819.181
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Capital souscrit au terme de lexercice

Capital souscrit au terme de ‘exercice

Modifications au cours de l’exercice

Representation du capital
Categories d’actions

Ordinaires

Actions nominatives

Actions au porteur etlou dematerialisées

Capital non libéré

Capital non appele

Capital appele, non verse

Actionnaires redevables de liberation

Actions propres

Détenues par Ia socété elle-même

Montant du capital détenu

Nombre dactions correspondantes

Détenues par ses filiales

Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a lexercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant dactions a émettre

Suite a I’exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant dactions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice precedent

loop XXXXXXXXXXXXXX 653.136.356

(100) 653.136.356

Codes Montants Nombre d’actions -

653.136.356 161.358.287

8702 XXXX)(XXX)(XXXXX 88.135.571

8703 XXXXXXXXXXXXXX 73.222.716

. Montant appeléCodes Montant non appele
non verse

(101) XXX)0000000000(

8712 XX)000000(XXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731 24.688.962

8732 6.099.444

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 125.000.000
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE VACTIONNARIAT

Parts non representatives du capital

Repartition

Nombre de parts

Nombre de voix qul y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par a société elle-mëme

Nombre de parts détenues par es filiales

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

STRUCTURE DE LACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU’ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REUES PAR LENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 16315 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provision pour couverture sur options call émises sur actions GBL 492.117
Provision pour frais de palement des coupons et dechange des titres 537.306
Autre provisions 1.763.665



N° 0407.040.209 C 5.9 1
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES A L’ORIGINE A PLUS DUN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d’un an échéant dans l’année

Dettes financières 8801

Emprunts subordonnés 8811

Emprunts obIigatares non subordonnés 8821

Dettes de location-financement et assimilées 8831

Etablissements de credit 8841

Autres emprunts 8851

Dettes commerciales 8861

Fournisseurs 8871

Effetsàpayer 8881

Acomptes recus sur commandes 8891

Autres dettes 8901

Total des dettes a plus dun an échéant dans I’année (42)

Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir

Dettes financières 8802 700.000.000

Emprunts subordonnés 8812

Emprunts obligataires non subordonnés 8822

Dettes de location-financement et assimilées 8832

Etablissements de credit 8842 100.000.000

Autres emprunts 8852 600.000.000

Dettes commerciales 8862

Fournisseurs 8872

Effets a payer 8882

Acomptes recus sur commandes 8892

Autres dettes 8902

Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 700.000.000

Dettes ayant plus de 5 ans a courir

Dettes financières 8803 350.000.000

Emprunts subordonnés 8813

Emprunts obligataires non subordonnés 8823 350.000.000

Dettes de Tocation-financement et assimilées 8833

Etablissements de credit 8843

Autres emprunts 8853

Dettes commerciales 8863

Fournisseurs 8873

Effets a payer 8883

Acomptes reçus sur commandes 8893

Autres dettes 8903

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 350.000.000
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passit)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes financières
8921

Emprunts stibordonnés 8931

Emprunts obligataires non subordonnés 8941

Dettes de location-financement et assimilées 8951

Etablissements de credit 8961

Autres emprunts 8971

Dettes commerciales 8981

Fournisseurs 8991

Effets a payer 9001

Acomptes recus sur commandes 9011

Dettes salariales et sociales 9021

Autres dettes 9051

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061

Dettes garanties par des sOretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les

actifs de lentreprise

Dettes financières 8922

Emprunts subordonnés 8932

Emprunts obligataires non subordonnés 8942

Dettes de location-financement et assimilées 8952

Etablissements de credit 8962

Autres emprunts 8972

Dettes commerciales 8982

Fournisseurs 8992

Effets a payer 9002

Acomptes recus sur commandes 9012

Dettes fiscales, salariales et sociales 9022

lmpôts 9032

Rémunérations et charges sociales 9042

Autres dettes 9052

Total des dettes garanties par des sUretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les

actifs de lentreprise
9062

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

lmpots (rubrique 450/3 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dettes fiscales estimées

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)

Dettes échues envers lOffice National de Sécurité Sociale

Autres dettes salariales et sociales

Codes Exercice

Codes Exercice

9072

9073 51 3.667

450 1,224.868

9076

9077 520.798



N° 0407.040.209 I C 5.9

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Biens et services divers a imputer

Prorata d’intérêts a payer - banques

Prorata dintérêts a payer- divers

Autres charges a imputer

Produits a reporter - prime emprunt obligataire

6.708

1.248.722

28.234.296

200.975

350.000
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RESULTATS DEXPLOITATION

Codes Exercice Exercice precedent

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par categorie d’activité

Ventilation par marché geographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics 740

CHARGES DEXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel

Nombre total a a date de cloture 9086 27 29
Effectif moyen du personnel calculé en equivalents temps plein 9087 27,5 28,8
Nombre effectif d’heures prestees 9088 45.683 48.450

Frais de personnel

Remunerations et avantages soclaux directs 620 3.070.989 3.217.221

Cotisations patronales dassurances sociales 621 978.445 1.01 5.050
Primes patronales pour assurances extralegales 622 1.234.349 1266.295
Autres frais de personnel 623 76.707 73.312
Pensions de retraite et de survie 624

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)I(-) 635

Reductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

actées 9110

reprises 9111

Sur créances commerciales

actées 9112 373.400 383.157
reprises 9113

Provisions pour risques et charges

Constitutions 9115 1.241.476 140.000
Utilisations et reprises 9116 140.000 586.763

Autres charges d’exploitation

lmpôts ettaxes relatifs a lexploitation 640 18.522 64.224
Autres 641/8 1.056 435.384

Personnel intérimaire et personnes mises a Ia disposition de l’entreprise

Nombre total a a date de cloture 9096

Nombre moyen calculé en equivalents temps plein 9097 0,3 0,8
Nombre d’heures effectivement prestees 9098 488 1.590
Frais pour l’entreprise 617 24.418 65.298
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent
RESIJLTATS FINANCIERS —

_______________ _______________

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputes au compte de
résultats

Subsides en capital 9125

Subsides en intéréts 9126

Ventilation des autres produits financiers

Primes percues sur ventes doptions 12.786.583 5.868.005

Seneficesdechange réalisés 10.717 5.117

Intérêts de retard percus 204.074 1.044.089

Autres 1 3

Regularisation impot source 110.684 57

Primes sur emprunt long terme 58.333 29.167

Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions 606.127

Primes percues autres produits financiers 152.989

Amortissement des frais d’émission demprunts et des primes de 6501
remboursement
Intérêts portes a Iactif 6503

Reductions de valeur sur actifs circulants

Actées 6510 7.950.762 26.775

Reprises 6511

Autres charges financières

Montant de lescompte a charge de lentreprise sur Ia négociation de
créances 653

Provisions a caractère financier

Dotations 6560 179.190 291 .310

Utilisations et reprises 6561 211.683 843.573

Ventilation des autres charges financières

mpôts etrangers sur dividendes etrangers 300,157 398.617

Frais relatifs auxfonds propres 1.138.322 1.426.937

Moms-values réalisées sur vente actions 920.311 6.849.106

Frais divers 2.975.666 1.712.850

Primes perdues sur achats doptions et sur autres produits financiers 16.621.374

Exercice
RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

lmpôts sur le rCsultat de I’exerclce

lmpots et précomptes dus ou verses

Excédent de versements d’impôts ou de précomptes porte a lactif

Supplements dimpôts estimés

lmpôts sur le résultat dexercices antérieurs

Supplements d’impôts dus ou verses

Supplements dimpots estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impôts, exprime dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Diminutions des reserves taxées

Dépenses non admises

Revenus déjà taxes

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour; declaration fiscale non terminée.

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impôts sur le résultat de texercice

Néant

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, deductibles des bénéflces taxables ultérieurs

Autres latences actives

Autres latences actives

Latences passives

Ventilation des latences passives

Autres latences passives

Chiffres non arrêtés définitivement a ce jour, declaration fiscale non terminée.

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur Ia valeur ajoutée, portées en corn pte

A lentreprise (deductibles)

Par lentreprise

Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice

9134

9135

9136

9137

9138

9139

9140

6.958.237

2,012.885.578

124.340.382

Codes Exercice

9141 1.606.467.416

9142 391.961.646

1.214.505.770

9144 1.214.505.770

1.214.505.770

Codes Exercice Exercice precedent

9145 352.669 419244

9146 417.418 415.586

9147 4383.547 4.255.673

9148 20.555.475 20.91 9.655
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Effets de commerce en circulation endossés par lentreprise

Effets de commerce en circulation tires ou avalisés par lentreprise

Montant maximum a concurrence duquel dautres engagements de tiers sont garantis par
lentreprise 9153

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par lentreprise sur ses actifs
propres pour sUreté de dettes et engagements de lentreprise

Hypotheques

Valeur comptable des immeubles greves

Montant de linscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de inscription

Gages sur dautres actifs - Valeur comptable des actifs gages

SOretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I’entreprise sur ses actifs
propres pour sUreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques

Valeur comptable des immeubles grevés

Montant de linscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de linscription

Gages sur dautres actifs - Valeur comptable des actifs gages

SOretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
LENTREPRISE, S’ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D’ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS

Engagement de cession de participation

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir)

Marchandises vendues (a Iivrer)

Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (a Iivrer)

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Operation Certificat au porteur 338.585
Lignes de credit obtenues 1.800.000.000
Droits et engagements divers 8.636.364
Options call émises 7.693.978 (montant notionnel)
Stock options 57.576.142 (montant riotionnel)
Swap dintéréts conclus 250.000.000 (montant notionnel)

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
LENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU DENGAGEMENTS DE TIERS
Dont

Codes Exercice

9149

9150

9151

819.672.787

819.672.787

2.084.989

9161

9171

9181

9191

9201

9162

9172

9182

9192

9202

9213

9214

9215

9216
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Suez Environnement (SE)

Le 5 juin 2008, GBL a conclu ensemble avec d’autres actionnaires de SE, dont GDF SUEZ, un pacte d’actionnaires instaurant des règles
concernant a gouvernance dentreprise et ladministration de cette soclété. Le pacte prévoit egalement des droits et des obligations en cas
d’acquisition et de cession de titres SE et notamment un droit de preemption et de cession conjointe. II a une durée de 5 ans et est
tacitement renouvelable pour des periodes identiques.

Litige Rhodia

Debut 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignes par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant le Tribunal de
Commerce de Pans, mettant en cause leur responsabilité dAdministrateur de Rhodia. Parallèlement, une procedure penale a été intentée
contre X.
Le 27 janvier 2006, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre a procedure civile jusquã ce quintervienne une decision dans le cadre de Ia
procedure penale. Depuis tors, ce litige na guere évolué : ii est toujours en sursis dans lattente de ‘issue de Ia procedure penale en cours.

Plans d’options sur actions

Dans le cadre des dispositions de Ia loi du 26 mars 1999 relative au plan daction beige pour l’emploi, GBL a émis six plans dinteressement
(2011/2010/2009/2008/2007/1999) sur actions GBL en faveur du Management Exécutif et de son personnel ainsi qu’un plan d’intéressement
en 1999 sur actions Pargesa en faveur du Management Exécutif.

Prêt de titres

Un prêt de 1.143 actions Lafarge a été consenti a Ian Gallienne dans le cadre de son mandat d’administrateur de cette société.
Un prêt de 600 actions Imerys a été consenti a Ian Gallienne dans le cadre de son mandat dadministrateur de cette société.
Un prêt de 1.050 actions Pernod-Ricard a été consenti a Gerald Frère dans le cadre de son mandat dadministrateur de cette société.
Un prêt de 1.050 actions Pernod-Ricard a été consenti a Michel Chambaud dans le cadre de son mandat d’administrateur de cette sociêté.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres dv personnel bênéficient dun régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
leur anciennete et de leur rémunération de fin de carrière. La pension extra-lêgale est constituée dune part, par Ia souscription dune
assurance de groupe, et dautre part, par I’entremise dune institution de retraite professionnelle dote dune personnalite juridique distincte.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements resultant, pour lentreprise, de prestations déjà effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces operations soient significatifs et dans Ia mesure oO Ia divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour Iappreciation de Ia situation financière de Ia société; le cas échéant, les
consequences financiéres de ces operations pour Ia société doivent également être mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations finaricières

Participations

Créances subordonnées

Autres créances

Créances sur les entreprises Iiées

A plus dun an

A un an au plus

Placements de trésorerie

Actions

Créances

Dettes

A plus dun an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par lentreprise pour sQreté de
dettes ou dengagements dentreprises Iiées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou dengagements de l’entreprise

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Charges des dettes

Autres charges financières

Cessions dactifs immobilisés

Plus-values réalisées

Moms-values réalisées

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres

Participations

Créances subordonnées

Autres créances

Créances

A plus dun an

A un an au plus

Dettes

A plus dun an

A un an au plus

Codes Exercice Exercice precedent

(280/1)

(280)

9271

9281

9291

9301

9311

9321

9331

9341

9351

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

(282/3)

(282)

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

10.022.374.856

9.863.274.856

159.100.000

25.266.464

25.266.464

2.029.027.820

400.000.000

1.629.027.820

832.505.287

23.042,823

206.436

19.943.116

277.130.778

2.929.229.753

2.929.229.753

10.63 1

10.631

10.418.288.408

10.166.988.408

251.300.000

70.784.454

70.756.533

27.921

3.887.002.469

600.000,000

3.287.002.469

819.672.787

6.233.400

2.788.011

50.014.552

1.201.051

1.738.583.611

1.738.583.611

13.012

13.012

37.425

37.425
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de Ia nature des
rapports avec Ia partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qul serait nécessaire pour
obtenir une meilleure comprehension de Ia position flnanciére de Ia société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSON NES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exciusif ou principal sur Ia situation d’une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gerants

Aux anciens administrateurs et anciens gerants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de Ia société par le(s) commissaire(s)

Autres missions dattestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a a mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de Ia société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lie (sont lies)

Autres missions dattestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a Ia mission révisorale

[Codes

9500 14.790

9501

9502

9503 6.372.697

9504

Codes Exercice

9505 70.000

95061

95062

95063 29.807

95081

95082

95083

Mentions en application de I’article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L’entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L’entroDri3c n’”’ —-- comptos conaolidcs ni uc rapport consuiiau uu gostion, parcc gu ciic cn cat cxomptUo pour Ia
(les) raison(s) su;yante(sy*

L’entreprise et ses filiales ne depassent pas, sur base consoiidée, plus dune des limites visées a ‘article 16 du Code des
societes*

Leritreprise est elle-méme fiiiaie dune entreprise mere qui établit et pubiie des comptes consolidés dans iesqueis ses comptes
annuels sont intégres par consoiidation*

Dans laffirmative, justification du respect des conditions dexemption prévues a ‘article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complete du siege et, sil saga dune entreprise de droit beige, numéro d’entreprise de i’entreprise mere qui
étabiit et publie ies comptes consoiidés en vertu desquels i’exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR VENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complete du siege et, s’ii s’agit dune entrepnse de droit beige, numéro d’entreprise de i’(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et pubiie(nt) des comptes consolidés dans lesqueis ses
comptes annuels sont integres par consolidation**:

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genève, Suisse

Lentreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour Pensemble le plus grand

Si i’(ies) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit etranger, iieu oO es comptes consoildés dont question ci-avant peuvent être
obtenus**

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve,Suisse

* Buffer ia mention inutile.

Si ies comptes de lentreprise sent consoiidEs a plusieurs niveaux, ies renseignements sent donnés dune part, pour i’ensembie le pius
grand et dautre part, pour i’ensemble ie pius petit dentreprises dont lentreprise fait partie en tant que fiuiaie et pour equei des comptes
consolidés sont établis et pubiiés.



ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

Au cours de l’exercice et de
lexercice précédent

Nombre moyen de travailleurs

Nombre effectifdheures prestées

Frais de personnel

Montant des avantages accordés en
sus du salaire

A Ia date de cloture de lexercice

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel

Par type de contrat de travail

Contrat a duree indOterminee

Contrat a durée déterminée

Contrat pour ‘execution d’un travati nettement dOfini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau détudes
Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par categorie professionnelle

Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

N° 0407.040.209 I

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont depend lentreprise: 218

1C6 1

1. Temps plein 2. Ternps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en equivalents en equivalents

Codes temps plein temps plein
(ETP) (ETP)

(exercice) (exercice) (exercice) (exercice precedent)

100 27,5 27,5 (ETP) 28,8 (ETP)

101 45.683 45.683 (T) 48.450 (T)

102 5.360.490 5.360.490 (T) 5.571.878 (T)

103 (T) (T)

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes equivalents

temps plein

105 27 27,0

110 27 27,0

111

112

113

120 14 14,0

1200

1201 4 4,0

1202 4 4,0

1203 6 6,0

121 13 13,0

1210

1211 1 1,0

1212 6 6,0

1213 6 6,0

130 3 3,0

134 24 24,0

132

133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LENTREPRISE

Au cours de Iexercice

Nombre moyen de personnes occupees

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais pour lentreprise

1. Personnel 2. Personnes mises

Codes intérimaire a Ia disposition de
lentreprise

150 0,3

151 488

152 24.418

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE LEXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
au cours do I’exercice

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée determinée

Contrat pour execution dun travail nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont Ia date de fin do contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de Pexercice

Par type de contrat do travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour ‘execution dun travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat

Pension

Prepension

Licenciement

Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moms a mi-temps, a prester des services au
profit de lentreprise comme indépendants

1. Temps plein 2. Temps partiel T° en
Codes equivalents

temps plein

205

210

211

212

213

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes equivalents

temps plein

305 2 2,0

310 2 2,0

311

312

313

340

341

342

343 2 2,0

350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE LEXERCICE

Initiatives en matière de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de remployeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre dheures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

dont coOt brut directement lie aux formations

dent cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matière de formation professionnelle continue a caractère
moms formel ou informel a charge de Iemployeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre dheures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale a charge de
Iemployeur

Nombre cie travailleurs concernés

Nombre dheures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

Codes Hommes Codes Femmes

5801 3 5811 7

5802 98 5812 130

5803 14.124 5813 17.755

58031 10.914 58131 15.609

58032 3.210 58132 2.146

58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES DEVALUATION

ACTIF

I.Frais d’établissement

Las frais d’émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute Ia durée de lemprunt.

Les frais daugmentation de capital seront, soit imputes au compte Primes démission , soit pris en charge sur lexercice au cours
duquel us ont été exposes. Toutefois, si leur montant est important en valeur absolue, le Conseil dadministration pourra decider de
répartir lamortissement de ces frais sur plusleurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement dau moms 20% du
total des frais exposés.

Les autres frais détablissement sont amortis au taux annuel de 20%.

lIl.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisees a leur prix d’acquisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon Ia méthode linéaire. Si lexercice a une durée supérieure ou inférieure a douze mois, es
amortissements sont calculés prorata temporis.

Las taux annuels suivants sont appliqués:

-constructions : 3%
-installations et materiel de bureau : 20%
-installations téléphoniques : 10%
-pour es acquisitions dun montant unitaire inférieur hors T.V.A. a 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier: 10%
-materiel roulant 25%
-materiel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre qua des terrains ou constructions, dun montant inférieur a cent mule euros, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de lexercice d’acquisition.

Las immobilisations en cours et acomptes verses ne font pas lobjet d’amortissements.

IV.Immobilisations financières

Participations et autres titres de portefeuiule

Chaque participation et titre de portefeuille est comptabulise a son prix d’acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A Ia fin de chaque exercice social, une evaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de manière a
refléter, de facon aussi objective que possible, a situation financière, Ia rentabilité et es perspectives de Ia société dans Iaqueule Ia
participation ou es actions sont détenues.

La méthode devaluation utilisée pour un titre est employee systematiquement dexercice en exercice, sans modification sauf si evolution
des circonstances interdit Ia poursuite de son utilisation.

En prmncipe ‘evaluation est basée sur a valeur patrimoniale des sociétés, c’est-à-dire sur base de lactif net comptable de a société
corrigé des plus et moms-values latentes estimées de manière objective et prudente.

Toutefois, le Conseil dadministration pourra opter, soit pour rune des autres valeurs définies ci-apres, soit pour a moyenne, pondérée de
manière appropriée, de plusieurs dentre elles en ce compris a valeur patrimoniale:

-valeur boursière, clans a mesure oü le marché est representatif;
-valeur conventionnelle de rachat;
-valeur de réalisatiori de Ia participation
-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moms-values durables font objet de reductions de valeur. Si ultérieurement, Ia valeur estimative redevient supérleure a Ia valeur
dinventaire réduite et Si a plus-value a un caractère durable, une reprise de reduction de valeur sera enregustree.

Immobilisations financières - créances

Las créances sont valorisées a leur valeur nominale ou a leur prix dacquisition. Des reductions de valeur sont actées dans Ia mesure 00 ii
y a une moms-value ou depreciation durable.
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REGLES DEVALUATION

V.Créances a plus d’un an

Ces créances sont évaluées selon es mêmes regles que les” immobillsations financières - créances”.

VII. Créances a un an au plus

Ces créances suivent es mémes regles que les immobilisations financières - créances “. Cependant, ii ne sera pas tenu compte du
caractère durable des moms-values ou depreciations.

VlII.Placements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moms-values ou depreciations donnent lieu a des reductions de valeur,
queues solent durables ou non.

PASS IF

VlI.Provisions pour risques et charges

Le Conseil d’administration procède chaque année a un examen complet des provisions antérleurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels lentreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d’administration valorisera es engagements et recours a a valeur nominale de lengagement juridique mentionné dans le
contrat; a défaut de valeur nominale ou dans tes cas limites, Is seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes a un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de I’exercice. Si le Conseil dadministration considère ce cours non représentatif, ml peut retenir un cours resultant dune moyenne
portant au plus sur es douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus d’un an seront, en principe, maintenues a leur vateur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de Ia parite entre euro et Ia devise dans laquelle elles sont libellées intervient, Ia valeur historique est réajustee.

S’il apparait une moms-value par rapport a leur valeur historique, ii est constitué une provision equivalente a Ia moms-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre Ia date d’acquisition de Ia créance ou de Ia
dette et Ia date dinventaire et le dénominateur est égal au nombre de mois compris entre Ia date dacquisition et Ia date d’échéance de Ia
créance ou de Ia dette.

Cette moms-value est portee en ‘reduction de valeur sur créances ‘ et a a rubrique” provisions pour risques et charges “ en ce qui
concerne es dettes.

Les créances et les dettes dun montant nominal equivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours dun méme exercice ne
font pas l’objet cl’ajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs que negatifs, sont comptabilises, tout comme es differences de change, en ‘ autres produits
financiers “ ou en “ autres charges financiéres ‘ suivant quils sont positifs ou negatifs.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

DeI0 1tte Deloitte Reviseurs
Berkenlaan 6b
1831 Dieem
Belgium
Tél. + 32 2 800 20 00
Fax + 32 2 800 20 01
www.dalc,ttebe

Groupe Bruxelles Lambert SA

Rapport du commissaire sur Pexercice clôturé le 31 décembre 2011
présenté a I’assemblée generale des actiorinaires

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions l6gales et statutaires, nous vous faisons rapport dana le cadre du mandat de

commissaire qui nous a dt6 confid. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que les mentions et

informations complémentafres requises.

Attestation sans reserve des comptes arinuels

Nous avons procede au contthle des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA pour l’exercice se clôturant Ic

31 décembre 2011, Ctablis conformément au réfCrentiel cumptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’élêve

a 14.786.950 (000) EUR et dont Ic compte de résultats se solde par une perte de l’exercice de 1.956.597 (000) EUR.

L’établissement des comptes annuels relCve de Ia responsabilité du couseil d’administration. Cette responsabilitd

comprend entre autres: Ia conception, Ia mise en place et le suivi d’un contrôle interne relatifà l’Ctablissement et Ia

presentation sincere de comptes armuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes

ou d’erreurs, Ic choix et I’application de rCgles d’évaluation appropriées ainsi que Ia determination d’estimations

comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes sur base de notre contrôle. Nous avons effectué notre

contrôle coraforménient aux dispositions legates et scion les normes de revision appilcables en Belgique, telles

qu’édictdes par l’lnstitut des Réviseurs d’Entreprises. Ces normes de revision requie.rent que notre contrôle soit organise

et exécutC de maniêre a obtenir uric assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas danoanalies

significatives.

Conformdment aux nomies de revision précitées, nous avons mis en uvre des procedures de eontróle en vue de

rccueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix

de ces procedures reléve de notrejugement, y compris Pévaluation du risque que les cemptes annuels contiennent des

anomalies significatives, qua celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans 1e cadre de cette evaluation de risque, nous

avons tenu compte du contrOle interne en vigueur dans la societe pour I’étabtissement et Ia presentation sincere des

comptes annuels afin de définir les procedures de contrôle appropriCes en Ia circonstance, et non dans le but d’exprimer

une opinion sur I’efficacitC du eontrole interne de Ia société. Nous avons dgaleruent évalué le bien-fondé des regies

devaluation, Ic caractére raisonnable des estimations comptables faites par la sociCtC, ainsi qua Ia presentation des

comptes annuels dans leur ensemble. Enfin, nous avons obtenu du conseil d’administration et des préposes de la société

les explications et informations requises pour notre contrôle, Nous estimons que les elements probants recueillis

fournissent une base raisonnable a l’expression de notre opinion.

A riotre avis, lea comptes annuels cláturés Ic 31 décernbre 2011 donnent une image fidéle du patrimoine, de Ia situation
finar.cière et des résultats de Ia société, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Oeloftte Bedrttvevisoren / Ravisurs dEntreprises
$ociétS civile moo fonne done socled cocpbrative A responsebilitd imilde
Siege social: Berkenlaan Sb. E-183/ Diegeril
WA BE 0429.053.663. RPM Bruxellea - BAN BE 17230004656121 . BC GEBABEBB
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Mentions et informations complementaires

L’ëtabllssement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par Ia sociëtë du Code des Sociétés et des
statuts, re]event de Ia responsabilit6 du conseil d’administration.

Noire responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions et inforrnations cornplementaires suivantes qui ne sont
pas de nature a modifier la portCe de l’attestation des coniptes annuels:

Le rapport de gestion traite des inforniations requises par Ia lol et concorde avec les comptes annuels. Toutefois,
nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des principaux risques et incertitudes auxquels Ia
societe est confrontëe, ainsi que de sa situation, de son evolution pr6visible ou de [‘influence notable de certains
faits sur son ddveloppement futur. Nous pouvons néanmoins confiner que les renseignements fournis ne prësentent
pas d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissanee dans le cadre de notre mandat.

• Sans prejudice d’aspeets formels d’importance mineure, Ia comptabilité est tenue conform6ment aux dispositions
legales et reglementaires applicables en Beigique.

• Nous n’avons pas a vous signaler d’opdration conclue ou de decision prise en violation des statuts ou du Code des

Societes. L’affectation des résultats proposée a l’assemblée générale est conforme aux dispositions legales et
statutaires.

• En application de I’article 523 du Code des Sociétés, nous devons en oulre vous faire rapport stir les operations
suivantes qul ont eu lieu au cours de I’année 2011:

- Lors du conseil d’administration du 3 mars 2011, Messieurs Albert Frére, Gerald Frtre et Thierry de Rudder
ont dCclaré qu’iI existait dans leur chef un intérét oppose denature patrimoniale dans le cadre de l’approbation
par le conseil d’administration de Ia valeur dii coefficient qul s’applique a l’attribution d’options de l’année
2011, conformément au plan d’options mis en place en 2007. Ce coefficient qui peut varier entre 0 et 125%
prend en compte tin critére de performance & long terme de l’action GBL par rapport au BEL 20 et CAC 40
ainsi qu’un critère dappréciation qualitatif. Pour rappel, Ia base a laquelle s’applique le coefficient s’éiëve
pour le CEO a dix-huit inois de rCmunCration brute et a douze mois pour los anti-es membres du Management
Extctitif, Le conseil d’administratioii a approuvé le coefficient de 110% propose par le comité de
rimundrations. II a étd propose a l’assemblêe génerale de fixer le montant maximum du sous-jacent pour
i’année 2011 a EUR 13,5 millions. Ce plafond a permis l’attnibution de 132.426 actions aux membres du
Management Exécutif.

Lors du méme conseil d’administration du 3 mars 2011, le conseil d’administration aété infornié qu’il existait
dans Ic chef de Messieurs Albert Frere et Gerald Frére un intdrét oppose de nature patrimoniale dans le cadre
de l’approbation par le conseil d’administration de l’indemriité en cas de retrait de niandat de Gerald Frère, A
l’occasion du reriouvellement de son mandat et dans le contexte de la nouvelle loi du 6 avril 2010 concemant
Ic renforcement du gouvernement d’entreprise dans les sociétds cotées, l’indemnité de depart de
Monsieur Gerald Frère a etC ramenCe a dix-huit mois de rémunération fixe. Le Conseil a approuvC cette
proposition.
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Lors du conseil d’administration du 4 novembre 2011, Messieurs Gallienne et Gerard Lamarche ont dec1ar
qu’iI existait dans leur chef un interet oppose de nature patrimoniale dans le cadre de l’approbation par Ic
conseil d’adniinistration de leurs rdmunérations. 11 est rappelé que les conditions economiques retenues pour
l’engagement de Ian Gallienne et Gerard Larnarche s’inspirent trës largement du regime en vigueur pour
l’équipe actuellement en place. Ces conditions se .résument comme suit: (i) une rëmunération nette flxëe a
EUR 800.000, (ii) a l’exclusion de toute rémunération variable en espèces ; (iii) un intéressement a long terme
dans les rdsaltats de Ia socidté de type stock options ainsi que défmi periodiquement par le Conseil ; (iv) le
bénéfice d’un plan de pension de type <<a contributions définies >, dote annuellement a hauteur de 21 % de la
rémundration nette. Ceci constitue un changement par rapport an système de type < a prestations définies>>
existant auparavant ;(v) diverses assurances ; (vi) Ia mise a disposition d’une voiture de fonetion et (vii) une

clause d’indemnité de rupture de 18 mois. Le Conseil a approuve cette proposition.

Lors du méme conseil d’administration du 4 novembre 2011, Messieurs Gerald Frère et Thierry de Rudder ont
déclaré qu’il existait dans leur chef un intérêt oppose de nature patrinioniale dens le cadre de l’approbation par
Ic conseil d’administration de leur complement de pension. Ii a été propose de procéder a une dotation an
Funds de Pension a concurrence de EUR 879,469,43 et EUR 772.834,12 pour respectivement Gerald Frère et
Thierry de Rudder, afin de refldter Ia baisse du taux d’actualisation et sa mise en coherence avec le taux de
rendement garanti retenu pour Ic nouveau plan a contributions définies mis en place pour le personnel et les
dirigeants. Le conseil d’administration a approuvé cette proposition.

En application de l’article 523 et 524 du Code des Soctétes, nous devons en outre vous faire rapport sur l’opëration
suivante qui a eu lieu au cours de 1’ année 2011: Ic conseil d’ administration du 21 mars 2011 a examine l’acquisition
par GBL d’une participation de 25,6% dans le capital d’Imerys détenue par sa rnaison-mère Pargesa, aux fins de
porter sa detention dans Ia sociétd de 30,7% 56,4%.

Conformdment a l’article 524 du Code des Sociétds, un Comité d’Administrateurs inddpendants place sous Ia
presidence de Maurice Lippens et compose de Jean-Louis Beffa et Jean Stéphenne avait ètë formC, Les
conclusions du comitC d’administrateurs indépendants et de l’expert indépendant, sur iequel s’est appuyé Ic
Comité, se résument comme suit:

o Conclusion de Ia Fairness Opinioi> de l’expert inddpendant Deutsche Bank: < Based upon and
subject to the foregoing, it is Deutsche bank’s opinion as investment bankers that as of the date
hereof, the Consideration is fair, from a financial point of view, to GBL.>

o Conclusion de l’avis des Admninistrateurs independants : e Sur base de nos travaux et ceux de I’expert
indépendant Deutsche Bank, nous estimous que l’acquisition projetee de 25,6% du capital d’imerys
auprès de Pargesa au prix de EUR 56,2 par action:

• n’est pas de nature a occasionner pour In société des dommages manifestement abusifs a la
lumière de lapolitique menée par GBL;

• renforce le portefeulile de participation de GBL par 1’ addition d’ane position majoritaire
clans tin groupe cute significatifaux perspectives prometteuses;

• est relative en cash earnings en année courante et contributive au résultat consolidé. Rile
d.onne lieu an ddgagement d’une plus-value de réCvaluation et d’un goodwill.>>

Sur cette base, Ic Comité a recommandé au conseil d’administration d’approuver l’acquisition projetCe. A
l’issue de l’exposé, Ic conseil d’administration a acté l’avis des Administrateurs indépendants.
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- Avant d’approuver Ia proposition d’investissement, Thierry de Rudder a informé le Conseil quo la decision a
prendre est susceptible de faire naitre un conflit d’intërêts dans le chef do Gerald Frère, Victor Delloye et
Gilles Sainyn au sens de I’article 523 du Code des SociétCs. Au vu de l’intCrét de cette operation pour GBL et
des conclusions positives do rapport du Coinité des Administrateurs indépendants et de la < Fairness
Opiniona. établie par Deutsche Bank, le Conseil a approuvé cette transaction, l’unaniniitd des inembres
pouvant voter. 11 a autorisé ainsi GBL acquérir, via sa fihiale Belgian Securities BY., Ia participation de
25,6% dans Imerys détenue par Pargesa pour un montant total de EUR 1.087.380.754, equivalent a un prix par
action do BUR 56,20, coupon de EUR 1,20 attaché.

Diegem, le 6 mars 2012

Le commissaire

DEL9 TE Reviscu rs d ‘Entreprises
S7f.d. SCRL
Reprdscntde par Miehel Denayer
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