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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle relative
a I’exercice social 2015. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.
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COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N°: 24
Code postal: 1000 Coemmune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registrs des persornes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone

Adresse Infernet *; www.gbl.be

Numére d'entreprise 0407.040.209
DATE 18/10/2041 | du dépat de I'acte constitutif OU du decument le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du I 26/04/2016 J
et relatifs 4 |'exercice couvrant la période du l 1/01/2015 I au ‘ 31/12/2015 J
Exercics précedent du | 110172014 e ] 311212014 |

Les montants relatifs a fexercice précédent sont f-ne-sent-pas ™ identiques A ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec norm, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Président du Consell d'Administration
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

Baron FRERE Profession : Admin. de sociétés
avenue Mamix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fenction ; Administrateur délégue

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

GALLIENNE lan  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

LAMARCHE Gérard Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 28/04/2G15- 23/04/2019
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin, de sociétés
Square Victoria 751 , Montreal, Québec H2Y 243, Canada
Fonction : Vice-président du Censeil d'Administration
Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

de RUDDER Thierry  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

CHODRON de COURCEL Georges Professicn : Admin. de sociétes
rue d'Antin 3 , 75002 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2012- 28/04/2015

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

PLESSIS-BELAIR Michel Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétes
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2018

de SEZE Amaury  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013~ 25/04/2017

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de société

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 243, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

Comtesse d'ASPREMONT LYNDEN Antoinette  Profession : Admin. de sociétés
avenue du Général de Gaulle 23 , 1050 Bruxelles 5, Belgiaue

Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/201%
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Comte LIPPENS Maurice  Profession : Admin. de sociétés
avenue Winston Churchill 161, boite 12, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

Baron STEPHENNE  Profession : Admin. de sociétés
rue du Luxembourg 13, 6180 Courcelles, Belgique
Foncticn : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 28/04/2015

MORIN-POSTEL Christine Profession : Admin. de sociétés
boulevard de la Saussaye 45 , 92200 Neuilly-sur-Seine, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

VERLUYTEN Martine Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxeiles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat ; 23/04/2013- 25/04/2017

DESMARAIS Paul Il Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 22/04/2014- 24/04/2018

FRERE Cédric  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marmnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE Ségoléne Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015-~ 23/04/2019

POLET Marie Profession : Admin. de sociétes
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/04/2015- 23/04/2019
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de ia page précédente)

Deloitte Reviseurs d'entreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863
Berkenlaan 8k , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B025 LL.R.E.

Mandat : 23/04/2013- 26/04/2016

Représenté par
DENAYER Michel

Clos de 1a Brise 7 , 1330 Rixensart, Belgique
Commissaire
Numéro de membre : AD1346
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C1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune missicn de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ont—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; i& numére de membre

auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise™,
B. L'établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agrées,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que ia nafure de sa

mission.

Nom, prénoms, prefession, domicile

Numéro de membre

Nature de ia mission
{A, B, C etiou D)

*  Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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C 2.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ... e
Frais d'établissement.................cccoi
Immobilisations incorporelles.................nnn

Immobilisations corporelles

Terrains et constructions...............

Installaticns, machines et outillage............ccecciiiiinennne,

Mobilier et matériel roulant.......ccooer oo
Location-financement et droits similaires ..............cccceis

Autres immobilisations comarelles .....o..cceiericviiies

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations finanNGIBres .............cocvivviveencieicriree
Entreprises li8es ...
Participations ..o e,
CIBANGES ..ivv vt rere s eens

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PATCIDALION Lo e

Participations ...

Créances

Autres immobilisations financiéres ...,
Actions et parts ..o

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS .o

Créances aplusdunan ...,
Créances COMMETCIAIES ..iiiieiivieiineei e riesrseiress s srrnens

AUTES CIEANECES .o e et ce et

APProviSIONNEMENES L v
En-cours de fabrication ..........co oo

Praduits finis

Marchandises ....
Immeubles destinés alavente ...
ACOMPEES VEISES .t s

Commandes en cours d'execution .......cccevveviveeeoreeieeen.

Créancesdunanauplus ...,
Créances COMMErGiales ...

AULMES CIEANGCES L..vviiiivciiier e inirns s rrrrr e rrrrerrraseeeeeeees

Placements de trésorerie ...
ACHIONS PIOPIES ..ooiiri s

Autres placements ...
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation.....................n,

TOTAL DE L'ACTIF <o

Ann.

5.1
5.2
83

54/
5.5.1

5.14

514

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 15.287.420.897,22 15.463,997.271,09
20 150.713,34 358.248,84
21

22/27 1.936.421,83 2.089.886,07
22

23

24 962.527.03 980.323,97
25

26 973.894,80 1.109.562,10
27

28 15.285.333.862,05 15.461.549.1386,18
28071 12.521.900.841,74 10.007.962.163,04
280 12.521.600.841,74 10.007.962.163,04

281

282/3 20.794.001,00 3.559.301.337,64
282 20.754.001,00 3.550.301.337,54

283

284/8 2.742.639.019,31 1.894.285.635,50
284 2.742 638.039,89 1.884.285.166,42
285/8 979,42 489,08
26/58 803.373.887,18 774,081.969,93
29

280

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 516.568.927 90 235.551.638,39
40 876.127,97 85.276,32
41 515.692.799.93 235.466.362,07
50/53 225.584.550 85 396.557.061,84
50

51/53 225.584.550,95 396.557.061,84
54/58 50.436.287,36 140.270.063,99
4901 1.784.120,97 1.703.205,71
20/58 16.090.794.884,40 16.238.079.241,02
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c22

PASSIF

CAPITAUX PROPRES ...,

Capital ..o e
Capital SoUSCHE ...

Capital Non apPei& oo
Primes d'@émission ............ccociicii i s

Plus-values de réévaluation ...
RESEIVES ...ttt
Réserve [8gale ... e
Réserves indispenibles ...
Pour actions Propres oo eceee e s
AUITES
REServes IMMUMSEES ...,
Réserves disponibles ...
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..o (+)(-)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..o

Provisions pour risques etcharges ...

Pensions et obligations similaires ..........cccooeecee e
Charges fiscales ...
Grosses réparations et gros entretien ...
Autres risques et charges ..o
Impots diffErés ... e
DETTES .....cccocooeee ;
Dettes a plus d'unan ...

Dettes fiINanciBres ...t
Emprunts subordonnés ..........c.ovivvrveninsninennnoncns
Emprunts obligataires non subordonnés ...........cc........
Defttes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ...,
AULTES BIMIPIUNTS Lovvervee e

Dettes commerciales ...
FOUTNISSBUIS ....ovvv e e

Effets a payer

Acomptes regus sur commandes .......cc.cooevncicn e,

AUTes detfeS .o

Dettesdunanauplus ... e

Dettes a plus d'un an échéant dans 'année ...

Dettes financi@res ........ccocvvvvcviiieeiniveciieien
Etablissements de crédit ...
AULrES eMPrUDES oo

Detfes COMMErCIRIBS .....ccoov i
FOUIMISSEUIS ..o s
Effets & payer ...

Acomptes 7egUs SUM COMMANGES ..o e

Dettes fiscales, salariales et sociales ...

Comptes de régularisation ...
TOTAL DU PASSIF ..o

58

5.9

5.9

59

5.9

Codes Exercice Exercice précedent
1015 10.853.908.956,37 11.878.250.953,91
10 653.135.356,46 653.136.356,46
100 653.136.356,46 653.136.356,46
101
11 3.519.619.884,24 3.519.619.884,24
12
13 318.788.077 83 318.788.077,83
130 65.313.635,65 65.313.635,65
131 24.898.477,24 24.898.477,24
1310
1311 24.808.477,24 24.898.477,24
132 228 575.964,94 228 575.964,94
133
14 6.362.364.637,584 7.386.708,635,38
15
19
16 9.513.545,00 22.187.002,11
160/5 9.513.545,00 22.187.002,11
160
161
162
163/5 9.513.545,00 22.187.002,11
168
17/49 5.227.372 383,03 4.337.641.285,00
17 350.000.000,00 550.000.000,00
170/4 350,000.000,00 550.000.000,00
170
171 350.000.000,00 350.600.000,00
172
173
174 200.000.000,00
175
1750
1751
176
178/9
42148 4.861.858.624,80 3.777.770.575,80
42 200.000.000,00 £0.000.000,00
43 4,191.925.843,10 3.214.487.794 64
430/8
439 4.191.925.843,10 3.214.487.794,64
44 1.515.932 67 2.050.555 47
440/4 1.515.832,67 2.059.555,47
441
46
45 2,765.075,51 47.304.816,38
450/3 2 068.477,41 46.590.643,76
454/9 606.598,10 714.172,62
47/48 465.651.773,52 454.918.409,31
492/3 15.613.758,23 9.870.709,20
10/49 16.000.794 884,40 16.238.079.241,02
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[cs ]

COMPTE DE RESULTATS
Ann.

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ..o e 510

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'execution: augmentation (réduction) ....... (+)(-)
Production immobilisée .........ccc.ooeeiiiiie

Autres produits d'exploitation ..o 510

Coft des ventes et des prestations ...l

Approvisionnements et marchandises ..........ovviriveceenenss

AChAES Lo
Stocks: réduction (augmentation}....................... ()

Services et biens diVETS ... e
Rémunérations, charges scciales ef pensions ........... (-} B.AC

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
GOMPOTEIIES 1vivirvvvtrierrsirsr e eee s gesereee e et eease e een e
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (Feprises) ... (B-)

Provisicns pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) .........coooooieevce v 5.10

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a 'actif au titre de frais
de restructuration ..o e (-)

Bénéfice {Perte) d'exploitation ... (+/(-)
Produits financiers ...
Produits des immobilisations financiéres ...
Produits des actifs circulants .........c..ccoe e

Autres produits financiers ..., 511

Charges financiéres

Charges des dettas ..o

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ... (H/(-)

Aufres charges financi@res .......occcvvv s

Bénéfice (Perte) courant{e} avant impdéts .............. (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédent
70174 2.389.807,71 2.688.929,16
70 1.126.137.43 1.649.141,62
71
72
74 1.263.670,28 1.039.787 54
60/64 23.873.859,76 32.985.015.80
&0
600/8
609
61 15.244 918,52 13.961.769,25
62 9.876.999,23 6.833.255,18
630 615.450,11 2.875.034,64
631/4
63517 -1.752.215,84 9.141.557,20
640/8 88.806,74 183.359,33
649
9901 -21.484.152,05 -30.306.086,44
75 231.727.480,85 226.639.354,36
750 217.837.224,86 199.494.074,54
751 3.174.644,11 6.319.600,78
75219 10.715.611,88 2(0.825.679,04
65 19.948.133,47 39.093.961,25
&850 21.510.960,40 33.371.414 47
851 393.397,75 -B87.479,74
852/9 +1.956.224,68 6.410.026,52
9802 190.295.195,33 157.239.308,67
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Produits exceptionnels ..o,

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANCIBIES ..oviviir e e e

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHIONNEIS (it et e

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..

Autres produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ..o

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorparelles et corporelies ...........ccoviiiic

Réductions de valeur sur immohilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ...t {(+M(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ..........ccooecvi i,

Charges exceptionnelles portées & 'actif au titre de
frais de restructuration ........... oo O]

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ... (B

Prélévements sur les impéts différés ...

Impots surlerésultat ... ()
IMIPOLS overevee e meee e emmme et e em e
Régularisations d'impéts et reprises de provisions
IS CAIBS et

Bénéfice (Perte) de I'exercice .............ccveevvivvemnrininn (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves immunisSées .............coui.

Bénefice (Perte) de 'exercice a affecter ... (/=)

Ann,

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
76 357.699.592,88 595.923.035,47
760
761 307.279.218,09 546.829.082,28
762
763 50.408.660,69 48.825.210,15
764/9 11.714,10 268.743,04
86 1.110.819.484,25 16.328.663,73
660
661 1.110.802.741,01 13.371.829,53
662
663 16.743,24 2.956.232,80
664/8 601,40
669
9903 -562.824.696,04 736.833.678,41
780
650
8777 32.600,68 219.133,22
670/3 34.789,01 219.133,22
77 2.188,33
9904 -562.857.296,72 736.614.545,19
789
689
9805 -562.857.296,72 736.614.545,19
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T

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) aaffecter ... (+)/(5)
Bénéfice (Perte) de l'exercice 4 affecter ..., (+M/(2)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de 'exercice précédent ..................... (+)H-)

Prélevements sur les capitauX Propres ...
sur le capital et les primes d'8miSSIon ...
SUF |88 FESBIVES .ooiiiiiiiie e eeertee e e sreesme s s mee oo s e e e e e e e aem e

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d'8mission ..o
AlarEserve [EQAIE ... e e a s

AUX AUIMES MESEIVES .o e e e e e
Bénéfice (Perte) A reporter ... {+){-)
Intervention d'associés dans laperte ...,

Bénéfice a distribuer

Rémunération du capital ..o e
Administrateurs ou Q&rants ........ccooce e ev e

Autres alloCataires ..o e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

78142
791
792

69112
651
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

6.823.849.338,66
-562.857.296,72
7.386.706.635,38

6.362.364.637,84

461.484.700,82
461.484.700,82

7.836.896.256,11
736.614.545,19
7.100.281.710,92

7.386.706.635,38

450.189.620,73
450.189.620,72
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de {'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais @NGAGES .....ccccc e srer e e e r e e e

Amortissements ...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ...

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...

Frais de restructuration ..............ccoooo i

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXHXKXK I 358.248,84
8002
8003 207.535,50
8004
(20) 150.713,34
200/2 150.713,34
204
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisifion au terme de f'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris [a preduction immobilisée ...
Cessions et désaffectations ...,

Transferts d'une rubrique dune autre ... (+)(-}

Valeur d'acquisition au terme de l'exereice ............oicomirvnienneninn

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

[0 T OSSR
ACQUIS BB TIBIS v e s
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrique & UNe AU ..o eeevvevv e, (+)/(-)

Amortissements ef réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

Codes Exercice Exercice précedent
8052H XXOOOCOCOOOOKXK 481.2758,41
8022 30.638,17
8032
8042
8052 511.914,58
8122H KXXHXHXHIKEHKHHHKK 481.276,41
8072 30.638,17
8082
8092
8102
8112
8122 511.914,58
211
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C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ..o

Cessions et désaffectations ..o

Transferts d'une rubrigue A ung autre ..........ocoeiveen e (F)H5)
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... e
Plus-values au terme de 'eXerCice ...
Mutations de I'exercice

BUCEBES 1. uii e iies e ssssere et re e st a e s e e e he e et e en e e ebeaeere e et e e e ete e e e e abeaerens

Acquisas de IBIS ... e

ANNUIBES ..ot cercar e e e ee e et mee s e e aee e s e seeearmemseaeraeeesebesasanaens

Transférées d'une rubrique A une AUtre ..o, ()
Plus-values au terme de I'eXerciCe ............ccciie i
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...........
Mutations de 'exercice

A S oo aa b

) SO

ACGUIS 8 LIBIS Lot et e e nre e et naa e aeees

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrigue a UNe autre ... {(+Y(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192H

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322A

8272
§282
8282
8302
8312

8322
(23)

KOO

276,28

XKMOCOOOCKKKKXK,

OO XAXKKK

276,29

276,29

276,29
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| N° | 0407.040.209 [Cs33 |
Codes Exercice Exearcice précédent
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de F'exercice ........cceevoveiinicecncicnce 8153H XXX COOOO00 3.195.504,17
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS&e ... 8163 201.375,72
Cessions et désaffectations ..o 8173 174.566,71
Transferts d'une rubrique a Une autre ..........cccoeev e (+Y(-) | 8183
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... 8193 3.222.313,18
Plus-values au terme de F'exercice ..., 8253P IOOCKOLOK XK
Mutations de I'exercice
ACIEES Lo s 8213
ACQUISES A8 HBIS 1ooviiiri e rermre e e et s 8223
ANNUIBES L e e e et ae e 8233
Transférées d'une rubrigue a Une autfe ..., (+)/(-y | 8243
Plus-values au terme de I'exercice ..o 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ............ 8323R JOCOOOCXXKKKKNX 2.215.180,20
Mutations de I'exercice
ACEES o e e 8273 218.172,66
REPIIS e e 8283
ACTUIS T8 HIBIS 11rivvriiverrirssissrererreeer et rr e saa s inaesenars s ben e sere e ere e 8293
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ... 8303 174.566,71
Transférés d'une rubrique aune autre ..., (H)f(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............. 8323 2.258.786,15
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................. (24) 962.527,03
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[ €535

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ... vriveececr e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y comipris la production immobifisée ...
Cessions et désaffectations .........ccciincniooere e
Transferts d'une rubrigue d une autre ... ()=
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...,
Plus-values au terme de I'BXeTCICE .......c.cocvvvrinveenrienres oo

Mutations de l'exercice
L3 1= O
Acquises de ters ..o e
ATTNUIBES 1ivirr v et v erre e mme st eae e an et aree e e r et r e ean e etneneanresnereemes

Transférées d'une rubrique aune autre ... {(+¥ (=)

Plus-vaiues au terme de 'eXerciCe .........cccvicmiinniiemin e

Amortissements et réductions de valeur au ferme de Fexercice ..............

Mutations de I'exercice

ACHUIS A8 HBIS ..o s e e
Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrque 8 UNe AU .....oovevvevee e (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

Codes Exercice Exercice précédent
8195R JOOOOXNHXAKANA 1,660.460,66
8165 22.436,48
8175
8185
8195 1.682.897,14
8255H XXXHHKKHIOCOOOK
8215
8225
8235
8245
8255
8325H XOOKNOCKHH KKK 550.898,56
8275 158.103,78
8285
8295
8305
8315
8325 709.002,34
(28) 973.884,80
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0407.040.209

C5.4.1 t

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de {'exercice ...........cccoriiveicieniciiiien,

Mutations de l'exercice
ACQUISTHIONS ©1iiveei i e st et e e sre et ste s ar bbb e
Cessions Bt Fefraifs ... e e e

Transferts d'une rubrique d une autre ... (+)(-)
Valeur d'acquisition au ferme de I'exercice ...,
Plus-values au terme de I'eXerciCe .......c.oovieviiimimmmiiicin e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers .

ANNUIBES L. i e e e e e e e s er e s e

Transférées d'une rubrique 2 une autre ..., (=)

Plus-values au terme de FeXercice ... verivenin e

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..o
Mutations de l'exercice
ACIBEE Lo e e
REPIISES .ot e

ACGUISES A8 HEIS L1vvireiieierssrr e eeresmere e e ettt stn oo

Annulées a la suite de cessions et refraits ...

Transférées d'une rubrigue a une autre

Réductions de valeur au terme de 'exercice ...

Montants non appelés au terme de 'exercice ...,
Mutations de I'eXercice ..........ccocoiiiiin e (M=)

Montants non appelés au terme de 'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............coceeve

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............c..0s

Mutations de I'exercice
AUITONS 1.v it s e
REMDOUMSEMENLS ... ceiiii e s e e a
Reéductions de valeur actées ...
Réductions de valeur FepriSes ...
Différences de change ... (#)(-}
AUITES Lo e (+H-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

§391A

8361
8371
8381

8391
8451F

8411
8421
8431
8441

8451

8521H

8471
8481
§491
8501
8511

85621

85511
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

OO KRR AKX

3.830.718.782,86
207.153.432,00

13.875.508.736,64

XEXHKAXKAKXKHAKXXAKXA

JOCOCOCOOOCOOX

1.109.626.672.16

1.353.608.8594,9C

XEK KOO0

12.521.800.841,74

10.251.944.385,78

243.982.222,74

HOOCOCCOOCOKKK
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i C54.2

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... 8392H YOOOOKXXX XX HAK 4,271.961.026,62
Mutations de I'exercice
ACQUISTHIONS .ooviviiiiiereir i rrem e e s e e 8362
Cessionsetretraits ... 8372 4,251.167.025,62
Transferts d'une rubrigue & une autre ........ccovvien e {(#)-) | 838z
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8392 20.794.001,00
Plus-values au terme de Pexercice ... 84520 XK
Mutations de ['exercice
AGEBES 11 riurirrerrr e ree e een bt oot e e et 8412
Acquises de tiers 8422
Annulées .............. 8432
Transférées d'une rubrigque dune autre ... (+)(-} | 8442
Plus-values au terme de 1'@xercice ... 8452
Réductions de valeur au terme de 'exercice ..., 8522A XXX IOCODOOOK 712.650.688,98
Mutations de I'exercice
ACIEES .ot e e e 8472
REPTISES 11vuviemtrrrrereremeieseesereeseneete et arbesesn st et et abear b e e r st rere s em s se e enits 8482 286.061.983,58
ACQUISES dB TIBIB .ovv e e 8492
Annulées 3 ja suite de cessions at retraits ... ie 8502 426.597.705,40
Transtérées d'une rubrigque 3 UNe autfe ........occevveenine e, (#)/(-) | 8512
Réductions de valeur au terme de 'exercice ... 8522
Montants non appelés au terme de "exercice ... 8552H HHOCOCOOCOO0O0N
Mutations de F'exercice ... {(+)/{-) | 8542
Montants non appelés au terme de l'exercice ... 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......c.ccoocvvvnee. (282) 20.794.001,00
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o 283P .
Mutations de I'exercice
8582
8592
8602
8612
Differences de GhanUe .iviv e (+Y(-) | 8622
ALTES oot e {(+)/{-) 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... {283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE 8652

L'EXERCICE .o ecreceemieree i cetii sttt st st s rn et e ea it b
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C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de lI'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACGUISTHIONS ..o
Cessions et retraifs e

Transferts d'une rubrigue & Une aulre ... v cesrenr s {(+){-)

Valeur d'acquisition au terme de {'exercice ..o,

Plus-values au terme de I'exercice ..o
Mutations de l'exercice
ACIBES e
Acquises de tiers

Annulées .............

Transférées d'une rubrique a Une aUtre ..., (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...........coooeveiiiiicee e

Réductions de valeur au terme de Fexercice ..........coiiiiiiiivc s

Mutations de l'exercice

REPIISES ..o e e
AcqUises de HErs e
Annulées 3 la suite de cessicns et retraifs .......oocc v

Transférées d'une rubrique A une autre ... (+4(5)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...

Montants non appelés au terme de 'exercice ...
Mutations de I'eXercice ...........ccocooiii e (+3{-~)

Montants non appelés au terme de I'eXercice .............ccceoveveiinninnennn
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALLEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................
Mutations de 'exercice

AQIHIONS .o

REMBDOUISEIMIBITS 1vviiiiiiiisrriiriiveriesrmresrsee e mreseeeaesaaseeseaeseeesaseeasanseaaess

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exetcice Exercice précédent
8393H HOOOMXHAXNK 1.817.631.546,47
8383 4,667.600.558,61
8373 3.839.295.413,30
8383
8393 2.745.936.691,78
8453P HXKKOOOCNK
8413
8423
8433
8443
8453
8523H XXXOBOOCO00CXX 23.346.380,05
8473 1.169.506,35
8483 21.217.234,51
8493
8503
8513
8523 3,288.651,88
8553H XXXXHXAXKHAKXHKK
8543
8553
(284) 2.742.638.039,89

285/8P XKXHKHXXHHOOEAK 469,08
8583 7.072,84
8593
8603 6.562,50
8613
8623
8633

(285/8) 979,42
8653 137.811,50
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles 'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles 'entreprise détient des droits soclaux {compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

parles
fillales | Comptes

annuels
Nombre % LA arrétés au

Capitaux propres Résultat net
Code

devise (+) ou (-}

{en unités)

Belgian Securities B.V, 31/12/2015 | EUR 2.257.036.646 71.885.468
Amstei 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Ordinaires 1758155 |100,00¢ 0,00

Brussels Securities SA 31/12/2014 | EUR 755.772.485 451.948
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique
0403.212.964
Ordinaires 2055931 99,89 | 0,01

COFINERGY SA 31/12/2015 | EUR 2.490.772.627 -795.948
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0430.169.660
Ordinaires 82541990 (100,00 0,00

Ergon Capital Partners il SA 31/12/2015 | EUR 49.537.736 65.759.397
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0885.899.911
Ordinaires 20794 t 42,36 | 0,00

GBL Finance S.ar.l. EUR 0 G
route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxembourg

Crdinaires 90 { 90,00 10,00

GBL Finance & Treasury SA EUR 0 0
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0583.465.773
QOrdinaires 82541990 [100,00F 0,00

GBL Participations SA EUR 0 0
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0644.696.147
Ordinaires 5535 | 90,00 | 10,00
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C5.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATICN, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
menticn du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Dennées extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

Y%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres

Résultat net

devise

(#ou ()

(en unités)

GBL Verwaltung SA
route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxembaourg

Ordinaires

LTI One SA

Rue Phocas Lejsuns 8
5032 [snes

Belgique
0525.893.220
Ordinaires

LTI Two SA

Rue Phocas Lejeune 8
5037 isnes

Belgique
0550.642.670
Ordinaires

Serena S.ar.lL
route d'Arlon 19-21
8CG09 Strassen
Luxembourg

Ordinaires
Umicore SA

Rue du Marais 31
1000 Bruxelles 1
Belgique
0401.574.852
Ordinaires
URDAC SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0627623157

Ordinaires

2877131

100,00

1000 0,37

101 0,00

413122

67,38

18555193

16,57

104 0,00

0,00

99,63

100,00

32,62

0,06

100,00

311212014

30/08/2015

30/09/2015

3111212014

31/12/2014

30/09/2015

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.232.983.150

3.803.807

2.612.074

1.911.279.554

1.211.343.366

2.593.080

119.394.242

940.531

253.931

61.683.709

131.237.626

-86.920
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C56

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts ... s
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...,
Montant non a@pPeI ...

Titres Arevenu fiXe ... e
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...l

Comptes a terme détenus auprés des établissements de credit ...
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..o s
de plus d'un Meis & UN an AU PIUS ...

dE PIUS G'UD BN 1oviviiseiisemrnns e e e e e e s

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrigue 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Services et biens divers a reporter
Autres charges a reporter
Commissions acqilises

Prorata d'intéréts courus et non échus - banques

Codes Exercice Exercice précédent
51 25.584.550,85 16.204.009,09
8681 25.584.550,95 16.204.009,09
8682
52 69.987.734,18
8684
53 200.006.600,00 200.000.000,00
8686
8687 200.000.000,00
8688 200.000.000,00
8689 110.365.318,56

Exercice
44.404 83
884.250,45
607.465,69
248.000,00
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de 'eXErciCe .........ccoooviin e 100P | XXX XX $53.136.356,45
Capital souscrit au ferme de f'eXercics ... e (100) 653.136.356,46
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de 'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Ordinaires 653,136,356 46 16%.358.287
ACtiONS NOMINATHIVES 1 it e et s 8702 | XOOOOOCOOOXX 88.176.959
Actions au porteur et/fou dématérialis€es. ... 8703 | XXXXOOXKHAKX 73.181.328
. Montant appelé
Codes | Montant nen appelé 1O Versé
Capital non libéré
Capital oM APPEIE ... i e (101} YOO XHAX
Capital appel, NON VBISE ... e 8712 | XXOCOOOOCOMXKX
Actionnaires redevables de BEration .......cccoe v e,
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital dBEMU ... e 8721
Nombre d'acions comespondantBS ... e e 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capifal dBIENU ... e 8731 24.609.958,30
Nombre d'actions COMESPONUANIES ..ot sme b siessa e 8732 6.075.926
Engagement d'émission d'actions
Suite & l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en COUIS ..o 8740
Montant du CapItal & SOUSCIITE ..o e 8741
Nombre maximum correspendant d'actions a émettre ... inn 8742
Suite & I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en GircUlation ... e 8745
Meontant du capital @ SOUSCIINE ..o e 8746
Nombre maximum correspondant d'acions 8 émetire ..o e 8747
Capital QULOITSE NON SOUSCITL L. e e s e bbb a0 8751 125.000.000,00
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartiticn
NOMBIE 8 PAIS oo e b b m et 8761
Nombre de voix qui y sont atachEeS ..o 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par ia société elle-méme .. 8771
Nombre de parts détenues par ies filiales ..o §781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE PE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREFRISE

Pargesa Netherlands B.V. 50,00% (80.680.729 actions)
Sagerpar S.A. 3,49% (5.623.863 actions)

LTI One S.A. 0,11% (185.185 acticns)

LTI Two S.A. 0,08% (129.770 actions)

URDAC S.A. 0,09% {141.108 actions}

Compagnie Nationale a Portefeuille S.A. 0,02% {38.500 acticns)
Trust Familial Desmarais 0,00% (500 actions)

Fiottant 46,21%
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-C1 REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 382.980,08
Autres provisions 9.130.564,92
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DISHES FINANCIBIES L..viviiiiieis et e e et eeaee e meee e i b e b 42 raEb A b AL e R R R L Te bR R P AT 8RR TR oo mmmms e see e escm b b 8801 200.000.000,00
EMPrUnts SUDOTAONNES ..uciiviiririiresriiirs s irarnsnrsscemrs e emmames e e emes e oo sa bt absass st s s be s st st ee s b st esnsssmnanesanens et 8811
Emprunts obligataires non subordonnés ... e e 8821
Dettes de location-financement et assimilees ............coovii i 8831
EtabliSSEMENTS G8 GIEAIL 1.vivvivvvviiieeveie s rra s e et e eae et arnrs st rear et e e et ar et ei b ag41
AATES BITIPIUNES 1111 vt aeee et ettt ettt ettt e s s a e ceme e ae bR s bbb b 8851 200.4600.000,00
Dettes COMIMEITIAIES .......ocui i b e sttt mae s e er e e e s ses s eabe e e b et e ane s 8861
FOUMMISSEUIS ...ttt ittt s e et e o bt b e ea b bt Hh e bbb s b e s b e et e e s b e b e b e et e s mn e neean b s 8871
ETF S & PAYEI vrviv e eerree it eiee et citer et sttt et es et et b bR on e AR AR bbb 8881
ACOMPLES TECUS SUE COMMEANGES ....ocieier i e b s e n s 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année ... e (42} 200.000.000,00
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pius a courir
Dettes fINANCIEIES ... oo ittt or et et b s E bbb b e e e e b e 8802 350.000.000,00
EMprunts SUBOTHONNES ...t e b b s s bbb e 8812
Emprunts obligataires non subordonnés ............. 8822 350.000.000,00
Dettes de location-financement et assimilées . 8832
Etablissements de Crédif ... s 8842
AUITES BITIPIUNES oot it ettt et eem e eb e et e s b e R e o sh b e s At s A Ee 1o eR e eR e e s a2 e sae e be2e s abe s nbesan s 8852
DEHES COMMEBITIAIES ...eei ittt e e e s eab e b s b s bbb e b s e s s bt b e s s arn e e e e e e e s senabes 8862
FOUTTISSBLIIS 11vrvv1srsraseeeeeeseeereeester et e s be b e e se et et e b ket b ehhee bt £ £ e h £ e e e e b e e b e et bbb e b e 8872
EFfOtS @ DAY oo T e 8882
AcCOMPLES reCUS SUT COMMANGES ..ot i s s sr st armt e e s s eeeinessr s beeabe s s b ee e e stes e estreaarrineees 8892
AUITES BBLIES L.ttt it et ettt bbb e e b s sa e 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ GOUMK ......c.ccocor e 8912 350.000.0C0,00
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Detfes fINBNCIBIES .o i e e L LR n e n 8803
EMPrunts SUDOTUONNES ....co.ooiiiii s es s s e s e e e e e s bbb s b b s s n s e naneas 8813
Emprunts obligataites non SUBOTADNNES ....ovvirei et 8823
Dettes de location-financement et assimilBes ..o 8833
Etablissements de Crédit ... e ae s 8843
AUITES BITIITUNES .ot s ey em s e e meb b b s st s e b e s b e s s sb s s b s st e s e s e mmesesate e mnnn s 8853
DEtES COMIMETTIAIES 11.riivie i e ereer et e e e e b e e 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
ACOMPLES r8QUS SUT COMMEANIES ..o e e eeem e b e rrr 8893
AUITES FBEBE Lo A e T nem e 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans 3 COUMT ..o e et 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans fes rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ... 8921
Emprunts subordonnés ..o 8931
Emprunts obligataires non subOrdonnés ... 8941
Dettes de location-financement et assiMilEEs .........ocviie i 8951
Etablissements de crédit 8961
ALTIES BIMIPIUNES .o et b b L T rr e e n e 8971
Dettes COMMETTIAIES ... e e et eab e et b e bbb e e s 8981
FOUMMISSEUTS 1vxvvvverrrstras s ersvsee e emsmemesee st eeseme e eabeasesease £ be s e as e er e aR e se e e eeR s e o e e e emc e end bbb s 8961
EFFEES 8 PAYBE ¢t e e AT e e 5001
Acomptes regus SUM COMMANGES ..ottt i oemeen e see s e e st e e be s shtbe s sbb e s s aestbe s e e srearaean 2011
Dettes salariales et SOCIAIES ... bt 0021
ALIFES FBHES 1.1t it e e bR e 9051
Total des detfes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dattes fINANCIEIES Lo b aa et 8922
EMPrunts SUBDIUONNGS L1 ovrvrreeeerieeeie e cinteeer s e e an s crar s sreeraen s e e e ereemenere e seeabeendabe b a a0 8032
Emprunts obligataires non suBordonngs ... e 8942
Dettes de location-financement et assiMlBES ... 8952
EtablisSements @8 CIBUIE ... v i e e e e e e §962
ALLEES BIMPIUNES L. ccoiiiir it em et e e e g RS AL LA E8 A E e TRy n e ae e 8972
DEtBS COMMEICIAIES ...viivi. e ettt e b e a b SR E H LR 01 e aeem et m e s seesasasanneas 8682
FOUIMIBSEUIS ..o itiiiiiiceiii i e e e s o et oeemb e ar b e s bd £ ea b s b e st e e b e o s b e s bs e ea b e s basnsee e snr e se s 8992
Bt B DBYET < et ee e e e e e e goo02
Acomptes recuUs SUF COMMANGES ... et ebe s 9012
Deftes fiscales, salariales &t SOCIRIES ... e 9022
[ITHPEES 1uvrviveirirmririravrrsremeeeesesenee s ee et e e as s e e e st een bk e e b £ hae st e b et eE e E b e Rt R b e £ ea e s bbb 9032
Rémunérations et charges SoCialES ... e 9042
AUTES TBHES oo e s e b 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHTS €8 FBNIBPIISE 1o cone et 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiscales GCRMBS ... e e e 072
Dettes fiscales non échues 8073 843.609,03
Dettes fiISCAlES BSHMBES ... oo 450 1.224.868,38
Rémunérations et charges sociales  (rubrigue 454/9 du passif}
Dettes échues envers ['Office Naticnal de Sécurité Sociale ... 9076
Autres deties salariales et SOCIBIES ... 2077 696.588,1C
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COMPTES DE REGULARISATION Exercice

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Biens et services divers a imputer 1.700.000,00
Prorata d'intéréts & payer - divers 522.667,0C
Prorata d'intéréts & payer sur emprunt obligataire 76.712,33
Aufres charges a imputer 317.415,03
Produits a reporter - prime emprunt obligataire 116.666,74
Produit & reporter - gratuités locatives 2.640.000,00
Primes pergues sur options d'achat émises & reporter 3.010.336,11
Primes pergues sur options de vente émises a reporter 7.116.594,87
Autres 13.366,15
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activite
Prestations de services
Ventilation par marché géographique
Belgique
France
Luxembourg

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICE .ot e e e e ey
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total 2 [a date de ClBLUME ..o

Effectif moyen du personnel calcuié en équivalents temps plein ...

Nombre effectif d'heures Prestees ... e
Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux direcis ...

Cotisations patronales d'assurances sociales ....
Primes patronales pour assurances extralégales ...
Autres frais de personnel ...

Pensions de retraite ef de SUIVIE ..o ss e er e s e

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et TEPHSES) ..coevv e (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
=T LT T B S,
=Y o] 4T OO T O PP PP
Sur créances commerciales
ACIBES L1ttt e e b b

TEPTISES .vveiusveetreesiueesenreraeassee e esmneesseeassehasaabbsadbaab b e sb s o0 e nmm e e e e ee e nemrnmbesabe s

Provisions pour risques et charges
CONSTHULIONS 11iiiirrrirerites et e eee oo e ettt e et et e st te et sbaeeme e b me e e eteese e e e eeeeebe b s ebehenb et n

Utilisations ef TepmSES ..o e e

Autres charges d'exploitation

Impdts et taxes relatifs & 'exploitation ...

ALBES Lo e e .

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de Fentreprise
Nombre total a la date de cldture ...
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...,
Nombre d'heures effectivement prestées.........ooovvneciir e

Frais POUr FENIEPTISE uovivirrerorieeeeiceiece et ettt et

Codes Exercice Exercice précédent
1.126.137,43 1.649.141 82
1.041.959,55 1.534.042 10
6.667,00 37.897.00
77.510,88 77.102,52
740
Q086 35 36
9087 34,7 35,2
2088 58.681 54.621
620 7.251.810,64 4,340.734,15
621 1.196.881,87 1.126.436.78
622 1.132.713,99 1.270.771,37
623 95.592,73 95.352 88
624
835
9110
9111
9112
9113
9115 4.364.221,00 9.301.557,20
9116 6.116.436,84 160.000,00
640 86.883,93 181.442,29
641/8 1.922,81 1.917,04
9096
9097 0,5
9098 1.042
817 56.082,34
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUBbSIAES BN CAPIAL 1.vivvvrr e mec e

Subsides BN INTBIEIS .. ..o e e

Ventilation des autres produits financiers
Primes pergues sur ventes d'options
Bénéfices de change réalisés
Primes sur emprunt long terme
Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions
Plus-value sur réalisation placement trésorerie FCP
Intéréts de retard pergus
Produits financiers divers

Amortissement des frais d'émission d’emprunts et des primes de
TEMBOUMSEMENE - oo er o eeeeerias
Intéréts intercalaires portés & l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées

RIS 1ot e e e e nn e

Autres charges financiéres

Montant de 'escompte & charge de I'entreprise sur la négociation de
GIEEIIGES 1 vvvvveteemeesteeeeeseeeeeseeseesasbesasesebasseresbe et e eeeasseseaseaesasmre e ar e s ess e e esaeanensesnan

Provisions a caractére financier

(I T0] £ 1410y - P PO OO U PRRRURN

Utilisations el TePHSES oo
Ventilation des autres charges financiéres

Impdts étrangers sur dividendes étrangers

Frais relatifs aux fonds propres

Moins-values réalisées sur vente actions

Frais divers

Primes perdues sur achats d'options et sur autres produits financiers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels
Autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
91286

9.633.371 43 12.064.935,90

18.979,67 43.694,85

58.33332 58.333,32

410,992,868 524.360,99

4G67.541,04 378.465,18

104.775,37 3.489.215,84

2161819 4.266.672,96
6501
6503

6510 393.397,75 160.606,82

6511 848.086,56

653

6560 76.575,00 10.997.840,67

6561 10.997.816,27 14.841.969,30

662.598,37 774.319,892

890.998,71 873.824,97

3.425.650,00 5019.574,16

3.985.768,51 3.473.691,51

112.744,58

Exercice
11.714,10
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C5.12

IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts surle résultat de I'BXercice . 9134 34.789,01
IMpots Bt PrécoOMPLES US QU VEISES ...cviiiiir e eie e b s e sn e sn e s 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes parté & I'actif ... 9136
Suppléments diIMPOTS BSHMES .oviiiicriir e e e 9137 34.789,01
Impdts sur le résultat d'exercices antérieUrs ... s 9138
Suppléments dIMpots dUS OU VEISES ... eme ettt e b ans 9139
Suppléements d'impots estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre ie bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impo&ts sur le résultat de l'exercice
Néant
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAIBMGES BCHVES . vvvveiverriierrsressererrsssreseasere e sesas e e sreseeasestmaeseetseas et teeaEear e ame e aE cesses s me e e eeeee e eee b e i bR 9141 1.607.867.310,92
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UREMSUTS ... iivireiee e 9142 590.818.940,42
Autres iatences actives
Autres latences actives 1.017.048.370,50
LBIBNCES PASBIVES ...oovveeeuiiiiiesieieiieseressssssesss s ese s ese s rms e eee s e bh a8 e b8 2R E b o144 1.017.048.370,50
Ventilation des latences passives
Autres latences passives 1.017.048.370,50
Chiffras non arrétés définitivement 4 ce jour, déclaration fiscale non terminée.
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise {dEAUCHDBIES) ..o 9145 205.565,52 305,726,897
Par I'entreDriSe ..o e 9146 230.888,11 326.368,38
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 4.073.664,72 3.876.731,34
PrECOMPEE MOBINET ..o e s eree s 9148 46.837.309,70 36.018.664,18
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ... 9149
Bont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ..., 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise ....... 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'auvtres engagements de tiers sont garantis par
FBITTEBIISE ... voee e eeeeeeeees oo oo ee e ee e e oo e oot s2ak s s b4a b e b ee e as b aeEe s sae e s e R b e R e b v e nmne e nE s en e r st 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des IMMEUBIES QIEVES .....c.vv v e e 9161
Wontant de PIRSCITPLION «o e e 91714
Gages sur fonds de cornmerce - Montant de I'nscriplion ... 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptatle des actifs gagés ... s 9191
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sQreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des iMMEUBIES GrEVES ..o e e s 9162
Montant de I'INSCRPHON ... e e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de linscriplion ... 8182
Gages sur d'autres actifs - Vaieur comptable des actifs gages ... 8192
Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ... 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS BE
L'ENTREPRISE, $'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (A reCavioir) ... 8213
Marchandises vendues (@ 1TWIBT ) ... e 9214
Devises achet@es {2 FECEVOIT) ... e et 8215
Devises venUUES (A TIVII) i ettt nnt nh e et st r e er e e 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Qpération "Certificat au porteur” 351.356,53

Lignes de crédit obtenues 2.150.060.000,00

Options call émises 115.183.808,15 (montant notionnel)
Options put émises 285.306.791,03 (montant notionnel)
Stock options 48,833.072,25 {montant notionnel}
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Dividendes étrangers/double imposition internationale

Le Groupe a continué & prendre certaines mesures pour préserver ses intéréts en matiére de "double imposition” des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Début 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant le Tribunal de
Commerce de Paris, mettant en cause leur responsabilité d'Administrateur de Rhodia. Paralléiement, une procédure pénale a été intentée
contre X.

Le 27 janvier 2008, le Tribuna! de Parls a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce qu'intervienne une décision dans le cadre de la
procédure pénale. Depuis lors, ce litige n'a guére évolué : il ast toujours en sursis dans I'attente de l'issue de la procédure pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action belge pour 'emptloi, GBL a émis six plans d'intéressement
(2012/2011/2010/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du Management Exécutif et de son personnel.

En 2013, 2014 et 2015, toujours dans le méme cadre, GBL a &mis des plans d'intéressement sur les actions de sous-filiales, LTI One SA,
LTI Two SA et URDAC SA, en faveur du Management Exécutif et de son personnel.

Prét de titres

Un prét de 600 acfions Imerys a été consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.
Un prét de 1.000 actions Pernod Ricard a ét& consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres du persennel bénéficient d'un régime de refraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
leur ancienneté et de leur rémunération de fin de carrigre. La pensicn extra-légale est constituée d'une part, par la scuscription d'une
assurance de groupe, et d'autre part, par l'entremise d'une institution de retraite professionnelte doté d'une personnalité juridigue distincte.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cefte estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure o la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour Fappréciation de la situation financiére de ia société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ...

Participations ...............
Créances sUDOrAONNEES .......ceevvviveee et eere e e e

AUITES CTEANECES ...vtvrriiiesiesn it crtesesteeee st eeeeeseeeeess s omeemeenenns st atsstmeesseseseeseeese st smnsnes

Créances sur les entreprises liées

Aplus d'un an

A LN AN AU PIIS oo ve v e s v b s et 12t r e e

Placements de trésorerie

Actions ........... .

CIBANCES reerveecee et sr e e e s e ae st te e e s sens e erneeeere

Dettes

APIUS UM BN e e e eanen b e eeen

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour s(reté de
deties ou d'engagements d'enfreprises HEES ... icveeeei e

Constituées ou irrévocablement promises par des entraprisas liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ...

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiINaNCIBres . ...
Produits des actifs Girctlants ...
Autres produifs fINANCIEIS ... ... e et

Charges des dettes .........

Autres charges financCiBras ...

Cessions d'actifs immobilisés

PRISSVAIUES FEANISERS 1uveeeiiieiieeee ettt rn e sen e

Moins-values réalisées
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Barfeipations ... e e e

Créances SUDOTAONNEES ...t r e s s eres s s e s aeae st s satbee s seeeeetreeessaans

Autres créances

CFBANCES .ot ot b e e eeee st et e e e e e eat e e em e eae e s e eereereneeern

ADIES TN BN e e et a e e et e et een e e e et e eaian

AUUN BN AU PRIS 11t s ettt as et e e vaae e eneessrests e esresaresessenn

DBBE .o e e e S bt e ettt e et e et e eenteeere e rrnes

APIUS AU BN o e et e ene e eee e e eenea

AUN an au PlUS . e

Codes Exercice Exercice précédent
(28011) 12.521.900.841,7 10.007.662.163,0
(280} | 12.521.200.841,7 10.007.862.163,0
9271
9281
9291 512.595.231,30 192.948.239,82
9301
9311 512.585.231,30 192,948.238,82
9321
9331
9341
9351 4.392.469.380,40 3.415.010.461,04
9361 200.000.00G,00
9371 | 4.392.469.360,40 3.215.010.461,04
9381 | 1.480.879.760,00 1.470.549.760,00
9391
9401
9421 68.568.738,00 65.051.735,00
9431 88.554,35
8441
9451 7.521.248,05 19.405.47443
8471 9.231,13 50.134,65
9481 41.937.247,57
2491 6.821,11
(282/3) 20.794.001,00 3.559.301.337,64
(282) 20.794.001,00 3.559.301.337,64
9272
9282
9292 78.078,63 36.169.667,30
9302
9312 78.078,63 36.169.667,30
9352
9362
9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
ohtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES QU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr €S PErSONNeS PIEGILEES . ......iiiirr ettt e ae et s b mr e ene s

Conditions principales des créances

Garanties coONSHEUGES BT IBUN FAVEUIE ... et e te et e e e e pa e ee e eee e e e abiais

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leurfaveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux admiristrateurs et g8rants ...

Aux anciens administrateurs et anciens GErants ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAITE(S) ... e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation ... oo e e

VIISSIONS A8 CONSBIIS fISGALK ©1vrrrirecr e ce oottt e e et te et ie e e te e e stbe e tas e e bt e e s abeesan e e easeeammneeeeeemnbabesan

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missicns d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures & [a mission ravISOrale ... e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9500 61.13817
9501
9502
0503 4.942.788,13
9504

Codes Exercice
9505 75.000,00
95061 3.400,00
95062
55063 102.853,82
95081
85082
95083
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées & 'arficle 16 du Code des
$0Giétes™

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation™

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du sidge et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels 'exemption est autcrisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE QU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, g'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise{s) mére(s)
et indication si cette (ces) entraprise(s) mére(s) établit (stablissent) et publie{nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation™*:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si {ies) entreprise(s) mére(s) est (sont) de dreit étranger, lieu oll les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent &tre
obfenus™

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de l'entreprise sont conselidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont 'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consoiidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIiE {ILS SONT LIES)

Codes Exercice
Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est 3 [ tfe ..o 8807 3.506.735,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'AttBSLALION ... ... e s e 95071 229.900,00
Missions de CONSEIlS fISCALUX .o et bbb e e e 95072
Autres missions extérieures & 1a MISSION FAVISOTAIE ..o 95073 489.107,0C
Emoliuments des personnes avec lesquelles le {les} commissaire(s) est 11é (sent llés) pour 'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la 9509
LT 1= ORI
Emoluments pour prestations exceptionnelles cu missions particuliéres accompties auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le {les) commissaire(s} est lié {(sont liés)
Autres missions d'attestation ... . 95091
Missions de conseils fiscaux 95092
Autres missions extérieures & la mission r&VISOTAIE ... e e 95093

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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BILAN SOCIAL

Numéros des comimissions paritaires dont depend I'entreprise:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nembre moyen de travailleurs

Temps PlEIN

Temps partiel ... s

Total en équivalents temps plein (ETP) ...

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Temps plein ...

Temps partiel .o

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ..................
Nombre d'heures effectivement prestées ...............

Frais de parsonnel ...

Montant des avantages accordés en sus du salaire..........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 33,3 17,1 16,2
1002 2,0 1,0 1,0
1003 34,7 17,7 17,0
1011 56.611 25.823 26.788
1012 2.070 862 1.208
1013 58.681 30.685 27.996
1021 9.201.856,92
1022 475.142,31
1023 8.676.999,23 5.060.102,90 4.616.896,33
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 35,2 17,5 17,7
1013 54.621 28.072 26.549
1023 6.833.295,18
1033
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de 'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 108 33 2 34,2
Par type de contrat de travait
Contrat & durée iINASEMMINGE .........cc..ooveierreren e 110 33 2 34.2
Contrat a durée déterminée ..o, 1
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ... e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMIMES vt 120 17 1 17,5
de NIVeaU PriIMAITE ..o veieeieere e 1200
de niveau Secondaire ... 1201 5 5,0
de niveau supétieur non universitaire ..o 1202 5 1 55
de niveau Universiaire .........ccrnee e 1203 7 7,0
Femmes ....ccoooeeeiiieeee, ol 121 16 1 18,7
de niveau primaire ....... ...} 1210
de niveau secondairg ............cococoeevene. -] 1211 1 1,0
de niveau supérieur non universitaire .... 1212 7 7,0
de niveau Universitaire ..o 1213 8 1 8,7
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ... 130 1 1,0
EMPIOYES Loviviiiivieoiesnnierevesiermee e e simes e aie s 134 32 2 33,2
OUYTIBIS .ot e e ree e ee e rnes 132
AUTES vov et 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

IS

1. Personnel 2. Personnes mises
Al cours de l'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de Persennes OCCUPEES ....cc.ivivriirrcerernires s e e eesseeeess 150
Nombre d'heures effectivement prestées ... e 151
Frais pour femtrepriSe . oo e e s 152
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice | 205 5 50

Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminée ... 210 3 3,0
Contrat & durée déterminége ...........oooovvee e 211 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccvivirvemr e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de 'exercice ..o, 305 6 8,0

Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminée ..o, 310 4 4,0
Contrat & durée déterminée ..........ccevvvinceer v 311 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail netfement défini ......... 312
Contrat de remplacement .........cccovr i 313

Par motif de fin de contrat

PEASION 1ottt et 340
Chémage avec complément d'entreprise ... 341
LICEBNCIETMENT ...t 342 1 1,0
AULTE MOLT oo 343 5 5,0

Dont;  le nombre de persennes qui continuent, au
moins & mi-temps, & prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants ... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

{nitiatives en matiére de formation professionnelle continue 4 caractére
formel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES ..o

Nombre d'heures de formation SUIVIES ..o

Colt net poUr I'8NtrEPIISE 1..vv vt e
dont colt brut directement lié aux formations ...
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nambre de fravailleurs CONCRMES ... iievvie e e e e e e seee e

Nombre d'heures de formation suivies ..

Cot net pour l'entreprise ..o

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs GONTEIMEBS .o o ee e rrce e s
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..o e

Colt net pour 'entreprise ...

Codes Hommes Codes Femmes
5801 68 | 5811 5
5802 181 | 5812 150
5803 56,094 10 | 5813 27.309,91
58031 49.416,01 | 58131 20.394,94
58032 7.578,09 | 58132 6.914 97
58033 58133
5821 6 | 5831 5
5822 72 | 5832 54
5823 7.357,56 | 5833 9.128,34
5841 5851
5847 5852
5843 5853
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REGILES D'EVALUATION

ACTIF

|.Frais d'établissement

Les frais d'émission et agios sur emprunts sont en principe amertis sur toute la durée de 'emprunt.

Les frais d'augmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur I'exercice au cours
duquel ils ont été exposés. Toutefois, st leur montant est important en valeur absolue, le Conseil d'administration pourra décider de
répartir lamortissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amertissement d'au moins 20% du

total des frais exposés.

Les autres jrais d'établissement sont amortis au taux annue! de 20%.

IN.Immotbilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & letr prix d'acguisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode lingaire. Si l'exercice a une durée supérieure ou inférieure & douze mois, les
amortissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sent appliqués :

~constructions : 3%

-instaliations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphoniques : 10%

-pour les acquisitions d'un montant unitaire inférieur hors TV A, & 250,00 euros : 33,33 %
~mobilier : 10%

-matériel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un montant inférieur & cent mille euros, un amostissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de l'exercice d'acquisition,

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas l'objet d'amortissements.

IV.Immobilisations financiéres
Participations et auires titres de portefeullle
Chague participation et titre de portefeuilie est comptabilisé & son prix d’acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de vaieur y

afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de maniére a
refléter, de fagon aussi objective que possible, la situation financiére, 1a rentabilité et les perspectives de la société dans laguelte la
paricipation ou les actions sont detenues.

L.a méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiguement d'exercice en exercice, sans modification sauf si I'évolution
des circonsiances interdit ia poursuite de son utilisation.

En principe I'évaluation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de |'actif net comptable de la société
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective et prudente.

Toutefois, le Conseii d'administration pourra opter, soit pour 'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour la moyenne, ponderée de
maniére appropriée, de plusieurs d'entre elles en ce compris la valeur patrimoniale :

-valeur boursiére, dans la mesure ol le marché est représentatif ;

-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de la participation ;

-valeur de souscripticn dans le cas de nouveaux fitres.

Les moins-values durables font 'objet de réductions de valeur. Si ultérieurement, fa valeur estimative redevient supérieure a la valeur
dlinventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale ou & leur prix d'acquisition. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure o il
y a une moins-value ou dépréciation durable.
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REGLES D'EVALUATION

[N

V.Créances a plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémes régles gue les " immobilisations financiéres - créances .

VIl. Créances a un an au plus

Ces créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances ". Cependant, il ne sera pas tenu compte du
caractéere durable des moins-values ou dépréciations.

VIILPlacements de trésorerie

Les fitres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moins-values ou dépréciations donnent fieu 4 des réductions de valeur,
qu'elles soient durables ou non.

PASSIF

VIEProvisions pour risques et charges

Le Conseil d'administration procéde chague année 4 un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels 'entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

l.e Conseil d'administration valorisera les engagements et recours a la valeur nominale de I'engagement juridique mentionné dans le
contrat ; & défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et detfes & un an au pius, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de I'exercice. Siie Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, il paut retenir un cours résultant d'une moyenne
portant au plus sur les douze mois antérieurs.

Les créances et detfes a pius d'un an seront, en principe, maintenues a leur valeur historique en auros. Toutefois, si une modification
officielie de 1z parité entre I'euro et la devise dans laguelle elles sont libellées intervient, la valeur historique est réajustée.

S'il apparait une moins-value par rapport & leur valeur historique, il est constitug une provision éguivalente & la meins-value constatée
muitipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre la date d'acquisition de la créance ou de la
dette et la date d'inventaire et le dénominateur est égal au nombre de mois compris entre la date d'acquisition et {& date d'écheéance de la
créance ou de la dette.

Cette meins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et a la rubrique * provisicns pour risques et charges " en ce qui
concerne les dettes,

Les créances et les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas l'objet d'ajustement.

Les écarts de conversion, tant peositifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " autres produits
financiers " ou en " autres charges financiéres * suivant qu'ils sont positifs ou négatifs.
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Rapport du commissaire a 'assemblée générale
sur les comptes annuels cléturés le 31 décembre 2015

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions 1égalcs ct statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de
commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels, ainsi que notre rapport sur d’autres obligations
légales et réglementaires. Les comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre 2015, le compte de résultats pour
["exercice clbturé A cette date, ainsi que le résumé des régles d’évaluation et lgs autres annexes.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels de la société anonyme Groupe Bruxcelles Lambert (« la société »),
établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’¢léve 4
16.090.795 (000) EUR ct dont le compte de résultats sc solde par unc perte de exercice de 562.857 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d'adminisiration refative a ['établissement des comptes annuels

Le conseil d*administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contrdle interne qu'il
cstime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes internationales d'audit (Intemational Standards on Auditing - ISA). Ces normes requitrent
de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser I’audit en vue
d'obtentr une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique 1a mise en ceuvre de procédures en vue de recucillir des ¢léments probants concernant les montants
repris ct les informations fournics dans lcs comptes annucls. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris
I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant a cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contréle interne de la société relatit'd 1'établissement de comptes annuels donnant une
image fidéle, cela afin de définir des procédures d’audit appropriées sclon les circonstances, ct non dans le but
d'exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la société. Un audit consiste également & apprécier le
caractére appropri¢ des régles d’évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le
conseil d’administration, et la présentation d'ensemble des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de la
société et du conseil d’administration les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert donnent une image fidéle du patrimoine ct de la
situation financiére de la société au 31 décembre 2015, ainsi que de ses résultats pour I'exercice cldturé & cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Dalcitle Bedrijisravisoren / Reviseurs d'Entreprises

Société civile sous forme d'une saciété coopérative & responsabliité limitée

Siége social; Berkenlaan 8b, B~1831 Diegem

TVA BE 0429.053.863 - RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0466 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’administration est responsable de 1'établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des Sociétés
et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat et conformément 4 la norme belge complémentaire aux nermes internationales d’audit
applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects sipnificatifs, le respect de certaines
obligations 1égales el réglementaires. Sur cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne
sont pas de nature 4 modificr Ia portée dc notre opinion sur les comptes annuels :

Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi, concorde avec les comptes annucls et ne comprend
pas d*incohérences significatives par rapport aux informations dont nous avons cu connaissance dans le cadre de
notre mandat.

Sans préjudice d’aspeets formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables en Belgique.

L*affectation des résultats proposée a ’assemblée générale est conforme aux dispositions légales ct statutaires.

Nous n’avons pas a vous signaler d"opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétes.

En application de I"article 523 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur les opérations
suivantes qui ont eu lieu depuis votre derniére assemblée générale ordinaire :

Lors du conseil d’administration du 13 mars 2015, Messicurs lan Gatlienne el Gérard Lamarche ont informé le
conseil qu'il existait dans leur chef un conflit d*intérét dans le cadre de I"approbation par le conseil d’un
nouveau plan d'intéressement portant sur des opiions sur actions d’une sous-filiale de GBL (« URDAC »). Sur
proposition du comité des nominations et rémunérations, le conseil d’administration a approuvé les termes du
nouveau plan d’intéressement. Il a fixé le coefficient multiplicateur de 1a rémunération annuelle pour
déterminer le nombre d’options sur actions URDAC 2 attribucr aux bénéficiaires du plan, pour I’année 2015, 4
145%. Le montant maximum des actions sous-jacentes aux options a été fixé pour ’année 2015 4

13,5 millions EUR. La quasi-totalité de ce montant a cffectivement été offerte aux bénéficiaires. Ce montant
inclut "attribution de 95.120 options sur actions URDAC aux membres du Management Exécutif,

Lors du conseil d’administration du 6 novembre 2015, Messicurs Ian Gallienne et Gérard Lamarche ont
informé le conseil qu'il existait dans lcur chef un conflit d*intérét dans le cadre de 'approbation par le conseil
de leur rémunération cn tant que membre du Management Exécutif. Le comité des nominations et
rémunérations a proposé, et le conseil d’administration a décidé, d’accorder uhe prime unique pour un montant
net de 800.000 EUR & chacun des membres du Management Exécutif, dont 400.000 EUR seratent payés aprés
1’ Assemblée Générale de 2016, 200,000 EUR. aprés I’ Assemblée Générale de 2017 ct [c solde aprés

I’ Assemblée Générale de 2018, Le paiement des deux demniers quarts est conditionné & la réalisation de
synergies au sein du groupe LafargeHolcim, suivant cn cela les mémes critéres et objectifs adoptés par le
comité des rémuncérations de LafargeHolcim pour les Exécutifs de ce groupe.

Diegem, le 18 mars 2016

Le commissaire

TE Reviseu d’El’treprises

"s.f.d. SCRL
Représentée par

ichel Denayer
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