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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise
dans la brochure annuelle relative & l'exercice social 2010. Veuillez
trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.




40 1 [EUR
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COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue Marnix . N® 24
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales {(RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: gbl.be

Numeéro d'entreprise 0407.040.209 —l
DATE L 8/08/2007 ' du dépot de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS
et relatifs a I'exercice couvrant la période du , 1/01/2010 | au L 31/12/2010 |
Sesplespiiedaidl | 1/01/2009 | au | 31/12/2009 |

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /-ne-sentpas-** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Baron FRERE Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 8/04/2008- 12/04/2011

DESMARAIS Paul Sr  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 8/04/2008- 12/04/2011

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 8/04/2008- 12/04/2011

de RUDDER Thierry Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 14/04/2009- 10/04/2012
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

BEFFA Jean-Louis Profession : Admin. de sociétés

"Les Miroirs”, avenue d'Alsace 18, F-92086 La Défense, France
Faonction : Administrateur

Mandat ; 13/04/2010- 23/04/2013

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés
Rand-point des Champs Elysées 1, F-75008 Paris, France
Fonction . Administrateur

Mandat ; 13/04/2010- 23/04/2013

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonetion : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

DESMARAIS Paul Jr  Profession : Admin. de sociétés
Sguare Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 8/04/2008- 12/04/2011

Comte LIPPENS WMaurice Profession : Admin. de sociétés
avenue Winston Churchill 1681, boite 12, 1180 Bruxelies 18, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2018- 23/04/2013

PLESSIS-BELAIR Michel Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Mentréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat ; 13/04/2010- 23/04/2013

SAMYN Gilles  Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borme 12 , 6280 Loverval, Belgique
Fongtion : Administrateur

Mandat : 8/04/2008- 12/04/2011

Baron STEPHENNE  Profession : Admin. de sociétés
avenue Fleming (Building W23) 20, 1300 Wavre, Belgique
Fonction ; Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fanction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

THIELEN Gunter Profession : Admin. de sociétés
Carl-Bertelsmannstrabe 256 , 33311 Gutersloh - P.O, Box 103, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

GALLIENNE lan  Profession : Admin. de sociétés
avenue Mamix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/04/2009- 10/04/2012

CHODRON de COURCEL Georges Profession : Admin. de sociétés
rue d'Antin 3, F-75002 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat : 14/04/2009- 10/04/2012

Deloitte Reviseurs d'entreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B025 |.R.E.

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

Représenté par
DENAYER Michel

Clos de la Brise 7, 1330 Rixensart, Belgique
Commissaire
Numéro de membre : A01346
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la iof, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 refative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—f n'ont* pas &té vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans {'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

auprés de son institut et fa nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'enfreprise™,
B. L'étabtissement des comptes annuels™,
C. La vérfficatich des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A, ol sous B. ont &té accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: ies nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptabie-fiscaliste
agréé et son numéra de membre auprés de !'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numére de membre

Nature de ia mission
{A, B, Cetrou D)

*  Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES ....cooooovioiiioeeieeeeeeeeeve e 20/28 15.130.464.651 14.859.544.446
Frais d'établissement ...................c.ccocoooioeoceevio 51 |20 523.990
Immobilisations incorporelles ................cccccccococovvvinionn ) 52 |21
Immobilisations COFPOTEHES ... 5.3 | 22/27 803.582 803.582
Terrains et constructions .................occooeevvevvesrooroeern 22
Installations, machines et outillage .........c....oocovrveeenrenn, 23
Mobilier et matériel roulant ...............coocovoovovceeeeee 24 803.582 803.582
Location-financement et droits similaires ....................... 25
Autres immobilisations corparelles .......c.ocoeeeevviviiii 26
Immobilisations en cours et acomptes versés ................. 57
5.4/
Immobilisations financiéres .. 55.1]28 15.129.137.079 14.858.740.864
Entreprises liées ...............c......... 5.14 | 2801 10.022.374.856 9.492.469.391
Participations ................cocoeoeee. 280 9.863.274.856 9.492.469.391
A BINIR . ovmmssviiviaa it s s B s BT 281 159.100.000
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ... 5.14 | 282/3 2.9259.229,753 3.411.406.277
Participations 282 2,929.229.753 3.411.406.277
Créances ...........ccevceernn.nn, : 283
Autres immobilisations financiéres 284/8 2.177.532.470 1.954.865.196
Actions et parts 284 2.177.532.032 1.954.864.758
Creances et cautionnements en numéraire 285/8 438 438
ACTIFS CIRCULANTS oot 29/58 56.324.067 18.382.374
Créances a plus d'UN an ...............ccoooeoveeeviee oo 29 2.529.518 3.121.893
Creéances commerciales .................ccoeeveeeevevvciioeee, 290
PULOE GREANGES uswsesisnsisbassssisiobs sttt st v s i, 291 2.529.518 3.121.893
Stocks et commandes en cours d'exécution ..................... 3
SOCKS ..., 30/36
ApprovisionNeMENts ..........ocooovoeeereeeeeeeeeee 30/31
En-cours de fabrication .............c.ccocoevveeviveeoeeeecrin, 32
Produits finis .......coooviiiiie e 33
Marchandises ..........ocoovovieicerececce e 34
Immeubles destinés a la vente ...............ococcoovvvenn 35
ACOMPLES VEISES ....oooviiiiieiee e 36
Commandes en cours d'ex&cution ..............cecoeeoverevnn... 37
Créances aunan au plus ...........cccoeoevivneees oo 40/41 27.484.190 2.971.491
Créances commerciales .............ooccoceeeevivieeeeeesee i 40 56.861 84.008
RULTES ETEANGOS: v s s S S T S e 41 27.427.329 2.887.483
551/
Placements de tréSOrerie .................ocoooooveeeeeovosiiene 56 | 50/53 12.075.680 7.513.941
ACHONS PrOPrES ...ocveceiiiicie et ee s 50
AULres placements ... 51/53 12.075.680 7.513.941
Valeurs disponibles ...............cccoocoooiiioiiiieioieeeee 54/58 9.567.271 4.525.887
Comptes de régularisation.................ccccccoooeeeviviovrae 5.6 | 490/1 4.667.408 249.162
TOTAL DE L'ACTIF oot 20/58 15.186.788.718 14.877.926.820
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ... ..

Capifal ...
Capital souscrit

Capital non appelé ...
Primes d'8miSSION ......c.cc.oieeeerimeiciii e

Plus-values de réévaluation ............coccoiiiiiiiininrein.
RESEIVES .ovoicviiiiitiiiieeieieetirimiesaiie s e tsrrae s e e arenbe e e s s s eneaenneee s

Réserve légale ..........ooooviviiiii
Réserves indisponibles ...

Bénéfice (Perie) reporté(e) ..o (#+)(=}
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de l'actifnet ...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...
Provisicns pour risques et charges ...

Pensions et obligations similaires

Charges fISCalIBS ...t
Grosses réparations et gros entretien ...
Autres risques et Charges ...
Impots diffErés ..o
DETTES ittt et e st
Dettes A PIUs d'UN AN .....ocooin e
Dettes fiINANCIBIES ......coiccvv e
Emprunts subordonnés ...
Emprunts obligataires non subordonnés ....................

Dettes de location-financement et assimilées ...

Etablissements de crédit

Autres emprunts ...
Dettes COMMEICIAIES ... oo
FOUIMUSSEBUS ©.oeeiiiiiieieieieeeeeimsi s ciaer e sambe s smnr e
Effels A Dayer ..o
Acomptes regus sur commandes ...

AUITES JEHES 1oovvvr et et

Dettes a unan au plus ...
Deftes & plus d'un an écghéant dans l'année .....................
Dettes fINANGCIEIES ..oooooovvrereereeeeis e

Etablissements de crédif .........coooveecieiciiiiniieeees

AUtres mMPrunts ...
Dettes COMMEIGIAIES \irvrre e ecisi i e

FOUNISSEUIS 1. veeereeeesiierreeceemesiinsnin s sesee e

Effets & payer

Acomptes regus sur COMMEANTES .....ocoieeieeeeccivnienes

Dettes fiscales, salariales et sociales ...,

Comptes de régularisation ...
TOTAL DU PASSIF e

5.8

5.9

5.9

59

Caodes Exercice Exercice précédent
10/15 12.346.682.520 12.643.863.425
10 553.136.356 653.136.356
100 653.136.356 653.136.356
101

11 3.519.619.884 3.519.619.885
12

13 318,788.078 318.788.078
130 65.313.636 65.313.636
131 24.898.477 24.808.477
1310

1311 24.898.477 24.898.477

132 228.575.965 228.575.065
133

14 7.855.138.202 8.152.319.108
15

19

16 2,282,230 10.265.417
160/5 2.282.230 10.265.417
160

161

162

163/5 2.282.230 10.265.417
168

17/49 2.837.823.968 2.223.797.978
17 750.000.000 400.000.000
170/4 750.000.000 400.000.600
170

171 350.000.000

172

173

174 400.000.000 400.000.000
175

1750

1751

176

178/9

42/48 2.074.366.460 1.822.070.806
42

43 1.629.027.820 1.402.904.106
430/8

439 1.629.027.820 1.402.904.106

44 351.429 250.761
44014 351.429 250.761

441

46

45 2.390.085 2.079.347
450/3 1.575.760 1.484.724
454/9 814.325 594,623
4748 442,597 126 416,836.592
49213 13.457.508 1.727.172
10/48 15.186.788.718 14.877.926.820
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations .... 70/74 2.350.909 2.257.394
Chiffre d'affaires ......... 70 1.846.067 1.950.846
En-cours de fabrication, produits finis et commandes 71
en cours d'exécution: augmentation {réduction} ....... (+){-)
Production immobilisée ..o 72
Autres produits d'exploitation ............occooeeeooooeo 510} 74 404 .842 306.548 °
Coft des ventes et des prestations ...l 60/64 18.765.352 23.646.407
Approvisionnements et marchandises ............co.oc.ocoivovion.. 60
ACRALS .o e 600/8
Stocks: réduction (augmentation)...................... (+¥(-) 609
Services et biens divers ... 61 13.425.719 13.515.762
Rémunerations, charges sociales et pensions ........... (+)(-) 510§ &2 5.571.878 5.363.091
Amortissements et réductiens de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
GOMOMEIES w.vivv oo 630 331.753 171.633
Reductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (repriSes) .......c.ccceoecooer oo e /) 510 63114 383.157 4.434.072
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ............co.oovveeevviv, 635/7 -4486.763 122407
Autres charges d'expioitation 640/8 499,608 39.742
Charges d'exploitation portées & I'actif au titre de frais
de restructuration ..., {-) 649
Bénéfice {Perte) d'exploitation ..........c.c..oovve o, {+¥(-) 9301 -17.414 443 -21.389.013
Produits financiers ... 75 222,266.616 460.079.273
Produits des immobilisations financidres ..., 750 214.360.576 386.885.856
Produits des actifs circtlants ..........co.ooooeieeeeeeeee 751 959.601 7.828.519
Autres produits fiNANCIBIS ......ocooveveee oo 511 | 752/9 6.546.439 65.264,898
Charges financi@res ............ccoooooeoeeeeeeeseieeee 511 ] 65 36.867.821 67.190.729
Charges des dettes ..............ocooeoieeeoeee o 650 27.005,799 76,525,838
Réductions de vaieur sur actifs cireulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerclales: datations {reprises) ............c.c...... (+H() 851 26.775 -19.944.665
Autres charges financiBres ..........co..ccoovviievee s 652/2 9.835,247 10.609.586
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts ................. (+M (=) 9802 167.984.352 371.498.531
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Produits exceptionnels ...,

Reprises d'amortissements et de réducticns de valeur
sur immobilisations incorporelles et corparelles ...............

Reprises de réductions de valeur sur immebilisations
FINANCIBIES L 1vvvivteeice oot eee e e e e e s amtne e s s sean e s e s bba e e s s s rnrnnnes

Reprises de provisions pour risques et charges
BXCEPHONNEIS i

Plus-valies sur réalisation d'actifs immobilisés .......... o

Autres produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ...,

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immabilisations
incorporelles et corporelles ...

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations {Ltilisations) .......cc.ocoimiviiicnc (B

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ...,

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ... {-)

Benéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ... ()1

Préléevements sur les impdts différés ...

Impéts sur le résultat ... (*)(-}
IMNPBES «eeeeeciiir e
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
FISCAIES oo oiiiii ittt s

Bénséfice (Perte) de I'exercice ..., ()

Prélévements sur les réserves immunisées ....................
Transfert aux réserves IMMUNISESS ...

Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter .................. {)/{-}

Ann.

5.14

5.1

512

Codes Exercice Exercice précédent
76 456.172.210 3.023.859.904
760
781 171.778.712 1.976.365.727
762 6.981.965
763 277.407.533 1.047.494.267
764/9 4.000
66 511.487.417 209.359.264
660
661 510.796.098 29.581.078
662 -2.186 2.095.464
663 177.682.722
664/8 593.515
669
9903 112.669.145 3.186.000.261
780
630
87177
870/3
77
9904 112.669.145 3.186.000.261
789
589
9905 112.669.145 3.186.000.261
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) 3 affecter ..........coccoveveevvves oo (+)/(=)
Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter ..., (+)/(=)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (+#)()

Prélévements sur les capitaux propres ...
- sur le capital et les primes d'émission

sur les réserves

Affectations aux capitaux propres

au capital et aux primes d'émission

a la réserve légale

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2
791
782

691/2
691
6820
6921

(14)
794

684/6
694
695
696

8.264,988.251
112.669.145
8.152.319.106

7.855.138.202

409.850.049
409.850.049

8.542.806.161
3.186.000.261
5.356.805.900

8.152.319.106

390.487.055
390.487.055
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de i'exercice )

Mouveaux frais engagés

Amortissements

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts ef autres frais d'établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P SOOCOOCOOCO0O0N

8002 565.175

5003 41.185

8004

{20) 523.990

200/2 523.990

204
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Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ... 8052P X0000CCOBO00000¢ 174.586
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS&e ..o 8022 65.956

Cessions et désaffectations .............coccocoovvvrioce oo 8032 91.033

Transferts d'une rubrique & une aUtre ............cocovvvieeeos (+H)/(-) | 8042
Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice .........coccooovoverroooooooooio, 8052 149.508
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8122P 000O000G00000XX 174.586
Mutations de I'exercice

P (o)1= 1= J————— 8072 65.956

Repris .......coovoeeveiie 8082

Acquis de tiers 8092

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..o 8102 91.033

Transférés d'une rubrique & une autre 8112
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............. 8122 149.509
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o, 211
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris [a production immobilisée ...
Cessions et désaffectations ..o e

Transferts d'une rubrique 4 Une autTe ..., ()
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ..o
Plus-values au terme de I'exXercice ........coooivviieici e

Mutations de I'exercice

Actées

ACUISES de HIBIS ..o
ANFUIBES oottt et e e st a e a e s a e e ne e

Transférées d'une rubrigue 3 UNe aulTe ... e (-}

Plus-values au terme de "eXercice ..o

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

Mutations de l'exercice

REBPIIS 1e1rermeeert ettt et st b e b s m e e e
AGQUIS B8 LIEIS oot
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..........ccccooiiie

Transférés d'une rubrigue a Une autre ... (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............c.oo0ie

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

§322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
{23)

276

KON A

276

276.

276
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Codes Exercice Exercice précedent
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ............cc..cocoovvevvei=. | 8193P XOOOOOGOVCOODE 2.067.908
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ... 8163 224612
Cessions et désaffectations ............cococvvevii oo 8173 212.372
Transferts d'une rubrique & une autre .........c.ococovvvieeeeeeesoee (H)/(-) | 8183
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .............coooovvivvooeieoeooeol 8193 2.080.148
Plus-values au terme de I'@XerciCe .......ocoovvevovvoreeeoe oo 8253P JOOCOOCOC0000NK
Mutations de I'exercice
B B . 50 500 00T o m s s e e e AR A P B 8213
ACUISES dE HIBIS 1..oiiiiiiiic e 8223
L[ —_— 8233
Transférées d'une rubrique & Une autre .......o..ocooovvvvveeenoo (+)/(-) | 8243
Plus-values au terme de I"@Xercice .......o.ocoovvovoeeeeoeeeoe o 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323P MOOOOCOOONK 1.264.326
Mutations de I'exercice
ACEBS .o ettt 8273 224.612
ROPIIS oo, 8283
ACTUIS A8 HBIS .viiiii ittt 8293
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ........ovoeveeeeoeoeoe 8303 212,372
Transférés d'une rubrique & Une autre ......c.o.ooveeeeeeeeeeeo (+)/(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 1.276.566
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ooooooovo. 24) 803.582
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition ad terme de I'exercice ..., 8391P) YHOOCOBCONCOCL 9.563.150.733
Mutations de I'exercice

ACHUISHIONS Lot e 8361 341.702.057

Cessions et TetTAIS ..o 8371 41.577.910

Transferts d'une tubrigue A UNe aUtre ..o e (+)/(-) | 8381
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... 8391 9.863.274.880
Plus-vaiues au terme de l'exercice ........cccoiiiiiiiiie 8451P XHXOOCOOOOORX
Mutations de I'exercice

==Y O PP P VPPTUP PP 8411

ACYUISES U8 EIS ..o e s 8421

ANIUIBES L. ittt e e e e e e 8431

Transférées d'une rubrigue a une autre 8441
Plus-values au terme de "@Xercice ... 8451
Réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8521P HOOOOUOBOO0000N 70.681.342
Mutations de I'exercice

F o =TT S U 8471

T T O T U U R P T YT PTO SR PI PP ST R 8481 70.681.318

ACGUISES TE HBIS L..viivivsee et ier s e 8491

Annulées & la suite de cessions et refraits ... 8501

Transférées d'une rubrique a une autre ..., (+)(-) | 8511
Réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8521 24
Montants non appelés au terme de Fexercice ... 8551P OO0
Mutations de MeXerciCe .......oooovvvevviiiicieri e e (+)/(-} | 8541
Montants non appelés au terme de I'exercice ..., 8551
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... (280) 0.863.274.856
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... 281P HIOOOOOOOOOTNX
Mutations de I'exercice

AGQIIONS ..ot ece e ettt s eem et 8581 159.100,000

REMBOUISEIMENTS ..ot ce st e e e b iy r e e 8591

Réductions de valeur aGEes ..o e 8601

Réductions de VAIBUT FBPMISES . .....cveciiv i vires e eerene e es s r s 8611

Différentes de ChaNGE .......cccvvvvrvr e e (H)f(-) } 8621

BAUUBT S oot ettt e e e rer e e r e e mbe e e b nte et nr et ae e rar (+)/(-) | 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........c..oc {281) 159.100.000
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE || oottt 8651
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Cedes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ................... AR 8392P XOOOOOCOOOCHN 4.339.844.026
Mutations de I'exercice

PBOIUESIEIONS . conuvssswsmusmminansmsasnmimnasnes s S PR S ks srm s ensmams s 8362 1.065.000

CessIong ot retraitsi. ... st i e S T o emessrssssses 8372

Transferts d'une rubrique & UN AULE .........coooevereevvsreieeeo) (+)/(-) | 8382
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............coooooooovcovoeoooo. 8392 4.340.909.026
Plus-values au terme de I'exercice 8452P HO0000OCOOMXXK
Mutations de I'exercice

AGEEES ... 8412

Acquises de tiers .... 8422

Annulées ................. 8432

Transférées d'une rubrique a une autre 8442
Plus-values au terme de I'exercice 8452
Reéductions de valeur au terme de I'eXercice ...........ccoccoooevvovoviovi ) 8522P JOCOOKHOCOOKK 928.437.749
Mutations de I'exercice

ACEEES oo 8472 483.241.524

REPIISES ..o 8482

ACQUISES T8 HEIS ......ovivieieieieiieeti e 8492

Annulées a la suite de cessions et retraits ............cocooeoeooe 8502

Transférées d'une rubrigue 2 une autre .............cocovvvereeeeoeeee (+)(-) | 8512
Reéductions de valeur au terme de I'eXercice ..........ococoovvevivoveoeeeeeore, 8522 1.411.679.273
Montants non appelés au terme de I'eXercice .........cccoovovvoioeeeeerd 8552P HHOOOCOCOOONX
Mutations de I'®XerciCe ............ccooooieiieisiiecioeeee oo (+)/(-) | 8542
Montants non appelés au terme de I'@Xercice ............ccocovvvvooo . 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (282) 2.929.229.753
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....coocooovovo...... 283P XOOTONBOOOOOK
Mutations de I'exercice

Additions 8582

Remboursements oo | 8592

Réductions de valeur actées 8602

Réductions de valeur reprises 8612

Différences de change 8622

gL - T 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......coovoveovevee, (283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXEREICE: o vosvvemmmoninrmvssss vt sisi s siiies oo sy i i 5ot S nEas s remnrsnmasn 8652
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de P'exercice ...............n

Mutations de I'exercice
ACUISTHONS ©ooeivieiier i s oo et e e ste et b e r
Cessions BE TeITAIES ..iivviviriree et ibs s e

Transferts d'une rubrigue & une autre ... (+)/(=)

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...

Plus-values au terme de F'eXercice ..o
Mutations de I'exercice
P 1= PP PP P PSPPI
Acguises de tiers

ANNUIBES Loovves it

Transférées d'une rubrigue & une avtre ... e ()

Plus-values au terme de 'eXerciCe ... e

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...
Mutations de I'exercice
F ¥ =T =Y USSP ST PT TP PP
REPIISES L.riiireirrie i ae ettt e s
ACAUISES e HBIS .o
Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrigue & Une autre ... (M=)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..o

Mentants non appelés au terme de l'exercice ...
MUtAtions de TeXBICICE ....oooovviieercre et et (+)(-)

Montants non appelés au terme de Fexercice ...
VALEUR COMPTAELE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Mutations de I'exercice
ALIIONS ...ttt e e
REMBOUISEMEMES ..eovvii e e it a e ee e e e s s e s st
Réductions de valeur 8ct8es ...
Réductions de valBUr TEPTISES ......cooiii i v
Differences de CRaNG. ...o.ococere i e {(+M(-)
BT 1o rie ettt e e e et e e e bttt e e e st (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8303

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8403
85603
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

JOOOOOCCOO0OCK

159.715.750
10.591.296

2.296.597.922

OCCOOCCO00MXXK

27.554.574
101.097.394

119,065,890

KOCOOOOCOOOK

2.177.532,032

2.147.473.468

192.608.710

K0OCCOOCOCONXX

438

438
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit,

_ - Droits L — Données extraites des derniers
s0e comptes annuels disponibles
DENOMINATION, adresse compléte du

SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement e
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales (;ﬁ;nfet?;

Nombre % % arrétés au

per [Bs Capitaux propres Résultat net

Code
devise (+)ou ()
(en unités)

Belgian Securities B.V. 31/12/2010 | EUR 1.087.420,275 164.016.223
Herengracht 555
NL-1017 BW Amsterdam
Pays-Bas

Ordinaires 688155( 100,00 0,00

Brussels Securities SA 31/12/2010 | EUR 743.754.123 4.816.146
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0403.212.964
Ordinaires 205593| 99,99 0,01

Ergon Capital Partners SA 31/12/2010 | EUR 46.974.338 291.183
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0872.072.164
Ordinaires 46139| 43,00 0,00

Ergon Capital Partners [l SA 31/12/2010 | EUR 186.394.412 1.895.784
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0885.899.911
Ordinaires 79398 42.36| 0,00

Ergon Capital Partners Il SA 31/12/2010 | EUR 10.168.268 -1.307.639
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0453.689.388
Ordinaires 1745508( 100,001 0,00

GBL Treasury Center SA 31/12/2010 | EUR 5.258.015.838 202.223.855
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0430.169.660
Ordinaires 82541990| 99,99 0,01

GBL Verwaltung S.a.r.l. 31112/2010 | EUR 3.735.802.812 171.843.766
Rue de Namur 1

L-2211 Luxembourg (GRAND DUCHE)
Luxembourg

Ordinaires 2877131( 100,001 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus : .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du I
SIEGE et pour les entreprises de drolt belge, directement par les
mention dit NUMERO D'ENTREPRISE filales| - Comptes

Nembre % LA arrétés au

Capitaux propres Résuitat net
Code -
devise (+)ou{’)
(en unités)
GDF Suez 31M2/2009 | EUR 52.043.000.000 2,767.000.000
Place Samuel de Champlain 1
F-92400 Courbevcie
France

Crdinaires 90000( 9,011 5,19

Arkema 31M12/2009 | EUR 1.836.000.000 20.000.000
rue d'Estienne d'Orves 420

F-927058 Colombes Cedex
France

Ordinaires 3086677 5,021 .00

Iberdrela, S.A. 31/12/2010 | EUR 21.648.580.000 504.380.000
Calle del Cardenai Gardoqui 8

48008 Bilbao
Espagne

Ordinaires 31428192 0,57 0,00

Lafarge SA 31/12/2009 | EUR 12.963.000.000 780.000.000
Rue des Belles Feuilles 61

F-75116 Paris
France

Ordinzaires 60308408 21,05; 0,00

Pernod-Ricard 30/06/2010 | EUR 5.088.107.000 89,125.000
Place des Etats-Unis 12

F-75116 Paris
France

Ordinaires 260927708 9,87| 0,00

Suez Environnement Company 31/12/2008 | EUR 6.222.000.000 65.000,000
Tour CB21, Place de ['lris 16

F-92040 Paris La Défense Cedex
France

Ordinaires 35000000 7,15 0,00

Total S.A. 31/12/2009 | EUR 44 960.000.000 £.006.000.000
2, place Jean Millier - La Defense §

F-92078 Paris La Défense Cedex
France

Crdinaires 63180 0,001 3,99
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
ACtioNs @ PANtS ... 51 5.497.514 935.775
Valeur comptable augmentée du montant non HPPBIE vy L e 8681 5.497 514 935.775
MOntant NON BPPEIE ..o oot 8682
TItreS @ FEVENU FIXE ...oooioiioiet et 52
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit .................oocooovvoov1.) 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit .......................... 53 6.578.166 6.578.166
Avec une durée résiduelle ou de préavis
A'UN MOIS AU PIUS ..o 8686
8687
8688 6.578.166 6.578.166
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant ..............cc.coooovvcvrioveonn .. 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.
Services et biens divers & reporter 44,480
Autres charges a reporter 1.281.382
Prorata d'intéréts courus et non échus - divers 152.572
Prorata d'intéréts courus et non échus - obligations 3.188.974
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'eXBrcice ..o 100P | XOOOOGOOOCOIX 653.136.356
Capital souscrit au terme de I'eXercice ... {100} 653.136.356
Codes Mentants Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Ordinaires 653.136.356 161,358.287
Actions NOMINATIVES ...ttt e s e 8702 [ 20O 88.087.981
Actions au porteur et/ou dématérialisées. ... 87031 00000000000 73.270.306
Codes| Montant non appelé Mﬂrr:‘t;n\%’:rzgele
Capital non libéré
Capital MO BPPEIE ..o oot e (101) OOCOOOOOOOOX
Capital appelé, NOM VEISE ......oeoiiiiiir e e e 87121 XOOOCCOOOX
Actionnaires redevables de liberation ...
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital d8tenu ... 8721
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital déteny ................... 8731 24,688,962
Nombre d'actions correspondantes 8732 6.089.444
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles 8N COUFS ... 8740
Montant du capital 8 SOUSCIIE oo 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ... 8742
Suite & Pexercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation ... 8745
Montant du CAPItAl 8 SOUSCIIIE ..ot s e e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions d émettre ... 8747
Capital aULOFSE NON SOUSCIIL ..o b s 8751 67.560.059
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C5.7
ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMBIE A8 PAMS ..ot e 8761
Nomibre de voix qui ¥ Sont @HACHEES  .......iveice oo 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par 1a SOCIEtE  IIB-MEME  ...o.oooooiovreooeoeoeeoeeoeoo 8771
Nombre de parts détenues par Ies filiales ...........cooooooomroioiooeoooeoeoooo 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 183/5 DU PASSIF SI CELLE-C1 REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour couverture sur options call émises sur actions GBL 1.050.242
Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres £53.989
Provision pour risque sur optiens puf ) - 15.810
Autres provisions 662,189




| N° ] 0407.040.209 ] C59
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEttes fINANCIBIES ..ot e 8801
Emprunts SUBOTAONNES .........oo.iiiiiiiiie oo 8811
Emprunts obligataires non SUBOIAONNES ............o.vovoe oo 8821
Dettes de location-financement et assimilées ...............ccocoeoovoviooeeoeeoeoe 8831
EtablisSemMents de CrEAI ..........coiviiiie e et oo 8841
T T NI 8851
Dettes commerciales ................ccooooooovoiconeeeeeeoeeeee) R0 gras g LT s 8861
FOUMISSBUIS ...t G e e o s S 8871
Effels @ PAYET ... e e 8881
ACOMPLES FECUS SUT COMMANTES ...ovvv.vcve oo 8891
AUITES HEHUES ..ottt e 8901
Total des dettes & plus d'un an échéant dans 'aNNEE .............coocoooooveiioo oo (42)
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANGIEIES ... et 8802 400.000.000
EMPrunts SUBORAONNES .......c.iiiiiiiiii oo 8812
Emprunts obligataires non SUBOFAONNES .............oocoviiomee oo oo 8822
Dettes de location-financement et @ssimilEes ...............ocooviovoieoooeoeeoe oo 8832
EtablisSements de Cradit ... tee et ettt eeeee oo 8842
AULTES BMPIUNS ...ttt e oo 8852 400.000.000
DEtteS COMMEICIAIES .............oiiciiiiiii ittt 8862
FOUMISSBUTS ...ttt 8872
EFfES 8 PAYET ...t e 8882
Acomptes regus sur commandes ...............c.ococoovvvvrn... TV R N T S 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PIUS @ COUNIT oo 8912 400.000.000
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
BE T =Tl 8803 350.000.000
EMDIUNS SUBOMTOMIES .o viswsiumirmmntsess st i 8 TS0 50 s Fomers e st e et s et se s 8813
Emprunts obligataires non subordonngs ...............ccoooeioreooooceres oo 8823 350.000.000
Dettes de location-financement et @ssimildEs .................ocooveoovooeeoeeeee oo 8833
Etablissements de Crédit ... 8843
AULTES BMPIUNES ...ttt e e et 8853
Dettes COMMETTIAIES ... 8863
FOUMISSBUIS ..o e e et oo 8873
EffElS @ DAY ..o 8883
ACOMPLES EGUS SUF COMMENTES .....v.vveieioiieeviie oo st eee e 8893
AUES GBIES ...ttt ee oo e 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ GOUME ................cooouviiooeeoeeeeee oo 8913 350.000.000
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif}
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
D R =TT T L=V ST U U PO P VPP PPPPPF PSPPI 8921
Emprunts SUBOMEONNES ....co.oiiiii i o e e e e 8931
Emprunts obligataires non subordomnés ... 8941
Dettes de location-financement et assimilées ... 8951
EtablisSements A8 CrEGIL ... et oot s ek e 8961
AUEEES EITIPTUNES ..ot esii b ir bbb e s s et sa o o st R Cob RS s e d e 8971
DEttES COMMEITIAIES .....oiiiiiiiitiieerieri e e e et e et e et et e e aas s ks 4 A s 4 s e b e s iR A b e s e o e e e s nEa s e nr S e et e e r e s e p R e e 8981
(e TU L LT =101 (- U PSP O PUR PO P PO POTPPRPPPPRP 8991
EFfEES 8 PAYEE .. oottt ib ittt e ee e et h ek d SRS 9001
ACOMALES TECUS SUF COMMIANTES L.ouivirireeeeieeeis ettt e e b s e L s s 9011
Dettos Salaniales Bt SOCIAIES ... i et e e et 9021
BAUTES GBS i viiiier ettt ettt et e et e et e r bt e s ar e E b SR A e e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DIEHES FIMANGIBIES ..o iiiiiti it et ee e eam e e e e aiee e s bt este e e e e et ee i ir et s odbs 4 e s R ae e e oo e e e s b e e R s bt e s b s e a1 s e e e r b e o b e AT rp e s ne e 8922
EMPIUNES SUBOIAONNGS ... viieimiiiieititc it i e ettt s ob S e 8932
Emprunts obligataires non sUBOIAONMES ... ... 8842
Dettes de location-financement et assimilBes ..o 8952
Etablissemeants de CrBAIL ... ...ccoiivviiirii e et e e e 89862
AUETES @IMPIUNES ...ttt ittt eeeeeae e et e oo e em e oo beds s a e g p e s e e bt b 8972
Dattes COMMEITIAIES ...\iiiei ettt s e e mb s e 8982
FOUMMISSBUIS 1. ovit ettt sre e mbb oo s e seae s 8952
TS 8 DAY ooeoiitr ittt e SR R LR s 9002
ACGMPIES TEGUS SUF COMMANABS ... it e e e s s 8012
Dettes fiscales, SAIariales 8l SOCIRIES ...ocociiiiii i ceeeee e ettt st 9022
ITTUDBES. 1o oo eesecs s es oo eeee e eeeeeees e e e oot ss 41 e s 9032
REMUNErations et ChArges SOCIAIES ..vivre oo e e e 9042
F Tl s LA =Y URT T TR N P TP PP O PRSP PP TRTPPI TP TRRN 9052
Total des dettes garanties par des s0retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHIFS €@ FEMEFBPIISR 1+ v evrr ettt e e e b s 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrigue 450/3 du passif}
Dettes HSCAIES BOILIBS ...ioviioeovieeiee et e ii st et s e a it e e e re e te e b e g e 9072
Dettes fISCales NOM BCHLES .........ocoii et e et st e et e b a e e e e bbb any3 338.049
DEttes fISCAIES BSHITIBBE .ot it et iee e e et trasrreas e mer e e b e cmrree e ereeraen e e et e e e ek b LS b E 1S e e R R e e 450 1.237.711
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/8 du passif)
Detles échues envers 'Office National de Sécurité Sociale ... 9076
Autres dettes salariales @ SOCIAIRS ... ... . it e 9077 814.325
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COMPTES DE REGULARISATION BEliE
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Prorata d'intéréts a payer - divers 10.040.045
Autres charges & imputer 294.417
Produits a reporter - prime emprunt cbligataire 408.333
Primes pergues sur option d'achat émises a reporter 2.714.712
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RESULTATS D'EXPLOITATION
Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique N 3
Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBLES ..ottt ettt ettt et eb e et e 740
CHARGES D'EXPL.OITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total a ladate de clature ... 9086 29 29
Effectif moyen du personnel calculé en &quivalents temps plgin ... 9087 28,8 28,9
Nombre effectif d'heures prestes ..o 2088 48.450 48 530
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 3.217.221 3.098.774
Cotisations patronales d'assurances $0Giales ... 621 1.015.050 977.555
Primes patronales pour assurances extralégales ... 822 1.266.2095 1.215.162
Autres frais de PErsSOMME! ... e 623 73.312 71.600
Pensions de retraite et de SUMNVIB ..o e e 624
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations {utilisations et repriSES) .......ccociviiii (+)/(-) 1635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BACHBES ..o it e e e e b e 9110
TEPTISES ©oririetieeeiertestaenr et e see e mas et o e b e e b E e b b E g e 9111
Sur créances commerciales
BGEBES ..o iiitirtrr s st r e s e aae ettt et b e 9112 383.157 4,434,072
BT BB ottt e e b e e 9113
Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS 11vvtvvvees e eeeeiieeteeseees smbeem e aee e eesbebetbe e rare s prn e rr e meae e s esbe st st ebaeraa s 9115 140.000 252.107
Utilisations 8L rEPIISES ....iiierie et e e ae e e e s e b ra e arenne 9116 586.763 130.000
Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs & l'exploitation ... 640 64.224 38.037
BUUETES L1veevre et et ievie st et e et et e e e e et e b £b R E o b e 18 a4 e e s e e e a et et e e 641/8 435.384 1.705
Personnel intérimaire et personnes mises 4 la disposition de l'entreprise
Nombre total & la date de clOtUre ... 9096
Nombre moyen calculé en éguivalents temps plein ... 2097 0,8 0,1
Nombre d'heures effectivement prestées. ..., 8088 1.590 102
Frais pour l'entreprise 617 65.268 5.234
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résuliats

Subsides @n Capital ... e e
Subsides e INEIEIS ..o e

Ventilation des autres produits financlers
Primes pergues sur ventes d'options
PV s/réalisation placement trésorerie actions
Bénéfices de change réalisés
PV s/réalisation placement trésererie obligations
Intéréts de retard percus
Autres
Régularisation impét source
Primes sur emprunt long terme

Amortissement des frais d’émission d'emprunts et des primes de
FEMBOUSEIMEBIE oo et s et e e er oo

Autres charges financiéres

Montant de 'escompte & charge de I'entreprise sur la négociation de
CIAMEES ..ottt et rrt et oottt e e ee e e et e ss et e s et s et es e s oo e e

Provisions a caractére financier

DOtAHONS ...t e

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Impots étrangers sur dividendes étrangers
Frais refatifs aux fonds propres
Moins-values réalisées sur vente actions

Frais divers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionneiles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
5.868.005 28.324.175
234.542
5117 54
51.641
1.044.G89 8.196.128
3 56
57 27.458.302
29.167
6501
6503
6510 26.775 111.150
8511 20.055.845
653
6560 291.310 450.000
6561 843.573 406.428
398.617 2.430.689
1.426.937 877.951
6.849.106 5,987.117
1.712.850 1.270.256
Exercice
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur e résultat de PeXBrCICE ... i 9134
IMpots et PréCoOMPLES GUIS DU VEISES oo et bbb E e e e 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & lactif ... 9136
Suppléments diMpPats BSMES ...vv.rrrerwrrveeeieenressnsene s ettt 9137
Impédts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppiéments d'impbts dus ou verseés ................ 9139
Suppléments d'impdts estimés oU PrOVISIONNES ... 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxahle estimé
Diminutions des réserves taxées 178.760.677
Dépenses non admises 517.643.171
Revenus déja taxés 452 524,571
Chiffres non arrétés définitivement & ce jour; déclaration fiscale non terminée.
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Néant
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
(B T (o= R L1 = PR U T OO U SE O SO VP PSP PO T PTEPOS 9141 1.388.792.911
Peries fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UErieurs ... 9142 446.787.978
Autres latences actives
Autres latences actives 942.004.933
LatBNGES PASSIVES ...viieeiiiice ittt cit et essomi et et e st b e s sam e eeesm e e maed b e b e s e R bR ea e e e 9144 842.004.933
Ventilation des latences passives
Autres latences passives 942.004.933
Chiffres non arrétés définitivement & ce jour; déclaration fiscale non terminée.
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A lentreprise (d2ductiBles) ... 9145 418.244 350.566
Par FENITEPIISE ..o et ieiiitet et s b e b et et e s e 9146 415.586 415.230
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte ProfessioniE] .......ocoiiiiriicie it s 9147 4.255.673 4.144.616
Précompte MObIIEr ..o 9148 20.919.655 21.305.098




LN” | 0407.040.209 C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .......ooooooocovovvenern.. 9149 832.505.287
Dont
Effets de commerce en circulation endosSEs Par ISNIEPIASE .....vcovvvviveeeoeeeseoe oo 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par FENEPIISE .........o.oovovvivvereoeeeoeoeoeoeeoe 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
i e T 9153 832.505.287
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypotheques
Valeur comptable des immeUDIES GrEVES ............o.ooi oo 9161
MONtaNnt de INSCHPHON .....c..eiiiiii et et ee et e oo 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de ITNSCrPHON .............oovveeeree oo eeereeeseees oo 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ......... 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..... 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles GreVES ... oo 9162
Montant de INSCHPHON .........viii oo e e et 9172
Gages sur fends de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ....... s 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer ) ... 9214
Devises achetées (a recevoir) .............. 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Opération "Certificat au porteur" 351.499

Lignes de crédit obtenues 1.800.000.000

Options put émises 78.749.555

Droits et engagements divers 8.736.363

Options call émises 8.428.659 (montant notionnel)

Stock options 45.687.553 (montant notionnel)
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Suez Environnement (SE)

Le 5 juin 2008, GBL a conclu ensemble avec d'autres actionnaires de SE, dont GDF SUEZ, un pacte d'actionnaires instaurant des régles
concernant la gouvernance d'entreprise et Fadministration de cefte société. Le pacte prévait également des droits et des obligations en cas
d'acquisition et de cession de titres SE et notamment un droit de préemption et de cession conjointe. ll a une durée de 5 ans et est
tacitement renouvelable pour des périodes identiques.

Litige RTL Group

GBL, Bertelsmann, RTL Group et les Administrateuss de cette derniére représentant GBL et Bertelsmann, ont été assignés en 2001 devant
les tribunaux luxembolrgecis par quelques actionnaires minoritaires de RTL Graup, demandant l'annulation de I'apport des actions RTL
Group par le groupe GBL a Bertelsmann et, en ordre subsidiaire, la réparation de leur prétendu préjudics.

Aprés avoir été déboutés tant en référé qu'au fond et en degré d'appel, certains des demandeurs se sant pourvus en cassation.

Le 21 février 2008, la Cour de cassation de Luxemboturg a introduit une demande préjudicielie auprés de la Cour de Justice des
Comrmunautés européennes. Cette demiére a décidé, le 15 octobre 2009, qu'il n'existait pas de principe de drolt général d'égalité de
traitement des actionnaires. Sur base de cette réponse, la Cour de Cassation a rejeté le pourvoi des demandeurs te 23 septembre 2010
mettant ainsi définitivement fin au litige en faveur de GBL. et des autres défendeurs.

Litige Rhedia

Début 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant ie Tribunal de
Commerce de Paris, mettant en cause leur respensabilité d'Administrateur de Rhedia. Parailélement, une procédure pénale a été intentée
contre X.

Le 27 janvier 2008, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce gu'intervienne une décision dans le cadre de la
procédure pénale. Depuis lors, ce litige n'a guére évolué : it est toujours en sursis dans 'attente de fissue de la procéduse pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action belge pour I'emploi, GBL a émis cing plans dintéressement
{2010/2009/2008/2007/1999) sur actions GBL en faveur du Management Exécutif et de son personnel ainsi qu'un plan d'intéressement en
1999 sur actions Pargesa en faveur du Management Exécutif.

Prét de titres

Un prét de 1.143 actions Lafarge a été consenti 4 Gérald Frére dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette sociéte.
Un prét de 50 actions Pernod-Ricard a été consenti & Gérald Frére dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.
Un prét de 50 actions Permad-Ricard a &té consenti & Michel Chambaud dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres du persennel bénéficient d'un régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
leur ancienneté et de leur rémunération de fin de carriére. La pension extra-légale est constituée d'une part, par la seuscription d'une
assurance de groupe, et d'autre part, par I'entremise d'une institution de retraite professionnelle doté d'une personnalité juridique distincte.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation



| N° [ 0407.040.209 ] C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure oi1 la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également &tre mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES
IMMOobiliSations FINANGIBTES .. ...t et
Participations ...

Créances subordonnées ...

Autres créances ...............

Créances sur les entreprises liées
Aplus dUN an .

A un an au plus

Placements de trESOFEIIE ..o e e s

F 8 T 1 =TT O U PPPYOS

Créances

[0 1 4= 1= U SOy PP O PSP VPP P PRP TS
A PIUS AU BN (o e
AUNan AU PIUS e s

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises ll€es ...

Constituées ou irrévocabiement promises par des entreprises liées pour
stireté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ...

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits des immobitisations financigres ...
Produits des actifs Circulants ...
Autres produits fINANCIEIS ..o

Charges des dettes ...

Autres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés

PIUS-VAIUES TEAIISEBS o oovvritere e e v rees e b cee e et s nn e s aeee seene e s e

Moins-values réalisées
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PAICIPALIONS ..\t

Créances SUDOTTONMEES . .....oioriiir e et eecesiiar s e s s e e s e s et b a s e s s s e s s e s e

Autres créances

o PBATICES vvvenreneseeressesen e aes et be o hsbea s s me 2 sms s ssst s 4 acas s e e e b e a2 b AR O RS PRE 7 me e e e e aaae e e
A PIUS UM B ot

AUN AN BU PIUS 1ovivee et e e

ADIUS QUM BN (oo

AU AN AU PIUS Lottt a b et

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 10.022.374.856 9.492.469.391
(280} 9.863.274.856 9.492.469.3%
9271 -
0281 158.100.000
9291 25.266.464 402.764
931
8311 25.266.464 402.764
9321
9331
9341
9351 2.029.027.820 1.802.904.106
9361 400.000.000 400.000.000
9371 1.629.027.820 1.402.904.108
9381 832.505.287 845.337.787
9391
9401
9421 23.042.823 389.109
9431 206.436 §.225
9441
9461 19.943.116 67.881.668
9471
9481 277.130.778
9491
(282/3) 2.929.229.753 2.411.406.277
(282) 2.929.229.753 3.411.406.277
9272
9282
9292 10.631 82.522
9302
8312 10.631 §2.522
9352
9362
9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes Précitees ... ... o

Conditions principales des créances

Garantios CONSHILAEES BN LBUF FAVELIF ..ottt e er e et e st b s e it rr b r e a b e e re s mee e e tmaibe s bt aaseeeseenenar s

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuges, a charge du compte de résuitats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exciusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMiNISrAtEUrS &t GETANMTS 1 ori i e it et

Aux anciens administrateurs et anciens géranis

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments. du (HeS) COMMISSAITE(S) ..oooeiiiieiiri et b

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de |la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ... e e
Missions de conseils fISCALX ......ccoirivir e e

Autres missions extérieures & la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est 1ié {sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérietres a4 [a mission révisorale ... e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

2500

9501

9502

9503
9504

4.947.822

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
85082
95083

70.000

26.524
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consoclidée, plus d'une des limites visées a I'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE Sl ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du sigge et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve,Suisse

*

Biffer la mention inutile.

**  Si les comptes de |'entreprise sont consolidés & plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires deont dépend l'entreprise: 218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES
TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totat (T) ou {otal 3P.Total {T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de V'exercice et de (ETP) (ETP}
lexercice précédent {exercice) (exercice) {exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 28,8 28,8 (ETP) 289 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 48.450 48.450 (T) 48.530 (T)
Frais de personnel .........coovoveeeiiciiiinns 102 5.571.878 5571.878 (T) 5.363.001 (T
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAIBHE .oovivirere e 103 SOOOOOOOOKAX HOOOOOBOGHCEO M M
1. Temps plein 2, Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A |a date de cléture de exercice temps plein
Nombre de travailteurs inscrits au registre du personnel 105 29 29,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 29 290

Contrat & durée déterminge ..o 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement _.........coccoi 113

Par sexe et niveau d'études

HOMMES oo as e e st 120 15 15,0
de niveau Primaire ..o e 1200
de NIVeau SECONTEINE ... eeree e ess e 1201 - 4 4.0
de niveau supérieur non universitaire ... 1202 4 4.0
de niveau Universitaite ... 1203 7 7.0
FOITHTIES oot e ee s 121 14 14,0
de niveau PrMAITE ... 1210
de niveau secondaire ..o 1211 1 1,0
de niveau supérieur non universitaire ..................cc..... 1212 6 6,0
de niveau universitaire ... 1213 7 7.0

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction 130 3 3,0
Employés 134 26 26,0
HUVTIETS ©oevoee e it e e s e e e e e es s sbd v e e e e raa e 132

BT v et e s 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
. . intérimaire a la disposition de
Au cours de I'exercice Codes I'entreprise
Nombre moyen de personnes 0CCUPEES . ... ..ooooo oo 150 0,8
Nombre d'heures effectivermnent Prestees ..........ocoooieeeoooeoeeeeeeeeeeoo 151 1.590
Frais pour 'eNtTBPIISE ........ocoooiiiiee oo 152 65.298
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel | 3. Total en
Codes éguivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
AU COoUrs de I'eBXerCiCE .oooooveeeiiieieeeeee e 205 2 2,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............cccoccvvrirereoeennn, 210 2 2,0
Contrat & durée déterminge .............ccocoovvveveceeee e 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement .............c.ccovoeoeeeceieeeee, 213
1. Temps plein 2, Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice ... | 305 2 2,0

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée .............ccoooeveeeeviciecrin 310 2 2,0
Contrat & durée déterminge .............coco.veeeeeverecereeeeersn, 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ...........cccoocovieeoeeeeeeeeeieeoen 313

Par motif de fin de contrat

PENSION rvamioanesmemsevammimnsiosiomss s ens s s 340
Pr&pBNSION ..o 341
Licenciement ... 342 2 2,0
Autre Motif ..o 343

Dont:  le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L’'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére Codes Hommes Codes Femmes
formel & charge de 'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES ..........coiiv i e, 5801 51 5811 3
Nombre d'heures de formation SUIVIES .. ..ivveeeoeriecie e 5802 153 | 5812 _ 38
COGit et POUF FEMEIIISE oo ereeerseresseeseeoreessseeree. | 5803 18.462 | 5813 8.479
dont codt brut directement lié aux formations ... 58031 18.462 | 58131 8.479
dont cotisations payées et versements & des fonds collectifs ............. 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (2 déduire) ... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionneille continue a caractére
moins formel ou informel a charge de 'employeur
Nombre de travalleurs GONCETNES ... 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ... s 5822 5832
Colt net poUr FEeNEPIISE ....ocvi i 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiaie a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ... e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........o.ocoiiinnie e 5842 5852
Colt net pour PFENTEPHSE ... e e 5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

ACTIF

|. Frais d'établissement

Les frais d'émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute la durée de I'emprunt.

Les frais d‘augme_ntation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur I'exercice au cours
duquel ils ont été éxposés. Toutefois, si leur montant est important en valeur absolue, le Conseil d'administration pourra décider de

repartir l'amortissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement d'au moins 20% du
total des frais exposés,

Les autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

lll.Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition, y compris les frais accessoires,

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode linéaire. Si l'exercice a une durée supérieure ou inférieure & douze mois, les
amortissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués :

-constructions : 3%

-installations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphoniques : 10%

-pour les acquisitions d’'un montant unitaire inférieur hors T.\V.A. & 250,00 euros : 33,33 %
-mabilier : 10%

-matériel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un montant inférieur & cent mille euros, un amortissement au
taux de 700% sera comptabilisé au cours de l'exercice d'acquisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas l'objet d'amortissements.

IV.Immobilisations financiéres
Participations et autres titres de portefeuille

Chaque participation et titre de portefeuille est comptabilisé & son prix d'acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chague participation et titre de portefeuille est effectuée de maniére a
refléter, de fagon aussi objective que possible, la situation financiére, Ia rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle la
participation ou les actions sont détenues.

La méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sans modification sauf si I'évolution
des circonstances interdit la poursuite de son utilisation,

En principe I'évaluation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de I'actif net comptable de |a société
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective et prudente.

Toutefois, le Conseil d'administration pourra opter, soit pour 'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour la moyenne, pondérée de
maniére appropriée, de plusieurs d'entre elles en ce compris la valeur patrimoniale :

-valeur boursiére, dans la mesure ol le marché est représentatif ;
-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de la participation ;

-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si ultérieurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur
d'inventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immoebilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale ou a leur prix d'acquisition. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ot il
y a une moins-value ou dépréciation durable.
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V.Créances & plus d'un an

Ces créances sont évaiuées selon les mémes régles que les " immobilisations financigres - créances ".

Vil. Créances a un an au plus

Ces créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financiéres - sréances ". Cependant, il ne sera pas tenu compte du
caractére durable des moins-values ou dépréciations.

VilE.Placements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moins-values ou dépréciations donnent lieu & des réductions de vaieur,
qu'elles soient durables ou non.

PASSIF
Vil.Provisions pour risques et charges

Le Conseil d'administration procéde chaque année & un examen complet des provisions antérisurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d'administration valorisera les engagements et recours & Ia valeur nominale de 'engagement juridigue mentionné dans le
contrat | & défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils sercnt mentionnés pour mémaire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes 4 un an au plus, jes placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de l'exercice. SiJe Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, il peut retenir un cours résultant d'une moyenne
portant au plus sur les douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus d'un an serent, en principe, mainteniues  leur valeur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de la parité entre l'euro et |a devise dans laquelle elles sont libellées intervient, {a valeur historique est réajustee,

§'ll apparait une moins-value par rapport & leur valeur historigue, il est constitue une provision équivaiente & la mains-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mols écoulés entre la date d'acquisition de [a créance ou de la
deite et |a date d'inventaire et le dénominateur est égal au nembre de mois compris entre la date d'acquisition et la date d'échéance de la
créance ou de la dette.

Cette moins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et & la rubrique " provisions pour risques et charges " en ce qui
cohcerne les dettes.

Les créances et les dettes d'un montant nominal éguivalent, livelié dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas l'objet d'ajustement.

Les écarts de conversien, tant pesitifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en ™ autres oroduits
financiers " ou en " autres charges financiéres " suivant qu'ils sont positifs ou négatifs.
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Groupe Bruxelles Lambert société anonyme

Rapport du eommissaire sur Pexercice cléturé je 31 décembre 2010
précenté 4 assemblée générale des actionnaires

Aux actionnaires

Cenformément aux dispositions légales et stalutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre du muandat de
commissaire qui nous a 8¢ confié. Ce rapport inelut notre opinion sut les comptes annuels zinsi gue les mentions el
informations complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annueis

Nous avons procédé an contrfle des comples annuels de Groupe Bruxelles Lambert sociétd anonyme pour Fexereice se
olbturant Je 31 décembre 201, établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont Is total du
bilan 5'éleve & 15.186.789 (000 EUR et dont le compte de résuliais se selde par un bénélice de PPexercice de

112.66% (000) EUR.

L*établissement des comples annuels reléve de la responsabilité du conseil & administration. Cetle responsabilile
comprend entre autres: Ja conception, la mise en place et le suivi d'un conirdie Interne relatif 4 Y'établissement et fa
présentation sincére de comples annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs, le choix et Vapplication de régles d"évaluation appropriées ainsi que la détermination d'estimations
comptabes raisonnables au regard des circonstaneces.

Notre responsabilité st d'exprimer une epinion sur ces comptes sur base de natre contrble. Nols avons effeciud notre
contrdle conformément aux dispositions légales et selon les normes de révision applicables en Belgique, telles
gu'ddictées par I'Institus des Réviseurs d'Entreprises. Ces novmes de révision requidrent que notre contrile seil organisé
et exceuté de manidre & oblenir une assurance raisonnabie que les comptes annuels ne comportent pas d'anonalics
significatives,

Conformément awx nommes dé révision précitées, nous avons mis en ceuvre des procédures de contrdle en vue de
recueilfir des éléments prodants cancernant les montants et les informalions fousnis dans Jes comptes annuels. Le choix
de ces procédures reléve de notre jugement, y compris I'évaluation du risque que Tes comples annuels contiennent des
anomalies signilicatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, Dans Ie cadre de cewe dvaluation de risque, nous
avons teny compte du conirble interne en vigueur dans la sociéié pour 'éiblissement et la présentation sincere des
compies annuels afin de définir les procédures de contrdle approprides én la circonstance, el non dans Te but dexprimer
une opinion sur I'efficacité do contrdle interne de la société, Nous avons égatement gvalug le bien-fondg des regles
dévatuation, le caractére raisonnable des estimations comptables failes par la société, ainsi que la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble, Enfin, nous avons ebtenu du conseil d’administration et des préposés de la socidig
les cxplications et informations requises pour notre conirdle. Nous estimons que les élémenis probants recueiliis
fournissent une base raisonnable & I'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels clfturés te 31 décembre 2010 donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
fanciére el des résuliats de la société, conform ément au référentie] complable applicable en Belgique.

Letortla Bedrijsrevisoren / Reviseurs dEnlrepnses

mpcidlé civile sous forme dune sogiélé coopérative & responsabilité kmhde

Sigge social: Berkealaan 8b, B-1821 Diegem

TUA BE 0429 D53 863 - RPM Bruxelles - IHAN BE 17 2300 0465 5121 - BIC GEBABEEB

wember of Deloilte Touche Tohmaisu Limited
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Mentions et informations complémentaires

Létablissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code des Socidtés et des
statuts, relévent de la responsabilité du conseil d*administration.

Neotre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions et informations complémentaires suivantes qui ne sont
pas de nature & modifier la portée de |*attestation des comptes annuels:

# Le rapport de gestion traite des informations requises par la Joi et concorde avec les comptes annuels. Toutefois,
nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur fa description des principaux risques et incerlitudes auxquels la
sociéte est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution prévisible ou de I'influence notable de certains
Tails sur son développement futur, Nous pouvons néanmoins confirmer que les renseignements foumnis ne présentent
pas d*incohérences manifestes avec les informations donl nous avons connaissance dans le cadre de notre manda,

= Sans préjudice d'aspects formels d’importance mineure, la complabilité est tenue conformément aux dispositions
legales et réglementaires applicables en Belgique.

¢ Nous n'avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétés. L aflectation des résultats proposée a ["assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

» En application de Particle 523 du Code des Sociétés, nous devons en autre vous faire rapport sur l¢és opérations
suivantes qui onl eu lieu au cours de I’année 2010:

- Lors du conseil d’administration du 2 mars 2010, Monsieur Albert Frére a déclaré qu’il existait dans son chef
un intérét opposé de nature pairimoniale dans le cadre de I'approbation par le conseil d"administration de la
partic variable de sa rémunération, Le comité des nominations et des rémunérations a propose, et le conseil
d’administration a décidé, de fixer le montant de cette partie variable 4 400.000 EUR brut.

- Lars du méme conseil d*administration du 2 mars 2010, le conseil d’administration a été informé gu’il existait
dans le chef de Messieurs Albert Frére, Gérald Frére et Thierry de Rudder un intérét opposé de nalure
patrimoniale dans le cadre de I’approbation par le conseil d*administration des propesilions du comité des
nominations el des rémunérations concermnant Ja nouvelle tranche d’options sur actions & atiribuer au
management exceulif et au personnel dans le cadre du programme d’intéressement. Le conseil
d*administration approuve les modalités du plan d”option et propose de fixer pour 2010 le plafond du sous-
Jacent des options & émetire 4 12,5 millions EUR, 11 sera dés lors demandé & 1'assemblée générale de fixer le
montant maximum du sous-jacent pour 2010 4 12,5 millions EUR

- Lors du méme conseil d'administration du 2 mars 2010, Monsieur [an Gallienne a déclaré qu'il existait dans
son chef un intérét opposé de nature patrimoniale dans le cadre de |"approbation par le conseil
d’administration de sa rémunération. Ian Gallienne étant membre du conseil d’administration, sa rémunération
est du ressort du comité des nominations et des rémunérations. Celle-ci dépend de deux éléments: une
rémunération cash annuelle incluant un bonus ¢t un intéressement a long terme sous la forme d’un “carry”™
dans les fonds Ergon Capital Partners et Ergon Capital Partners 11 auxquels viendra s’ajouter I'intéressement
dans Ergon Capital Partners 11). Le comité des nominations et des rémunérations propose pour la rémunération
cash, de maintenir la partie fixe 4 son niveau actuel et de perter le bonus de 80% 4 85% de celle-ci, Par
ailleurs, le comité des nominations et des rémunérations estime que le “carry™ dans le fonds Ergon Capital
Partners 11l qui est alloué a lan Gallienne correspond & une rémunération normale dans le marché du Private
Equity. Le conseil d"administration approuve la proposition relative a la rémunération de lan Gallienne chez,
Ergon.

Groupe Bruxelles Lambert société anonyme Rapport du commiseaire sur l'exercice cldturé e 31 décembre 2040 3
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- Lors du conseil d*adiministration du 5 novembre 2010, Messicurs Albert Frére, Geérald Frere, Thierry de
Rudder et tan Gallienne ont déclaré qu’it existait dans leur chef un intérét opposé de nature patrimoniale dans
le cadre de Papprobation par Je consei! d*administrasion de la rémunération des membres du conseil
d*administration ayant un rdle exéewtif. Le conseil d’administration approuve les propositions suivantes:

Rémunération du CEQ Monsisur Albert Frére

Le eonseil d’administration fixe la rémunération brute dy CEG 2 2,9 millions EUR avec effet au 1% janvier
2010, lui maintenant ainsi sa rémunérarion cash 4 un niveau identique & celui de Pannde passée.

Rémuneration de Messieurs Gérald Frére et Thierry de Rudder

Ea rétribution nette de Messiears Gérald Prére et Thierry de Rudder avail été fixde en 2006 pour une période
de quatre ans. Elle doit done élre ajustée aux conditiens de marché pour 1a période 2010-2012, Le conseil
apprauye, sur proposition du comile des nominalicons &t des rémunérations, d'augmenier la rétribution nette de
Messieurs Gérald Frére et Thierry de Rudder de 10% 4 compter de 2010,

Le conseil d'adminjstration approuve par ailleurs les modifications aux conditions de pension affectant
Messieurs Gérald Frére ef Thiemy de Raxdder, telles que proposées par & comité des nominations et des
rémunérations. Un complément de pension scra accordé pour rémunérer I*activité as-dela de dix-huil ans. Par
ailleurs, Messicurs Gérald Frére et Thierry de Rudder acceptent de ne pas faire usage de la faculié qui leur
¢tait accordde de percavelr leur pension sous forime de rente indexde ¢t optent, en tHeu ¢t place, pour la
perception sous forme de capital. Les réserves individuelles constituces en Jeur faveur dans le fonds de
pension seront & terme suffisantes pour couvrir les engagements pris compte tenu de ces aménagements el
auvcune dotation supplémentaire n'est prévaoe. ‘

Rémunération de Monsieur lan Gallienne

Ta rémunération de Monsieur lan Gallicnne esl adaptée dans §'esprit de la politigue s'appliguant aux exdcutifs
de GBL. Son bonus est plafonné a 85% et incorporg dans une rémunération cash unique gui est fixée pour la
période de trois ans, soit 2010-2012.

Par ailleurs, Te “carry™ doni il est bénéficiaire dans fe fonds Ergon Capits] Partners [1f sugmente 1égérement en
raison de sa répartition sur un nembre inférienr de bénéfieiaires. Le canseil d'adminisiration approuve ces
propositions.

Diegem, fe 3 mars 2011

e commissaire

o

DELO!T_TfReviselnrs d'Entreprises
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