GBL

Een verkorte versie van de niet-geconsolideerde jaarrekening is opgenomen in het jaarverslag
2017. Gelieve hierbij een exemplaar van de gedetailleerde versie van de jaarrekening te
vinden.
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NAT. |Datum neeregging Nr. 0407.040.209 Blz. | E D, l VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS
NAAM: GROEP BRUSSEL LAMBERT

Rechtsvorm: NV

Adres: Marnixiaan Nr. 24
Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel 1

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel, franstalige

internetadres: www.gbl.be

Ondernemingshummar 0407.040.209
DATUM | 30/05/2016 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
hekendmaking van de oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO ]2
goedgekeurd door de algemene vergadering van ! 24/04/2018 I
met betrekking ot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/20%7 l tot I 31212017 l
Vorig boekjaar van | 1/01/2016 | tot | 311122016 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [ zZijpwriet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 55 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.3.6,6.5.2,6.20,7,9

Handtekening Handtekening
{naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
lan Gallienne Gérard Lamarche
Gedelegeerd bestuurder Gedelegeerd bestuurder

1 Facuttatieve vermeiding.

2 indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/55



| Nr. | 0407.040.200

! VOL 2.1 {

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LLIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

FRERE Gérald Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue Marnix 24, 1000 Brussel 1, Belgié

Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE lan Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue Marnix 24, 1000 Brussel 1, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 26/04/2016- 28/04/2020

LAMARCHE Gérard Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue Marnix 24, 10G0 Brussel 1, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

DESMARAIS Paul, jr  Beroep : Bestuurder v. vennoot
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

de RUBDER Thierry  Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue Marnix 24, 1000 Brussel 1, Belgié

Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 26/04/2016- 28/04/2020

DELLOYE Victor Beroep : Bestuurder v. vennoot
rue de [a Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2017- 27/04/2021

SAMYN Gilles Beroep : Bestuurder v. vennoot
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

de SEZE Amaury  Beroep : Bestuurder v, vennoot
avenue Marnix 24, 1000 Brussel 1, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2017- 27/04/2021

VIAL Arnaud  Beroep : Bestuurder v. vennoot
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2017- 27/04/2021
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[ Nr. | 0407.040.209 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladziide)

Comtesse d'ASPREMONT LYNDEN Antoinette  Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue du Général de Gaulle 23, 1050 Brussel 5, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2015~ 23/04/2019

MORIN-POSTEL Christine Beroep : Bestuurder v. vennoot
boulevard de la Saussaye 45, 92200 Neuilly-sus-Seine, Frankrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2CG17- 27/04/2021

VERLUYTEN Martine Beroep : Bestuurder v. vennoot
avenue Van Becelaere 24/33, 1170 Brussei 17, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2017- 27/04/2021%

DESMARAIS Paul lil  Bercep : Bestuurder v. vennoot
square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Functie : Bestuurder

Mandaat : 22/04/2014- 24/04/2018

FRERE Cédric  Beroep : Bestuurder v, vennoot
rue de [a Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

GALLIENNE Ségoiéne Beroep : Bestuurder v. vennoot
rue de ia Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

POLET Marie Beroep : Bestuurder v. vennoot

Globe House - 4, Temple Place, London WC2R 2PG, Verenigd Koninkrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/04/2015- 23/04/2019

DANON ARNAUD Laurence Beroep : Bestuurder v. vennoot
bouievard Victor Hugo 30, 92200 Neuilly-sur-Seine, Frankrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat - 25/04/2017- 27/04/2021

LEFEBVRE Jocelyn Beroep : Bestuurder v. vennoot
square Victeria 751, Monéréal, Québec HZY 213, Canada
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/04/2017~ 27/04/2021

Deloitte bedrijfsrevisoren BV o,v.v.e. CVBA 0429.053.863
Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B025 . R.E.
Mandaat : 26/04/2016- 23/04/2019

Vertegenwoordigd door :
1. MAGNIN Corine

Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgié
Commissaris, Lidmaatschapsnummer ; A02128
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| Nr. | 0407.040.209 [voLz22

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met {oepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
bercepen.

De jaarrekening-werd /| werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijffsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenais de aard van zijn opdracht:

A, Het voeren van de boekhouding van de onderneming ™,
B. Het opsteilen van de jaarrekening **,

C. Hetverifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedeceld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnaen hierna worden vermeid: naam, veornamen, beroep en woonplaats van eike erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bi§ het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
{A, B, C enfof D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
4/55



| Nr. | 0407.040.200

VOL 3.1 l

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ...
VASTEACTIVA ...

Immateriéle vaste activa .

Materidle vaste activa ..o e,
Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en Ufrusting .......c.coeoevvinnnn,

Meubiair en rollend materieel ...

Leasing en soorigelijke rechten ..o,
Overige materiéle vaste activa ............cooeceiiiiiinns

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ............cceene.

Financigle vaste activa..............cocv e,
Verbonden ondernemingen

DEelNemiNgen ..

Vorderingen

Ondernemingen waarmee gen deelnemingsverhouding
bestaal ... e

Deelnemingen .....

VOTderiNgEM .o
Andere financiéle vaste activa ..o
Aandelen (. e

Vorderingen en borgtochien in contanten ..............

Toel | Codes Boekjaar Vorig boekiaar

6.1 20 2.205.490 75.357
21/28 12.497 652,614 14.422 561.144

6.2 21

6.3 22127 1.725.797 1.782.958
22
23
24 1.023.237 944730
25
26 702.560 838.228
27

6.4/

651 |28 12.495.926.817 14.420.778.186

615 | 280/ 9.252.089.537 11.143.323.788
280 9,252, 089,537 11.143.323.788
281

815 | 282/3 1 1
282 1 1
283
284/8 3.243.837.279 3.277.454.397
284 3.243.836.300 3.277.453.418
285/8 879 978
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[ Nr. | 0407.040.200

] VOL 3.1 l

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA ..o

Vorderingen op meerdanéénjaar .............ccooeeeeveevennnnn,
Handelsvorderingen ...

Overige vOTderiNg N ..o ie s ssee s

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...
VOOITABN ..o e e
Grond- en hulpstoffen ...,
Goederen in bewerking ...,
Gereed product ...
Handelsgoaderan ...
Onzoerende goederen bestemd voor verkoop .........

Vooruitbetalingen

Bestellingen in UitvOering ......cocoee oo

Vorderingen op {en hoogste één jaar

Handelsvorderingen ........cccooeiirie e

Qverige VOrderinGen .......oocvvvveeriieeecre e sene s srenre e

Geldbelegdingen ... 65
Eigen aandeien ...

Qverige beleggingen ..o
Liguide middelen ...............coooeviiee i,

Overlopende rekKeningen ...........cc..ocoiiivieniccinn 6.6

TOTAAL DER ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
291

30136
30/31
32
33
34
36
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
49071

2.420.700.174

45.419.850

2.401.126.641
385.849
2.400.726.792

8.067.419

8.067.419

11.008.482
497,632

14.766.930
3.307.637
11.458.263

20.246.013

206.246.013

9.421.594
985.313

20/58

14.920.558.278

14.468.056.351
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[ Nr. | 0407040200

i VOL 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

KAPIAAl ..o e e 6.7.1

Geplaatst kapitaal ... .
Niet-cpgevraagd kapitaal A

Uitgiftepremies ..o
Herwaarderingsmeerwaarden .............ccoecvviiieiininn

Reserves

Wettelijke resernve. ..o e,

Onbeschikbare resenves ..o e
Voor eigen aandelen ...
ANGEIE .o

Belastingvrije reServes .........cccovivceeeeiiee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ... (B)
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief D et

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kosten ...
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale fasten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ........o.oceves
Milieuverplichiingen

Overige risico’s an KOSIEN ... 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10115 11.520.192.630 11.366.159.468
10 653.136.356 653.136.356
100 653.136.356 653.136.356
101

1 3.519.619.885 3.519.619.884
12

13 318.788.078 318.788.078
130 65.313.636 65.313.636
131 24.898.477 24.898.477
1310

1311 24.898.477 24.898.477

132 228.575.965 228.575.965
133

14 7.028.648.311 6.874.615.150
15

18

16 13.104.951 12.817.712
160/5 13.104.951 12.817.712
160

161

162

163

164/5 13.104.951 12.817.712
168
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| Nr. | 0407.040.200

] VOL 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financigle schulden

Achtergestelde leningen ...

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ... e

Overige leningen ..............
Handelsschuiden .....................
Leveranciers .......cccceenns

Te hetalen wissels ............

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

COverige schulden ...

Schulden op ten hoogste éénjaar ...........cccoeeveiiiennn,

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervailen

Financigle schulden ................
Kredietinstellingen ............
Overige leningen ...............

Handelsschulden ...l

LeVEranCIBrS .....ccooveeece e e eee e e

Te betalen wissels ............

Ontvangen vooruitbetalingen op hestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ...................

Belastingen .....cc..oeevevnt

Bezoldigingen en sociale lasten ...,

Overige schulden ...

Overlopende rekeningen ..........

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toet.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 3.387.260.687 3.089.079.171
17 498.425.448

170/4 498.429.448

170

171 498.429.448

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 2.880.078.788 3.672.212.806
47 350.000.000
43 2.387.754.257 2.241.217.036
430/8

43g 2.387.754 257 2.241.217.036

44 1.501.894 891.402
440/4 1.501.854 891.402

441

48

45 2.656.501 3.245.500
45013 2.202.991 2.768.818
454/9 453.510 476.682

47148 488.166.136 476.858.868
492/3 8.752.461 16.866.365
10/45 14.920.558.278 14.468.056.351
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| Nr. | 0407.040.209 |

VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ..

Niet-recurrente bedriifsopbrengsten .........ccoceeeevvieeiinnn,

Bedrijfskosten ...

Handelsgoederen, grond- en huipstoffen ..ol
AANKOPEN oo
Voorraad: afname {toename} ..o (FH(-)

Diensten en diverse goederan ... nvicnes i
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... {(+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVEA ..o e e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
{terugnemingen) ............ooeriinicnsceennee e {HE)

Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen
({hestedingen en terugnamingen)

Andere bedrifskosten ..........ooooiee e

Als herstructureringskesten geactivearde bedrijfs-
KOSEEN oo e

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies} ..................cccooicine. {(+3/{-)

Toel,

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 3.411.683 2.580.107
70 2,240,687 1.685.195
71
72
74 1.136.426 844.523
78A 34,570 50.389
60/6BA) 30.279.572 20.734.415
60
600/8
605
61 14.702.828 14.316.691
62 ©.544.804 8.071.013
630 725.120 437.872
631/4 7.609
635/8 5.173.009 -2.674.440
640/8 133.723 575.670
649
B6A
9901 -26.867.889 -18.154.308
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| Nr. | 0407.040.209

VOL 4

Financiéle cphrengsten ...
Recurrente financiéle opbrengsten .........cccoviiicinienn,
Opbrengsten uit financiéie vaste activa .....................

Opbrengsten uit viotiende activa ...,

Andere financiéle opbrengsten ...

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...

Financiéle Kosten ...
Recurrente financidle kosten ...
Kosten van schulden ...,

Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan vocrraden, bestellingen in uitvoering en handels-
verderingen: toevoegingen (terugneming) .......... {(+)(-)

Andere financiéle kosten ...

Niet-recurrente financigle kosten ..o ivveiee i

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... (+)(-

Ay

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ..................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................
Belastingen op het resuftaat ... (+H(-)

Belastingen ..o e e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...,

Winst (Verlies) van het boekjaar ... B
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...l
Te bestemmen winst {verlies} van het boekjaar ....... (#)/(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76E) 698.424.872 1.054.170.061
75 194.742.097 206.722.083
750 174.644.801 177.014.304
751 581.714 3.977.216
75219 19.515.582 25.730.563
76B 503.682.775 847.447 978
65/66B! 33.436.874 50.985.460
65 33.436.873 50.290,508
650 28.467.024 35.189.896
851 -556.353 2.784.184
652/9 5.526.202 12.316.428
66B 1 694.952
9903 638,120,109 985.030.293
780
680
87t 12.087
670/3 12.087
77
9804 638.108.022 985.030.283
789
689
9805 638.108.022 985.030.293
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| nr. | 0407.040.209

VOL 5 1

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ..o (+){-)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ............ccoc.oee (+)(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ................. (+)(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ...

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...

AN U8 TESEIVES .oiiireeiiiriiiis e sras i e sassnse s s sressse s e e tasentarsnseses

Toevoeging aan het eigen vermogen ...

aan het kapitaal en 2an de uitgiftepremies ...l

aan de wettelijke reserve ...............c.oce v
AN A2 OVETIGE TESBIVES .ottt s srsns
Over te dragen winst (verlies) ... (£}
Tussenkomst van de vennofen in het verlies ...
Uit te keren wWinst ... ee e
Vergoeding van het kapitaal ...
Bestusirders of zagkvoerders ...
WVEIKNEIMIEIS L.ooviiiiiiec e e e st s e st saae e

Andere rechthebbenden ...,

Codes

Boekiaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697

7.512,723172
638.108.022
6.874.615.150

7.028.648.311

484.074.861
484.074.861

6.362.364.638

7.347.394.831
985.030.293

6.874.615.150

472.779.781
472.779.781

11158



| Nr. | 0407.040.209

VOL 6.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het hoekjaar ........cococoiii
AFSCRMVINGEN. ..o e e
F Lo LY - TR {(+)M(-)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ................cccooovinvinninnn,

Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bjj uitgifte van
leningen en andere oprichiingskosten ...

HerstructureningsKosten ... e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXIOOOCKHHXXHXKXKA 75.357
8002 2.415.356
8003 285223
8004
(20) 2.205.490
200/2 2.205.489
204
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| Nr. | 0407.040.209 VOL 6.2.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... £052P OAOOCOKNKHX 585.812
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 29.297

Overdrachten en buitengebruikstellingen .......c.ccoei e 8032

Overboeking van een post naar een andere .........o.cceevioeivrcnnnins (£)/(-) | 804z
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., | 8052 615.108
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 81221 XHHIOOHK KK 585.812
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKE ... et ab b e bbb sa e sr s 8072 29.297

TETUGUENOMIBI .vviie i iee et e eteeesiteeesesbe e e sate e e saeesteeaeesteaeesteabeesareesnreeas 8082

Verworven Van deIAeMm . oo et ee e e ere et e s ee e en s e 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... | 8102

Overgeboekt van een post naareen anderg .......cc.oceevvveeeveenvecennn (BM(-) ] 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 §15.109
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 211
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| Nr. | 0407.040.209 VOL 6.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar -
INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c.cccooe. | 8192P SOOOCOCOOCTOCKK 276
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooco v | 8172

Overboeking van een post naar een anders ..o (£)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............cceeev e 8192 276
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............c.cccooiiiiiveccinieciiee,. | 8252F JOOOTRCIOC00X

Mutaties tijdens het beekjaar

GEDOBKE ... e e 8212
VEIWOIVEN VAN QBITEI L.ooieiiei et eem e 8222
AFGEDOEKE ... 8232
Overgeboekt van een post naareen andere ........oooocooceeeiiveeie e, {(H)-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar. ..o 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 83221 HOOSOCOOOCO0OOK 276

Mutaties tijdens het boekjaar

GEROEKE .ot e b et et ae bt en e iaes 8272
TEIUGUENOMEN ..ot e et e s 8282
Verworven van delden ... e e e 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ............................ | 8302

Overgeboekt van een post naar een anders ..o (#)() | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8322 276
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (23)
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[ Nr. [ 0407.040.200 [voL633 |

Codes Boekjaar Vorig boelgaar
MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8193H XXHOOOTXHXHIK 3.058.980
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8163 350.040
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..., 8173 156.820

Overboeking van een post naar een andere ...........ceeovveveeeeeeen {4M0) ] 8183

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8193 3.250.200

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8253R XKHOOOK XK KKK

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE v e 8213
WVerworven van derden ... 8223
ARGEDOBKE .o e e 8233
Qvergeboekt van gen post naar een andere ... (+¥(-} | 8243

Meerwaarde per einde van het boekjaar.................... . | 8283

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8323P OCOCOOOO00G00 2.112.250

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKE .. e 8273 271.632
TEIUGGENOIMIEN L.t ei et et ee e e ee e e ee e e m e ee e eeeese e enssmeearmanneeeenneen 8283
Verworven Van dertden ... 8293
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ........c..ccooeceenn. 8303 156.820
Overgeboek! van een post naareen andere ..o iiv v, {(+)(-) § 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 2.226.962
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........................ } {24) 1.023.238
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| Nr. | 0407.040.200 VOL 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............cccocevincinine 8195M KX KXKEX XN 1.682.897
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 3.401

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8175

Cverboeking van een posi naar een anders (... (+}(-) | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............cccooiveve s 8195 1.686.298
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............................cccevcviieenn. | B255P pee et esos ety

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE L.t 8215
Werworven Van derten ... e e e 8225
ARGEDOEKE .o e 8235
Overgeboekt van een post naar een andere ........c.cocoevevveveeneen {H)H-) ] 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccocoer i 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325H XOOOOOCVOTO 844.670

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ............. 8275 139.068
TEIUGENOIMIET 1uiiiiiiirt i it st s as s rbe st rs ss s et e sbe s e reraibe s e e sbnteesnrenrasbnrrees 8285
Verworven Van derden ..o e s 8285
Afgeboekt na ocverdrachten en buitengebruikstellingen ... 8305
Overgeboekt van een post naar €en andere ...........cvvceniiniinninen M) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8325 983.738
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o {26) 702.560
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| Nr. | 0407.040.209

l VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cc.ece e,

Mutaties tijdens het boekjaar
AENSChAINGEN ... e e
QOverdrachten en buitengebruikstellingen ..o,
weee ()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................coocoiee

Overboeking van een post naareen andere ...

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
GBBOBKE ..o e e
WeTWOrven Van Gerten .......c..ov i e
AFGEBOBKE ...t e s
Qvergeboelt van een post naareen andere ..........cccoooveeiicnne {(+)-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar.................c.coooei e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........................
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKL ..o
TEIUGHENOIMIBN .....iemieiii et ee e s s s e bbb s

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar 2en andere ........cvvevninn e (+¥(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................c...cococce

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.................ccocevvnnnn
Mutaties tijdens het boekjaar ..............cccoovv e (+)-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBCEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ...

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVDBGINGEI ..ot rtee e e

Terugbetalingen. ... e et e erenee
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ... eesene e
Wisselkoersverschilien ... e (FHED
QOverige MUEIES ... e (+){-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....c...ccoivvriininnne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ..ot

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8451
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

{280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

HOOCACOOOOK

3.693.911.082
6.221.840.378

8.370.378.564

XX AKX

HOOOOOOLXOXKX

496.216.608

140.478.436

118.289.027

KKK

9.252.089.537

11.898.307.860

754.984.071

XHHOTOOXXXXNXKAKK
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[ Nr. | 0407.040.209 VOL 6.4.2

Codes Boekjaar Varig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOQUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8392P Feesre e s 1

Mutaties tijdens het boekjaar
AARSChaffiNg@N..coo e e eenens | 8002

Overdrachten en buitengebruikstedlingen ... 8372

Overboeking van een post naar een andere .........ccc.cocceeeevicecnrinnn, (+)/(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8352 1
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8452H OO IHIKKKK

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE L.t en e e ens 8412

Verworven Van defden ...t e e e 8422
ATGEDOBKE ... 8432
Overgeboekt van een post naar een andere ..., (#)/(-y |} B442
Meerwaarde per einde van het boekiaar..............c..ccooiiieei e 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................c..ociin 8522P XHHODOCOCKNAHN

Muiaties tijdens het boekjaar

GEBOBKL ... e 8472

TEIUGGBNOIMIENT Lottt b et ie s ras e b bs e b e st b i ababs s seastsrrbbeas 8482

VErwomven Van deIGeN ... e e e 8482

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ...l 8502

Overgeboek! van een post naareen andere ........cccoooovviecenicrnen (+¥(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................ocoovcr v 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................e 8552P OO HAHHOKHK
NMutaties tijdens het boekjaar ..................ocoe i {(+Y/(-) | 8542

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................ | 8552

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BCEKJAAR ... (282) 1

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING

BESTAAT - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............ccocoeoe. 283p T ———
Mutaties tijdens het boekjaar
TFOBVORGINGEBIN ..ottt e e eec e e e e e b s s ememin 8582
Terughetalingen. ... e e 8552
Geboekte waardeverminderingen .. ...c.cccviv i 8602
Teruggenomen waardevermingeringen ... e 8612
Wisselkoersverschillen (+¥(-) | 8622
Overige MUtAtES ........o.ooeeee e s {(+)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..............c.oevvvvmns (283)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR o 8652
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[ Nr. | 0407.040.200

VOL6.4.3 l

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............................

Mutaties tijdens het boekjaar

AANSChaffiNGEN...c.ci e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboeking van een post naareen andere ... eeeeevnienns {(+¥{-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............ocen,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

AGEDDEKL ..o e

Overgeboekt van een post naareen andere ...........ccceeeeveeeeeee (WY

Meerwaarde per einde van het boekjaar...................ocic i,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKLE ..o e e
L0l T (=13 Lo =Y o OO
Verworven van derfdBn ..o e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstelingen ...
ceremeeneeneen (FH()

Overgeboeki van een post naar een andere ...........oece.ee

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............................
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+¥(-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terughetalinigen.. ..o
Geboekte waardevermind@ringen ... e
Teruggenomen waardeverminderingen ... e v
Wisselkoersversehillen ... {(+){-)

Overige MUEAHIES ... e e e s e ()¢}

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........................

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR . s s s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8383A

8363
8373
8383

8393
8453H

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8483
8503
8513

8523

8553P
8543
85653

(284)

285/8P)

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

JOCOCKOCOOK

44.359.878
76.474.105

3.247.320.525

KK AKX HHH AKX

OO HXKRXKKKAK

207.692

289.417

3.484.225

XXXKKEXLEXKXKX XK

3.243.836.300

3.281.434.752

3.981.334

KRRKACOOOCOOC KKK

979

a79

151.957
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[ Nr. [ 0407.040.209 [ vOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de cnderneming een deelneming bezit {(opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgencmen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappeljke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
&n, zo het een onderneming doch-
naar Belgisch recht betreft, rechistreeks ters | kening |Mant Eigen vermogen Nettoresuitaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard aamrerening | um-

per code (+) of (-}

Aantal | % % (in esnhedsan)

Belgian Securities B.V. Gewone 1756455 } 10000} ©00} 31122016 | EUR 2 259 580,746 74,628,456
Amstel 134

1017 AD Amsterdam

Nederland

Brussels Securities NV Gewone 205593 | 99,89| 001 | 31122016 | EUR 755.752.239 113.587

Avenue Marmix 24
1000 Brussel 1
Belgié
0403.212.964
GBI Finance & Treasury NV Gewone  Psatooo | 100001 o000 stm2pows | EUR 3147 656,208 13.975.124
Avenue Marmnix 24
1000 Brussel 1
Belgié
0663.465.773
GBL Participations NV Gowone 55351 soool t000 | 3oosmoir | EUR 49,605 £135
Avenue Marix 24
1000 Brussel 1
Belgié
0644,686.147
GBL Verwaltung SA Gewone 2877431 | 100,00 000§ 31M2/2016 EUR 1.702,387.120 44.006.439
route d'Arion 19-21
8009 Strassen
Luxemburg

LTi One NV Gewone 1.000 0371 9u63 ]| soosm017 EUR 3.907 475 479775
Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgié

0525,893.220

LTi Two NV Gewone 10 000 10000 | aomsi017 EUR 3.267.650 330732
Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgig

0550.642 670
Umicore NV Gewone B7.857.246 16,94 006 | 31M12/2018 EUR 1.222.012.456 148,536 849
Rue du Marais 31
1000 Brussel 1
Belgig
0401.574.852
URDAC NV Gewone 50 0,00 | 100,00 { 30/09/2017 EUR 3.294.027 253.598
Avenue Marnix 24
1000 Brussel 1
Belgié
0627.623.157
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[ Nr. | 0407.040.209

| VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke

rechten

Gegevens geput uit de |laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een ondermeming
naar Belgisch recht betrefi,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

{+) of (-)

(in eenheden)

GBL Energy S.ar.l
route d'Arlon 19-21
8009 Strassen
Luxemburg

FINPAR NV
Avenue Marnix 24
1000 Brusset 1
Belgie
0650,767.357
Sagerpar NV
Avenue Marnix 24
1000 Brussel 1
Belgi&
0403.205.640
Ontex NV

Korte Keppestraat 21
9320 Erembodegem
Belgie
0550.88G.915
FINPAR il NV
Avenue Marnix 24
1000 Brusse! 1
Belgig
0674.651.628
Brussels Advisors NV
Avenue Marnix 24
1000 Brussel 1
Belgié
0678.832.427

Gewone

Gewone

Gewone

Gewone

Gewone

Gewone

346.666

190

749,500

[16.339.063

331.068

5.535

100,00

0,00

1,24

12,84

88,90

90,00

0,00

100,00

9876

014

11,1¢

10,00

31H212016

30/08f2017

3112/2016

3212016

30/08/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1.276.951.027 -2.955.076

3.765.038 443.433

361.945.158 10.307.923

1.858.968.694 -6.013.351

3.350.325 -373.455
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| nr. | 0407.040.209

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd badrag ..o sce e

Edele metalen en kunstwerken ...

Vastrentende effecten ..o

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..o,
Met een resterende looptijd of opzegtenmijn van

hoogStens €8N MAANG ...t e e e

meer dan €&n maand en hoogstens 8n jaar ........vvnonen,

MEET GAN BN JABE ooivvireviri s s ssn s sass e s eemnsseeeessemrnessan

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...t

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 430/ van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Andere over te dragen kosten
Verkregen commissies

Over te dragen diensten en diverse goederen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

51 8.067.419 20.246.013

8681 8.067.418 20.248.013

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

Boekjaar
359.771

84.034
53.827
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| Nr. | 0407.040.209

‘ VOL 6.7.1 [

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekiaar........ccoooecniiiines 100P YOOOCHMHKARAAXKK £653.136.356
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar................covic {100} 653.136.356
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wiizigingen tiidens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone 653.136.356 161.358.287
AANAEIEN 0D NABML....ivv it e ae e smne e 8702 KA RHHKHAAKAX 88.129.114
Gedematerialiseerde aandelen...........coo i 8703 b0 0000000004894 73.229.173
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-cpgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaai
Niet-opgevraagd kapitaat {(101) DOCKRKIOKAHKAXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 P8 0.8 0.8.496.84.40.4
Azndeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennoatschap zelf
Kapitaglnedrag ... i e e e e 8721
ABNEAL BANUBIBN 1o ettt b e e bbbt ne e sttt bt 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 22.912.158
Aantai aandelen 8732 5.660.482
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare 1eningen ... 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..o 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742
Als gevelg van de uiteefening van inschrijvingsrechien
Aantal inschrijvingsrechfen in OMI00R ... e 8745
Bedrag van het {e plaatsen kapitaal ..o 8746
Maximum aantal uit te geven aandeIBN ... e 8747
Teegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e 8751 125.000.000
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| Nr. | 0407.040.209

VOL 6.7.1

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen ...

Daaraan verbonden stemrecht  .........cvciiiiinnc,

Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden deor de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters ...t

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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| Nr. | 0407.040.200 |

VOI. 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blitkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetbeek van vennootschappen, artikel
831 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deeinemingen,

artikel 14 vierde lid; en het keninklijk besluit van 21 augustus 2808 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten, artike! 5.

Aanist
stearechien

Aantat

stemrechten niet

Naam Aard verbunden asn verbenden san i
effecten cffecten
Pargesa Netherlands BY Ciewone aosdelen $0.680.729 0 56,60%
Sagerpar NV Gewone aondelen 4.852.101 o 3,01%
LT One NV Gewane aandelen 1R5.185 ¢] 0,11%
LTI Two NV Gewore anndelen 129.770 M) 0,08%
URDAC MY Gewone anmdelen 141.108 0 0,69%
FINPAR NV Cicwone anadelen 180,644 0 0.11%
FINPAR IENV Gewone anadelen 171.678 0 0,L1%
Loverval Finasce NV Gewone aandelen 38.500 0 0,02%
The Desmarais Family Residuary Trust Gewone aandelen 500 0 0,00%
Flouy Gewone aandelen 14.978.076 0 56,47%
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| Nr. | 0407.040.209 VOL68 |

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening voor dekking van opties uitgegeven door GBL 1.092.652
Voorziening voar kosten m.b.t. betaling van coupens en ruif van titels 383.075
Andere voorzieningen 11.629.224
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| Nr. ] 0407.040.200 VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTID
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FinanciBle SCRUIABN ... e 8801
AChtErgestelte [ENINGEN ..o e et aor e em e st s ae e et e e e e 8811
Niet-achtergestelde obligatiBleniNGeN ... eiiiieii e e e 8821
Leasingschulden en soortgelifike schulden ... 8831
KredietinSERIIIGEN ... e e e s sr e e et e e 8841
Overige leningen ... 83851
HAnAeISSCRUIZEN ..ot e e e o s e e e e ene e 8861
LBVETANGIETS 1vieiiiiiii i st s ea b s e bbb LS b s LA s b s T o b E e R s o g e e sr s h e s en e a871
Te hetalen WISSEIS ... e e e b s e e e 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8891
OVEIIGE SCUIIEN ..o et ettt e et e et e et e et e e e e e ame e eateman e se e eme sesseneesembbereeshce s 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervailen ... (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens § jaar
Financi@le sChUlden ...t b e et e 8802
Achtergestelde IBNINGEN ... e s e e e 8812
Niet-achtergestelde obligatialeningen ... ..o 8822
Leasingschulden en scortgelijke sSChulten ... e e 8832
KredietinStBIINGBN ... i e e 8842
L0 T =BT 1T T TR VROV 8852
Hand@ISSCRUIAEN ..o et e e e rae 8862
[T =T Led =T £ U OO PO ORI 8672
Te betalen Wissels ... 8882
Ontvangen veoruitbetalingen op bestellingen ... 8852
LYYy oI Tot s T o = o USRSt 8902
Totaal der schulden met een resterende |ooptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
L T | TS U T OO U T OO UO U TSRS UURSVSTRPPN 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FIRanCiBle SCUIABM ... 8803 498,429,448
Achtergesielde IENINGEN ..o e e irees e e e e ee e e et 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8823 498.429.448
Leasingschulden en soortgeiijke schulden 8833
KredietinStellNGEN ... 8843
OVEMGE JBNMINGRIN 1viirriireiis et e s e ee o ra et e e et st et e e n e she s st mee e et eabememe e sae e setnsabeens 8853
HANA@ISSCUIORI ..o e et e e e e e e 8863
LBVBTANCIEIS ...t oot crmm e em e s m e emem b e ee o e i b b E b e s bbb s bR 8873
Te betalen WISSEIS .o e e e s e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8893
L0 T 1o Lo T 1= o TSR NUSEII 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar.............cccoeeeiice v vee e 8913 498.429.448
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IENINGEN . ..o s
Niet-achtergestelde oDligatiRIENINGEN ..o
Leasingschulden en soottgeliike SChUld@n ... e
Eag=Ta =L E- = o = o USSR
OVETIGE [BNMINGEN .ttt st s st b e b e e b eb e e e eabe e be s b s e abeesbearres
Handelsschulden

Leveranciers ...........

TE BEtalen WISSEIS ..ottt e bt st
Ontvangen voordithetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...,

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Finangi@le schulden ...
Achtergestelte [EniNgeN . ... et e e e et
Niet-achtergestelde cbligatieleningen ...
Leasingschuiden en soortgelifke schulden ... e

Kredietinstellingen

OVEIHEE JENIMGEI Lot ee et s s e e et be s beeae e beaessesaasssbeaestmmaessesaeeeaneeentes
HanRA@ISSChUIABN ..ot e e e
LEVETAIIGIEIS .tecteitcetir et m ittt am e b e bbb bbb b b rh s b s b bbb e s e bR e bbbt
Te Datalen WISSEIS ... e e r e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...
B S TG . i e e a gt e e e engs s
Bezoldigingen en sociale 1asten. ... e e

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gestetd of onherroepelijk beloofd op
activa van de Onderneming .

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIdEN ... e e e e e
Niet-vervallen belastingsChulden ... e

Geraamde belastingschulden ... .. e e e

Bezoldigingen en sociale fasten (post 454/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...,

Andere schulden met betrekking tot bezoidigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8s41
8551
8561
8971
8981
8591
9001
2011
G021
2051

2081

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
8002
9012
9022
9032
9042
9052

9082

Codes

Boekjaar

90672
9073
450

9076
9077

978.123
1.224.868

453.510
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen onfvangen premies op uitgegeven put opties 933.841
Over te dragen ontvangen premies op uitgegeven call opties 125.059
Over te dragen opbrengsten - maanden huur gratis 2.400.600
Toe te rekenen diensten en diverse goederen 810.675
Andere toe te rekenen kosten 301.347
Prorata van te betalen interesten op obligatieiening 4.181.507
Andere 31
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedriffscategorie

Dienstverleningen

Uitsplitsing per geografische markt
Belgié
Luxembiirg
Nederland

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de averheid ontvangen compenserende
5Tz [ = 7= o S SRORN

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld personeelshbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ...........cooeeeien e,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............cccceeiviiecininnn
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...
Andere personeelskosten ...

Ouderdoms- en overlevingSpensiGenen ........ccc.ovoovece e e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
2.240.687 1.685.195
805.830 840.062
1.099.366 704.784
145.483 140.349
740
9086 36 37
2087 35,3 34,2
9088 56.985 56.037
620 7.546.228 7.053.022
621 1.131.753 972.035
622 748.226
623 118.597 45.956
624
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Codes Boekjaar Varig boekjaar

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (hestedingen en terugnemingen) .......ccevvoereeeceen. (#)(=} | 835

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEBOBKE ...t 9110
TErUGUENOMIEN L.ttt e et ee s ee e st e st s esae s ik sbaseabe s smbesbe s emns 9111
Op handelsvorderingen
Geboekt g112 7.509
TEFIGUENOMIEN ..oiiiiiiiiirereiriesiies it eeeeetieee e eene bt crmne st seeneesreeeieeneeeene | 8113

Voorzieningen voor risico's en kosten

TOBVOEGIMGENM . viveiieiiisieieieee it et ceme oo emeas e ese et me e sae s eaman s esenseeseranans 9115 8.000.356 2.422.619

Bestedingen en terugnemingen ..o s e 2116 2.827.257 5.097.058
Andere bedrijfskosten

Bedrijffsbelastingen en -taksen ... 840 127.385 572.443

ANABIE i e 641/8 6.338 3.227

Uitzendkrachien en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantai op de afsluitingsdatum ... 8096

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............ccccovevrrenee. 9097 0.1
Aantal daadwerkelik gepresteerde Uren ... 9098 112
Kosten voor d@ ondernemiNg .......ccoorririoeee et e sra e e sns 617 3.152
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Ontvangen premies op verkoop van opties

Verwezenlijkte wisselkoerswinst

Premies op lening op lange termiin

Meerwaarde op verkoop van thesausiebeleggingen, aandelen
Ontvangen verwijiinteresten

Diverse financiéle opbrengsten

Positieve omrekeningsverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten ... s

Waardeverminderingen op viotiende activa
GEDOBKE ... e
TEIUGGENOMIBN .utiie v v s ee e ceame s e e e e rne st e ba s s b e mba s s b s srmn s

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen ...t

Voorzieningen met financieel karakter

Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Buitenlandse belastingen op buiteniandse dividenden
Kosten op eigen vermogen
Minderwaarden verwezenlifkt op verkopen van aandelen
Diverse kosten

Codes Boekiaar Vorig boekjaar
9125
9126
15.672.762 23.461.111
387.202 322,316
58333 58.333
3.097.245 428.084
39 1.398.704
36.909
24110
6501
6503
6510 7.418 2.784.184
8511 563,772
653
6560 993.021 6.054.940
6561 5.878.881 76.334
3.661.797 3.092.022
608.322 826.427
6520.684
5.991.494 1.788.688
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ... 76 503.717.345 847.498.367
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccocoov e {76A) 34.570 50.389
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materigle vaste activa ..., 760
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
-kosten 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immaterigle en materiéle vaste activa. 7630 34.570 50.389
Andere niet-recurrente badrijffsopbrengsten ... e 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrensten ..., (76B) 503.682.775 847.447 978
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761 496.424.300 508.625.845
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico’s en
KOSTBI .o et et 7621
Meerwaarden bi} de realisatie van financiéle vaste activa ...........ccoc.o...o.. 7831 7.258.475 248.822.133
Andere niet-recurrente financigle opbrengsten ....................... 789
NIET-RECURRENTE KOSTEN ..ottt ssrn i 68 1 694,952
Niet-recurrente bedrijfskosten ... {66A)
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immaterigle en materidie vaste activa ..o 660
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) ..., {(+}(-y ] 8620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materigle vaste activa § 6630
Andere niet-recurrente bedrijfskosten ..o 664/7
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6680
Niet-recurrente financléle kosten ..., (66B) 1 594.952
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..., 661 £883.703
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (BestediNGaNY ...t eee e (| 8621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................... 6631 1 11.248
Andere nief-recurrente financiéle kosten ... 668
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSIEI ..o et e bt e -} 8691
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... e 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
Geactiveerde overschofien van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingsuppiementen ... s 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boeljaren ... 9138 12.087
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ..o 9139 12.087
Geraamde belastingsuppiemenien of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Definitief belaste inkomsten -165.802.150
Terugnemingen van waardeverminderingen op financiéle vaste activa -486.424 300
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa en op geldbeleggingen -10.355.720
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa en op geldbeleggingen 1
Cijfers heden niet definitief vastgesteld, nog niet voltooide belastingaangifte.
Boekjaar
invloed van de niet-recurrente resuitaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar
Nihil
Citfers heden niet definitief vastgesteld, nog niet voltocide belastingaangifte.
Codes Boekjaar
Bronnen van bhelastinglatenties
ACHEVE [AEENEIES ... oo e ettt s bbb s e e saa e 9141 1.276.866.318
Gecumuleerde fiscaie verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 9142 745.844.713
Andere actieve latenties
Andere actieve latenties 527.021.604
Cijfers heden niet definitief vastgesteld, nog niet voltooide belastingaangifte.
PAsSIEVE [BIENMHES L. e et e e e e ere e st 9144 527.021.6804
Uitspiitsing van de passieve |latenties
Andere passieve latenties 527.021.604
Cijfers heden niet definitief vastgesteid, nog niet voltooide belastingaangifte.
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BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming {aftrekbaar}

2007 d8 ONUEIMEMING Liiiiii it s srresrr e

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing

Roerende vOorheffiNg ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9145 514.331 406.977
9146 470.075 320.690
9147 3.867.313 4,798.609
9148 58.791.384 48.008.490
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ..............

Waarvan
Doar de onderneming geéndosseerde handeiseffecten in omloop . o....oovieeireeiee e
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...

Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWBAIBOTGU ..o ittt e s ts e ae e e eae s eb e sreberesbe st e be s st e st et et s amb e e emens et ere e eensareeenenreenen

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verpiichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ... e
Bedrag van de INSChMVING Lo.coo i bbb ee ettt
Pand op het handelsfonds - Bedrag van da inschrijving ...ttt
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .............ccccocoeeoveeeeecee e
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOEVE Lot et e ea et oot S At e et eb et et e e e ettt emnms e s snn e s e enenes

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarbory voor schuiden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde ACtVE .........ocoor i e e
Bedrag van de inschifVing ... e bbb

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ..

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ........cccocooeee..

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVA L.ttt e e e b st eeaen st ety et e R e b e R R et a Rt et t s e et eeeeneee et eeeeere et eene et enen

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENCMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochie {te onfvangen) goederen ... e
Verkochte (te leveren) goBdBIEN L oo ettt et en e
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte {te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

8153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9182

§202

507.039.760

507.039.760

Codes

Boekjaar

89213
9214
9215
9216

9.370.500
16.802.315
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Verrichting "Certificaat aan toonder”

Bevestigde kredietlijnen {totaal bedrag beschikbaar op 31 december 2017 voor 2 leningnemers,
ondernemingen van de groep)
Winstdelingsplannen (notioneel bedrag)

Buitendlandse dividenden/dubbele internationale belastingheffing

De groep heeft opnieuw een aantal maatregelen getroffen om zijn belangen veilig te stellen in het kader van
de dubbele belastingheffing op buitenlandse dividenden.

Geschil Rhodia

Begin 2004 werden GBL en twee van haar bestuurders door de minderheidsaandeelhouders van Rhodia
voor de rechtbank van koophandel in Parijs gedaagd, waar hun aansprakefijkheid als bestuurders van
Rhodia in het geding werd gebracht.

Tegelikersijd werd een strafrechielijke procedure tegen X opgestart.

Op 27 januari 2006 heeft de rechtbank van koophandel in Parijs besiist om de burgerlijke procedure op te
schorten tot er in de strafrechielijke procedure een beslissing is gevallen.

Sindsdien waren er geen nieuwe wendingen in het geschil: het bliif opgeschort zolang er geen uitspraak is in
de hangende strafzaak.

Aandelenoptieplannen

in het kader van de bepalingen van de wet van 26 maart 1899 beftreffande het Belgische
werkgelegenheidsplan, heeft GBL zes winstdelingsplannen {2012/2011/2010/2009/2008/2007) op
GBL-aandelen uitgegeven ten voordele van het Uitvoerend Management en het

personneel. In 2013, 2014, 2015, 2016 en 2017 heeft GBL eveneens in hetzelfde kader winstdeling plannen
uitgegeven op de aandelen van kleindochters, LTI One, LTI Two, URDAC, FINPAR, en FINPAR I ten
voordeie van het Uitvoerend Management en het

personneel van de Groep GBL.

Lening van titels

Een iening van 600 aandelen Imerys werd toegestaan aan lan Gallienne in het kader van zijn mandaat van
bestuurder van deze onderneming.

Een lening van 1.000 aandelen Pernod Ricard werd toegestaan aan lan Gallienne in het kader van zijn
mandaat van bestuurder van deze onderneming.

Boekjaar

Boekjaar

314.027
2.150.000.000

30.377.754

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Een stelsel van rust en overlevingspensioen verzekert de personeelsleden een inkomen dat rekening houdt met de anciénniteit en de
bezoldiging aan het einde van de loopbaan. Het extra-legaal pensicen wordt gevormd deor groepsverzekeringen en door de tussenkomst

van een professionele pensioeninstelling met een afzonderlijke rechispersooniijkheid.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken
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NIET iIN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar
PENSIOCENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds geprestesrd werk ........ooievveecen. 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die nfet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
Boekiaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT
Uitgegeven call opties (notionneel bedrag) 3.833.898
Uitgegeven put opties (notionneel bedrag) 47.309.918
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is veor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN {met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSCCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHCUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa..........ooiin i e
PYeelnemMingen ... e
Achtergestelde vorderingen ...
ANGere VOrAeIMNGEN ...ttt s et cen e e eeneenes

VOFderiNGEN ...t seree e s ra e v e s

Op meer dan &én jaar

Op hoogstens €8N JAAT ......occiviec et

Geldbeleggingen. ...
ABNGRIBI ..ot e e

Vorderingen ...

BOhUIHETI ... et e

Op meer dan één jaar

Op hoogstens EEN JBAT ... e e

Persaonlijke en zakelijke zekerheden

Door de enderneming gestelde of onherroepelifk beloofd als waarborg
voer schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondememingen gestelde of onherroepelijk belocfd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...................co ..o

Financiéle resultaten

Ogpbrengsten uit financiéle vaste activa ...

Opbrengsten uit vlottende activa ...
Andere financi&le opbrengsten ... e

Kosten van schulden ...

Andere financigle kosten

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

{28011 9.252.089.537 11.143.323.738
(280) 9.252.089.537 11.143.323.788
9271
9281
9291 2.391.552.410 3.808.340
9301
9311 2.391.552.410 3.809.340
9321
9331
9341
9351 2.387.754.257 2.241.956.441
9361
9371 2.387.754 257 2.241.956 441
9381 507.039.760 799.832.760
9391
9401
9421 75.800.665 72.084.355
9431 351.830 206.746
9441 260.948
9461 10.334.667 21.175.114
9471 2.138.024
9481 35.280 248,822,133
9491 11.249
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa ... §253
DEEINEMINGBN ... bt s §263
Achtergestelde VOrderingen ... 9273
Andere vorderingen ................ 9283
VorderinQen ... e 9283
Cp meer dan één jaar ..... 9303
Op hoogSsians 8N JAAT ... e e e 9313
SChUlden ... s 9383
Op meer dan één jaar 93683
Op hoogSstens &N A8 ......cciii et cente e ren 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelik beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..............c..occoooeee . 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa.............ccccoiri e 9252 1 1
D2eINeMINGEN (..o e s s 9262 1 1
Achtergestelde vordenngen ...........cocvvieciiin e 9272
Andere VOrGEINGEN . ... e esee e eae e see e neerees 9282

VOrderiNGeN ... s e e s 9292 78.079
Op MEEr 8N BEN JAAN .ocoeiivieeiieeeeve et eee et es et ee e eneaee s 9302
Op hoogstens &N JARAT ... a312 78.079

Schulden.........coi e ——————— 9352
Op Meer dan €8N JAAT ..o ev e e e e e e 9362
Op hoogstens €8N JaAT ..o 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergeiijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil
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] VOL 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS GOF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN ... s ses e

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueet
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ... ISR

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Rechtstreskse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar perscon

Aan hestutrders 8N ZaaKVOSITEIS ... it ieet e e e e e e eetecn e e e e s et e ene et eneeeeenscenns

Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVOBIIEIS ... e s e s s a

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HiJ (ZiJ) VERBONDEN 1S (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSATIS{SEN) ... v s e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)}
Andere controleopdrachi@n ... e
Belastingadviesopdrachen ... e et

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn}
Andere ControleoparachtBN ...ttt e eemeneeae e
Belastingadviesopdrachien ... e e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ... oo s

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

8500

9501
9502

9503
9504

5.722.409

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

75.000

23.896

80.763
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar Vorig boekjaar
Categorie afgeleide | Ingedekt risico | Speculatie/ Omvang Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde
financiéle dekking
instrumenten
Verkochte puts Nihil Speculatie 18 o} 0 -8,570,779 -4.276.111
Varkochie puis Nihil Speculatie 5 -B45.55%5 -10.217 0 0
Confracten voor | Wisselkoerstisico Dekking 2 0 o] 0 21.429
termijnverkoop van
vreemde valuta
Contracten voor | Wisselkoersrisico Dekking 2 0 76.088 0 0
termijnverkoop van
vreemde valuta

Boekwaarde Reéle waarde

FINANC{ELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen
worden gerealiseerd
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOCR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERCONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zete! en, zo het een onderneming naar Belgisch racht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en} een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consclidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt (maken)*:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Genéve, Zwitserland

De moederonderneming stelf een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

indien de moederonderneming{en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (ziin), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genéve, Zwitserland

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het greotste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 43/56
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HiJ (ZIJ) VERBONDEN IS {ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5§ van het Wetboek van
vennoofschappen

Bezoldiging van de commissaris{sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de infermatie publiceert aan het hoofd
=3 - - 1 OO U S SO SRSt

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris{sen)
Andere controleopdrachtEn ...t
Belastingadviesopdrachten ... s
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris{sen) verbonden is {zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ...

Bezoldiging voor uitzenderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachlen ...t
BelastingadviesopdrathtBn ... b et ae e nen e ares

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes Boekjaar
8507 144.500
85071 37.495
85072
85073 84.573
8509 3.341.030
85091 39.000
§5092
85093 2.034.963
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WAARDERINGSREGELS

ACTIVA

|.Oprichtingskosten

De uilgiftekosten en de agio's op leningen worden in principe afgeschreven over de hele looptijd van de lening.

De kosten van kapitaalverhoging worden hetzij geboekt op de rekening " Uitgiftepremies , hetzij ten laste genomen van het boekjaar
waarin deze kosten worden aangegaan. Indien het echier om een in absolute waarde uitgedrukt aanzienlijk bedrag gaat, kan de Raad van
Bestuur ertoe heslissen de afschrijving van die kosten cver meerdere boekjaren te spreiden, waarbij elk van de boekjaren een afschrijving

op zich neemt van ten minste 20% van het totaal van de aangegane kosten.

De andere oprichtingskosten worden jaarlijks voor 20% afgeschreven.

Hl.Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden geboekt tegen hun aanschaffingsprijs, met inbegrip van de bijkomende kosten.

De afschrijven verlopen volgens de lineaire methode. Telt een boekjaar meer of minder dan twaalf maanden, dan worden de
afschrijvingen pro rata temporis berekend.

De volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages worden toegepast:

-gebouwen: 3%

-installaties en kantoormeubilair: 20%

-telefooninstallaties: 10%

-voor de aanschaffingen voor een bedrag, per eenheid, van minder dan 250,00 euro, excl. BTW: 33,33 %
~meubilair: 10%

-rollend materieel: 25%

-materieel in leasing: duur van het contract.

Behoudens voor terreinen of gabouwen zal voor iedere aanschaffing voor een bedrag van minder dan honderdduizend eurc een
afschrijving worden toegepast aan 100%, geboekt tijdens het boekjaar waarin de aanschaffing heeft plaatsgevonden.

Op de vaste activa in aanbouw en vooruitbetalingen worden geen afschrijvingen toegepast.

IV Financigie vasie activa
Deelnemingen en andefe periefeuiile-effecten

Elke deelneming en elk pertefeuille-effect wordt geboekt tegen de aanschaffingsprijs ervan, rekening houdend met de eventuele
betreffende waardecorrecties en de bijkomende kosten, ten laste genomen door de resultatenrekening, niet inbegrepen.

Op het einde van ek maatschappelijk boekjaar wordt elke deelneming en elk portefeuille-effect individuees| gewaardeerd ten einde een zo
objectief mogelijke weerspiegeling te geven van de financiéle situatie, van de rentabiliteit en van de vooruitzichten van de vennootschap
waarin de deelneming of de aandelen gehouden worden.

De voor een effect gebruikte evaluatiemethode wordt systematisch van boekjaar tot boekjaar toegepast, en dit zonder wijziging tenzij
indien de ontwikkeling van de omstandigheden het verdere gebruik ervan verbiedt.

In principe wordt de waardering gebaseerd op de vermogenswaarde van de vennootschap, d.w.z. op basis van het boekhoudkundig netto
actief van de venncotschap, gecorrigeerd op de objectief en voorzichtig geraamde latente meer- en minderwaarden.

De Raad van Bestuur kan evenwel opteren voor hetzij n van de hierna gedefinicerde waarden, hetzif voor het gepast gewogen
gemiddeide van enkele ervan, met inbegrip van de vermogenswaarde:

-beurswaarde, in zover de marki representatief is;

~conventionele afkocpwaarde;

-realisatiewaarde van de deelneming;

~inschrijvingswaarde in geval van nieuwe effecten,

Op de duurzame minderwaarden worden waardeverminderingen toegepast. Indien de geraamde waarde ophieuw hoger wordt dan de
verminderde inventariswaarde en de meerwaarde duurzaam is, zal een terugneming van waardevermindering geboekt worden.

Financiéle vaste activa - vorderingen

De vorderingen worden gevaloriseerd tegen hun nominale waarde of tegen hun aanschaffingsprijs. Waardeverminderingen worden
geboekt voor zover er een duurzame minderwaarde of ontwaarding is.
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WAARDERINGSREGELS

V.Vorderingen op meer dan één jaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd volgens dezelfde regeis als die met befrekking tot de " financiéle vaste activa - vorderingen .

Vil. Verderingen op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen veolgens dezelfde regels als die met betrekking tot de " financiéle vaste activa - vorderingen ". Er zaj evenwel geen
rekening worden gehouden met het duurzame karakter van de minderwaarden of ontwaardingen.

Viil. Geldbeleggingen

De beursgenoteerde effecten worden volgens de beurskoers gewaardeerd. De al dan niet duurzame minderwaarden of ontwaardingen
geven aanleiding tot waardeverminderingen.

PASSIVA

Vil.Voorzieningen vocr risico's en kosten

Elk jaar voert de Raad van Bestuur een volledig onderzoek uit van de voorheen aangelegde voorzieningen of van de aan te leggen
voorzieningen ter dekking van de risico’s en kosten waaraan de onderneming onderworpen wordt.

VERBINTENISSEN EN VERHAALRECHTEN

[e Raad van Bestuur zal de verbintenissen en verhaalrechten valoriseren tegen de nominale waarde van de in het confract vermeide
juridische verbintenis. Bif ontstentenis van nominale waarde of in een beperkt aantal gevallen worden ze pro memorie vermeld.

IN DEVIEZEN LUIDENDE ACTIVA EN PASSIVA

De vorderingen en schulden op ten hoogste één jaar, de geldbeleggingen en het beschikbare worden hernomen op grond van de
wisselkoers van de laatste dag van het boekjaar. Indien de Raad van Bestuur van oordeel is dat deze koers niet representatief is, kan hif
een koers in aanmerking nemen die een gemiddelde vormt van ten hoogste de twaalf voorgaande maanden.

De vorderingen en schulden op meer dan één jaar zullen in principe tegen hun historische waarde in euro behouden worden, Mocht er
zich evenwel een officiéle wijziging voordoen van de pariteit tussen de euro en de munt waarin deze vorderingen en schulden luiden, dan
wordt de historische waarde heraangepast.

Blijkt er een minderwaarde ten opzichte van de historische waarde, dan wordt een voorziening aangelegd die gelijk is aan de vastgestelde
minderwaarde, vermenigvuidigd met een breuk waarvan de teller overeenstemt met het aantal maanden dat verstreken is tussen de
datum van de aanschaffing van de vordering of de schuld en de inventarisdatum, en waarvan de noemer gelijk is aan het aantal maanden

tussen de aanschaffingsdatum en de vervaldatum van de vordering of van de schuld.

Deze minderwaarde wordt ondergebracht bij ” waardevermindering op vorderingen ", en onder de rubriek " voorzieningen voor risico's en
kosten " voor wat de schulden betreft,

Op de vorderingen en schulden met een equivalent nominaal bedrag, luidend in een zelfde munt en vervallend in de loop van een zeifde
boekjaar, worden geen aanpassingen tcegepast.

Zowel de positieve als de negatieve omrekeningsverschillen worden, net zoals de wisselverschillen, naargelang ze positief of negatief zijn
onder " overige financiéle opbrengsten " of onder " overige financiéle kosten " geboekt,
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Deloitte.

Groep Brussel Lambert NV

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Groep Brussel Lambert NV | 31 december 2017

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Groep Brussel
Lambert NV over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Groep Brussel Lambert NV {de
“vennaotschap”), leggen wij u ons commissarisversiag voor. DIt bevat ons verslag over de controle van de
Jaarrekening alsook het versiag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze versiagen
zin één en ondeeibaar.

Wij werden benoemnd in onze heedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 26 april 2016,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesioten op 31 december 2018, Wij hebben de wettelijke
controle van de jaarrekening van Groep Brusse! Lambert NV uitgeveoerd gedurende 26 opeenvolgande
boekjaren.

Warslag over da controla van de jaarrekening
Oordee] zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans og

31 decemnber 2017 omvat, alsock de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 14 920 558 {000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsiuit met aen
winst van het boekjaar van 638 108 {000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand van de
venneotschap per 31 december 2017, aisook van haar resultaten over het boekjaar dat ap die datum is
afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentlestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wi hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden {ISA's), Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
*Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wi hebben
alle deontologische verelsten die relevant zijn voor de controte van de jaarrekening In Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursergaan en van de aangesteiden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zljn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voer de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor het
implementeren van de interne beheersing die het bestuursergaan noodzakeliik acht vaor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstelten van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijic voor het inschatten van de
mogelijkheld van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebrulken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft vm de vennootschap te liguideren
of om de bedriifsactiviteiten te bedindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Groep Brussel Lambert NV | 31 december 2017

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkriigen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materiee! belang bavat dle het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarln ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheld, maar Is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is
uitgevoerd aitiid een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer dle hestast. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs

kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers

op basls van deze jaarrekening, beinvioeden.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wi professionele oordealsvorming toe en

handhaven wij een professioneel-kritische instefling gedurende de controle. We voeren tevens de vpligende
werkzaamheden uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwiiking van materiea! belang hevat
die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op
deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor

ons oardeel. Hek risico van het niet detecteren van een van materiee! belang ziinde afwijking |s groter indien

die afwijking het gevolg is van fraude dan indlen zij het gevolg is van fouten, omdat blj fraude sprake kan
zijn van samenspanning, valsheld in geschrifte, het opzettelijk nalatan em transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de Interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die retevant Is voor de controle, met als doe!
controlewerkzaamheden op te zetten die In de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een gordeel over de effectiviteit van de Interne beheersing van de vennootschap;

+ het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondstagen voor finaneiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de doar het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

» het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,

en het concluderen, op basls van de verkregen controle-informatie, dat er een onzekerheld van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel kunnen doen
ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij
concluderen dat er een onzekerheld van materieel belang bestaat, zijn wlj ertoe gehouden om de aandacht
In oRs commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening,

of, indlen deze toelichtingen Inaderuast zijn, om ong gurdeel aan te passen, Onze conclusies zijn gebaseerd

op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag, Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter foe leiden dat de vennootschap haar contimuitelt niet
langer kan handhaven;

» het evalueren van de aigehele presentatie, struckuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of de
jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeven op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
aver de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan het auditcomité tevens een verklaring dat wij de relevante deontologische voorschriften

over ohafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over alle relaties en andere zaken die

redefijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en, waar van toepassing, over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

*
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Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan Is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, de andere
informatie opgenomen in het jaarrapport, van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het
naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijikheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (Herzien in 2018) bij de
internationale auditstandaarden (ISA's), Is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang
zijnde opzichten, het jaarverslag, de andere informatie opgenomen in het jaarrapport, bepaalde documenten
die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de
naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en de statuten na te gaan, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag en andere informatie opgenomen in het jaarrapport

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, stemt dit jaarverslag
overeen met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag opgesteld overeenkomstig
de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen, anderzijds.

In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij tevens verantwoordelijk voor het averwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag en de andere informatie
opgenomen in het jaarrapport een afwijking van materieel belang bevatten, hetzij informatie die onjuist
vermeld of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, hebben wij
geen afwijking van materieel belang te melden. Wij formuleren en zullen geen enkele vorm van assurance-
conclusie formuleren omtrent het jaarverslag en andere Informatie opgenaomen In het jaarrapport.

De niet-financiéle informatie zoals vereist op grond van artikel 96, § 4 van het Wetboek van vennootschappen,
werd opgenomen in een afzonderlijk sectie in het jaarverslag. Dit sectie van niet-financiéle informatie bevat de
door artikel 96, §4 van het Wetboek van vennootschappen vereiste inlichtingen en Is in overeenstemming met
de jaarrekening voor hetzeifde boekjaar. De vennootschap heeft zich bij het opstellen van deze niet-financiéle
informatie gebaseerd op het referentiemodel “UN Global Compact”. Wij spreken ons evenwel niet uit over de
vraag of deze niet-financiéle informatie in alle van materieel belang zijnde opzichten is opgesteld in
overeenstemming met het referentiemodel "UN Global Compact”. Verder drukken wij geen enkele mate van
zekerheid uit over individuele elementen opgenomen in deze niet-financiéle informatie.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 100, § 1, 6°/2 van het
Wetboek van vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek voorgeschreven
inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover
wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

= Er werden geen opdrachten verricht die door de wet als onverenigbaar met de wettelijke controle van de
jaarrekening beschouwd worden en ons bedrijfsrevisorenkantoor en, in voorkomend geval, ons netwerk, zijn
in de lcop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

* De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen werden correct vermeld en
uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.
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Andere vermeidingen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgi& van toepassing zijnde wetteliike an hestuyursrechtelljke voorschriften.

De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijike en statutaire bepalingen.

Wi dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen zifn gedaan of genomen.

Huidig verslag is consistent met enze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel 11 van
de verordening (EU) nr. 537/2014.

Ce beslissing van het bestuursorgaan van 17 maart 2017 met betrekking tot de volgende belangenconfiicten
heeft de volgende vermogensrechtelijke gevolgen:

De heren Tan Gallienne en Gérard Lamarche verklaarden aan de raad van bestuur dat er in hun hoofda
een belangenconflict bestond en dit in het kader van de goedkeuring door de raad van bestuur van hun
bezoldiging als leden van het Ultvoerend Management. De raad van bestuur heeft besloten om de vaste
nettoremuneratie van 820 000 euro naar 860 000 euro te brengen voor iedere Uitvoerend Management.

Bovendien, de heren Ian Gallienne en Gérard Lamarchea verklaarden aan de raad van bestuur dat er in
hun heofde een belangenconfiict bestond en dit in het kader van de goedkeuring door de raad van
hestuur van het nieuws winstdetingsplan over opties op aandelen van een kleindochter van GBL

(“Finpar I1”). De raad van bestuur heeft de voorwaarden van het nleuwe winstdelingsplan zoals
voorgesteld door het bencemings- en remuneratiecomité goedgekeurd. De vermenigvuldigingscosfficiant
van de jaarlijkse remuneratie om het aantal toe te kennen opties op aandelen Finpar II te bepalen vaor
het jaar 2017 werd op 225% vastgesteld. Het bedrag van de aan opties onderliggende aandelan voor
het jaar 2017 werd vastgesteld op 7,74 miljoen EUR. Dit bedrag omvat de toekenning van 77 400 opties
op aandeien Finpar Il voor de leden van het Uitvoerend Management.

Zaventem, 15 maart 2018

De commissaris

1
/BD/ELBI‘ﬁ'E Bedrijfsrevioren

V o.v.v.e, CVBA

Vertegenwoordigd door Corine Magnin

Deloitte.

Deloltte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d'Entreprises

Burgerfifke vennaotschap onder de vorm van een codperatieve vennaotschap met beperkte aansprakelljkheid /
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Registerad Office: Gateway bullding, tuchthaven Nationaal 1 I, B-1930 Zaventem

VAT BE D429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deioitte Teuche Tohmatsu Limited
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de endermeming bevoegd zijn: 200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJIN

INGESCHREVEN IN HET AL.GEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voitijds

Deelijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .......

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds
Totaal

Parsoneelskosten
Voltiids
Deeltijds

Totaal =

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .....ooooiooeiiieeeee

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren.........................

Perscneelskosten ...

Codes TFotzal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 34,0 18,5 15,5
1002 1,9 1,3 0.6
1003 35,3 19,4 15,9
1011 54 652 30.968 23.684
1012 2.333 1.696 838
1013 b56.985 32.664 24,322
1021
1022
1023 9.544 804 5.549.493 3.995311
1033 50.207 27.881 22.326

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 34,2 18,5 18,7
1013 56.037 36.261 25.776
1023 8.071.013
1033 42.534 22.440 20,094
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Codes 1. Valtiids 2. Deelfijds 3 Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afshuitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ..., 105 35 1 358
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkemst voor een onbepaalde tijd .............ccc.o....... 110 34 1 348
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ....o..ccocoeeeveeennen, 111 1 1,0
Overeenkomst voor een duideliik omschreven werk ........ | 112
Vervangingsovereenkomst ..o 113
Volgens het gesiacht en het studieniveau
MENNEN .1 e 120 19 1 19,8
lager onderwijs 1200
secundair onderwijs .., 1201 4 4.0
hoger niet-universitair ondemwijs ..........oeviieeeeecen, 1202 5 5,0
universitair ondernwijs ... 1203 10 1 10,8
WIOUWET .ottt ettt 21 16 16,0
lager onderwijs ..o 1210
secundair onderwiis ..., 1211 1 1,0
hoger niet-universitair onderwijs ...........o.ooeeeees 1212 5 5,0
universitair ondemwiis ...........eeoniiiie e 1213 10 10,0
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ... 130 1 1,0
Bedienden ... 134 34 1 34,8
ATBBIJEIS Lo e 132
ANGBIS Lt s 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de enderneming

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verkiaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsoversenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde fijd ............ccoveve,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccooeevrvee
Overeenkomst voor een duidelik omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst ... vnee e e

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeeisregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Voigens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd oo,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...........

Vervangingsovereenkomst ... ..o

Voigens de reden van hegindiging van de overeenkomst

PeNSIOBN ..ot

Werklocsheid met bedriffstoeslag ..o

Afdanking

ANGEIE TRABN ...1vvviiiicee ettt reerse st

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft

verlenen aan de ondememing .......c....cv....

1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van
Codes de onderneming
gesteide personen
......................................................... 150
151
152
Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voitijdse
oaes eguivalenten
205 6 2 7.4
210 H 3,8
211 1 3.6
212
213
1. Voltijds 2. Deeltiids 3. Tetaal in voltiidse
Codes equivalenten
305 8 3 7.7
310 2 4,1
4 311 3 1 3,6
312
313
340
341
342 36
343 2 41
350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezetie beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantz| gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de onderneming

waarvan brutekosten rechtstreeks verbonden met de opleiding

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingSuren ..o e

Nettokosten voor de onderneming

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers ....

Aantal gevolgde opleidingsuren ...

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801 4 5811 3
5802 107 5812 130
5803 3.482 | 5813 3.764
58G31 3.482 58131 3.764
58032 58132

58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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