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Une version abregée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle
relative a l’exercice social 2012. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans
une version integrale.



40 1 EUR

_________

NAT. Date du depot IN 0407.040.209 P. U. D. I C 1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N°: 24

Code postal; 1000 Commune: Bruxelles I

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *; www.gbl.be

Numéro dentreprise 0407.040.209

DATE 1911012011 j du depot de l’acte constitutif OU du document le plus recent mentionnant Ia date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS

et relatifs a lexercice couvrant Ia periode du 1101/2012 au 31/12/2012 I
Exercice précédent du 1/01/2011 au 31(12/2011 I

Les montants relatifs a l’exercice précédent sorit I ne 3ont pas identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prenoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de

l’entrepnse des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FRERE Gerald Profession Admin. de soclétés

avenue Marnix 24 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction: Président du Conseil dAdministration

Mandat: 12/04/2011- 28/04/2015

Baron FRERE Profession Admin. de sociétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1 Belgique

Fonction : Administrateur delegue

Mandat: 12/04/2011 - 28/04/2015

GALLIENNE Ian Profession Admin. de soclétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur delégue

Mandat :24/04/2012-26/04/2016

LAMARCHE Gerard Profession : Admin. de sociétés

avenue Marnix24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur delégue

Mandat:12/04/2011-28/04/2015



N° 0407040.209 C 1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de Ia page precedente)

DESMARAIS Paul Profession Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction : Vice-président du Conseil d’Administration

Mandat: 12104/2011- 28/04/2015

DESMARAIS Paul, jr Profession : Admin. de soclétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction : Vice-président du Conseil d’Administration

Mandat:12/04/2011- 28/04/2015

de RUDDER Thierry Profession : Admin. de sociétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d’Administration

Mandat: 24/04/2012- 26/04/2016

CHODRON de COURCEL Georges Profession : Admin. de sociétés

rue dAntin 3 , 75002 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat: 24/04/201 2- 26/04/2016

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés

rue de Ia Blanche Borne 12 , 6280 Loverval, Belgique

Fonction Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

PLESSIS-BELAIR Michel Profession Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction : Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétés

rue de Ia Blanche Borne 12 , 6280 Loverval, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat:12/04/2011-28/04/2015

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés

avenue Marnix 24, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

VIAL Arnaud Profession Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada

Fonction : Administrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013



N° 0407.040.209 I C 1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de Ia page precedente)

Comtesse dASPREMONT LYNDEN Antoinette Profession Admin. de soclétés

avenue du General de Gaulle 23 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction Administrateur

Mandat: 12/04/2011- 28/04/2015

BEFFA Jean-Louis Profession Admin. de sociétés

“Les Miroirs”, avenue dAlsace 18 , 92096 La Defense, France

Fonction : Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Comte LIPPENS Maurice Profession : Admin. de sociétés

avenue Winston Churchill 161 , boIte 12,1180 Bruxelles 18, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013

Baron STEPHENNE Profession Admin. de soclétés

rue du Luxembourg 13 , 6180 Courcelles, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

THIELEN Gunter Profession : Admin. de soclétés

Kurt-Tucholsky-Weg 10, 33335 Gütersloh, Allemagne

Fonction : Aclministrateur

Mandat: 13/04/2010- 23/04/2013

Deloitte Reviseurs dentreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863

Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B025 I.R.E

Mandat:13/04/2010-23/04/2013

Represente par
DENAYER Michel

Cbs de Ia Brise 7 , 1330 Rixensart, Belgique

Commissaire

Numéro de membre : A01346
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

Lorgane de gestion declare quaucune mission de verification ou de redressement na été confiée a une personne qui ny est pas
autorisee par a ol, en application des articles 34 et 37 de Ia Ioi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels er.4—/ nont* pas été vérifiés ou corriges par un expert-comptabe externe, par un réviseur dentreprises qui nest
pas le commissaire.

Dans affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et Ia nature de Ia mission:

A. La tenue des comptes de entreprise**,

B. L’etablissement des comptes annuels**,

C. La verification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agrees ou par des comptables-fiscalistes agrees,
peuvent étre mentionnés ci-après: es nom, prenoms, profession et domicile de chaque comptable agree ou comptable-fiscaliste
agree et son numéro de membre aupres de lInstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrees ainsi que Ia nature de sa
mission.

Nom, prenoms, profession, domicile Numéro de membre Nature de Ia mission

I (AB,Cet/ouD)

* Biffer Ia mention inutie.
** Mention facultative.



N° 0407.040.209 C2.1 1
BILAN APRES REPARTITION

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

30/3 1

32

33

34

35

36

37

40/4 1

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/1

868.949

14. 145.971 .435

9.462.599.350

9.462.599.350

3.007.511.201

3.007.511.201

1.675.860.884

1.675.860.416

468

1.576.493.853

82.416.218

82.416.218

578.036.049

104.953

577.931.096

770.071.760

770.071.760

142.924.779

3.045.047

2.766

14.352.203.376

10.418.288.408

10.166.988.408

251.300.000

1.738.583.611

1.738.583.611

2.195.331.357

2.195.330.919

438

433.498.112

71.546.933

71.546.933

1.891.703

54.734

1.836.969

348.680.512

348.680.512

3.020.466

8.358.498

Codes Exercice Exercice précédent

14.353.452.16714.151.366.350

3.739.559

1.655.356

786.407

452.140

796.651

793.885

20/28

20

21

22/27

22

23

24

25

26

27

28

280/1

280

281

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais détablissement

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et materiel roulant

Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes verses

Immobilisations financières

Entreprises lees

Participations

Créances

Autres entreprises avec lesquelles ii existe un lien de
participation

Participations

Créances

Autres immobilisations financières

Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus dun an

Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours dexécution

Stocks

Approvisionnements

En-cours de fabrication

Produits finis

Marchandises

Immeubles destinés a Ia vente

Acomptes verses

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus

Créances commerciales

Autres créances

Placements de trésorerie

Actions propres

Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de regularisation

TOTALDELACTIF

Ann.

5.1

5.2

5.3

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

5.5.1/
5.6

5.6

20/58 15.727.860.203 14.786.950.279



Codes

10/15

10
100

101
11

12

13

130

131

1310

1311

132

133

14

15

19

16

160/5

160

161

162

163/5

168

17/49

17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48

42

43

430/8

439

44

440/4

441

46

45

450/3

454/9

47/48

492/3

Exercice

11.185.028.687

653.136.356

653.136.356

3.519.619.884

318.788.078

65.313.636

24.898.477

24.898.477

228.575.965

6.693.484.369

1.209.974

1.209.974

2.686.558.200

2.686.558.200

3.587.393

3.587.393

47.158.054

46.446.258

711. 796

442.523.298

10.994.597

Exercice precedent

9.970.554.178

653.136.356

653.136.356

3.519.619.885

318.788.078

65.313.636

24.898.477

24.898.477

228.575.965

5.479.009.859

350.000.000

100.000.000

600.000.000

3.733.562.311

3.287.002.469

3.287.002.469

879.747

879.747

2.259.333

1.738.535

520.798

443.420.762

30.040.702

N 0407.040.209 I C 2.2

PASSIF

CAPITAUXPROPRES

Capital
Capital souscrit

Capital non appele

Primes d’émission

Plus-values de réévaluation

Reserves

Reserve legale

Reserves indisponibles

Pour actions propres

Autres

Reserves immunisées

Reserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporte(e) (+)I(-)

Subsides en capital

Avance aux associés sur repartition de Pactif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses reparations et gros entretieri

Autres risques et charges

Impôts différés

DETTES

Dettes a plus d’un an

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Autres dettes

Dettes a un an au plus

Dettes a plus dun an échéant dans lannée

Dettes financières

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

lmpôts

Remunerations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTALDUPASSIF

2.793.088

2.793.088

2.793.088

4.813.603.013

1.050.000.000

1.050.000.000

Ann.

5.7

5.8

5.9

5.9

5.9

5.9

1.209.974

4.541.621.542

1.350.800.000

1.350.800.000

750.800.000

600.000.000

3.179.826.945

10/49 15.727.860.203 14.786.950.279
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COMPTE DE RESULTATS
Ann.

Ventes et prestations

Chiffre d’affaires 5.10

En-cours de fabrication. produits finis et commandes
en cours dexécution: augmentation (reduction) (+)I(-)
Production immobilisée

Autres produits dexploitation 5.10

Coüt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: reduction (augmentation) (+)/(-)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)I(-) 5.10

Amortissements et reductions de valeur sur frais
d’établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Reductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours dexécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) (+)/(-) 5.10

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 5.10

Autres charges dexploitation 5.10

Charges dexploitation portees a lactif au titre de frais
de restructuration (-)

Bénéfice (Perte) dexploitation (+)/(-)

Produits financiers

Produits des immobilisations financières

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers 5.11

Charges finaricières 5.11

Charges des dettes

Reductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (+)I(-)

Autres charges financières

Codes Exercice Exercice precedent

70/74 2.277.006 2.227.068

70 1.974.885 1.956.980

71

72

74 302.121 270.088

60/64 20.191.976 21 .453.855

60

600/8

609

61 18.392.880 14.408.569

62 6.841.429 5.360.490

630 659.008 190.342

631/4 -4.650.000 373.400

635/7 -1.121.476 1.101.476

640/8 70.135 19.578

649

9901 -1 7.91 4.970 -1 9.226.787

75 182.823.517 155.241.307

750 157.042.125 137.121.619

751 11.386.642 4.190.179

752/9 14.394.750 13.929.509

65 78.712.020 96.124.244

650 58.444.017 66.217.652

651 -957.213 7.950.762

652/9 21.225.216 21 .955.830

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impOts (+)I(-) 9902 86.196.527 39.890.276



Produits exceptonneIs.

Reprises damortissements et de reductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de reductions de valeur sur immobilisations
financières

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels

Plus-values sur réalisatior, dactifs immobilisés

Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Amortissements et reductions de valeur exceptionnels
sur frais détablissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Reductions de valeur sur immobilisations financières

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) (÷)I(-)

Moms-values sur réalisation dactifs immobilisés

Autres charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles portées a lactif au titre de
frais de restructuration (-)

Bénéfice (Perte) de Iexercice avant impôts (+)/(-)

Prélèvements sur les impots différés

Transfert aux impôts différés

lmpots sur le résultat (+)(-)
Impots

Regularisations d’impots et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de l’exercice (+)(-)

Prelevements sur les reserves immunisées

Transfert aux reserves immunisées

Bénéfice (Perte) de lexercice a affecter (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédent

N° 0407.040.209 jC3

Ann.

5.11

5.11

5.12

2.047.789.358

1.624.491.711

492.117

422.805.530

491 .911.915

486.243.435

61 2.859

5.055.621

1.642.073.970

1.642.073.970

76

760

761

762

763

764/9

66

660

661

662

663

664/8

669

9903

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

689

9905

7.535.677

6.799.182

558.125

178.370

2.004.022.754

1.996.104.221

7.918.533

-1.956.596.801

-4

4

-1.956.596.797

1.642.073.970 -1.956.596.797
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter (+)/(-)

Bériéfice (Perte) de rexercice a affecter (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporte(e) de lexercice précédent (+)/(-)

Prélèvements sur les capitaux propres

sur le capital et les primes démission

sur les reserves

Affectations aux capitaux propres

au capital et aux primes démission

a a reserve legale

aux autres reserves

Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-)

Intervention dassociés dans Ia perte

Bénéfice a distribuer

Rémunération du capital

Administrateurs ou gerants

Autres allocataires

Codes Exercice Exercice precedent

9906 7.121.083.829 5.898.541.405

(9905) 1.642.073.970 -1.956.596.797

14P 5.479.009.859 7.855.138.202

791/2

791

792

69 1/2

691

6920

6921

(14) 6.693.484.369 5.479.009.859

794

694/6 427.599.460 419.531.546

694 427.599.460 419.531.546

695

696



N° 0407.040.209 C 5.1 7
ANNEXE

ETAT DES FRAIS DETABLISSEMENT

V&eur comptable nette au terme de I’exercice

Mutations de Iexercice

Nouveaux frais engages

Amortissements

Autres (+)/(-)

Valeur comptable nette au terme de l’exercice

Dont

Frais de constitution et daugmentation de capital, frais d’émission
demprunts et autres frais d’établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice precedent

452.14020P

8002

8003

8004

(20)

200/2

204

oocoooocooco

3.703.438

416.019

3.739.559

3.739.559



0407.040.209
—

__________

C 5.2.2

Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur dacquisition au terme de I’exercice 8052P xooooooooooxxx 159.008

Mutations de lexercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée 8022 21.447

Cessions et désaffectations 8032

Transferts dune rubrique a une autre (+)I(-) 8042

Valeur dacquisition au terme de lexercice 8052 180.455

Amortissements et reductions de valeur au terme de Iexercice 8122P xxxxxxoooooocxx 159.008

Mutations de lexercice

Actés 8072 21 .447

Repris 8082

Acquis de tiers 8092

Annulés a a suite de cessions et désaffectations 8102

Transférés dune rubrique a urie autre (+)I(-) 8112

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice 8122 180.455

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE 211



N 0407.040.209 C 5.3.2 7

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur dacquisition au terrne de Iexercice

Mutations de lexercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (÷)I(-)

Valeur dacquisition au terme de Iexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)I(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a Ia suite de cessions et désaffectations

Transférés dune rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Codes Exercice Exercice precedent

27681 92P

8162

8172

8182

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

8252

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

oocoooooooco

276

co=oooo

oocoooooooo

276

1

276
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Codes Exercce Exercice precedent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de lexercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (+)I()

Valeur dacquisition au terme de lexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au terme de l’exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice

Mutations de Pexercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a a suite de cessions et désaffectations

Transferes dune rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et reductions de valeur au terme de lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

218.777

61 .710

2.766

2.192.699

X)OOGOOOOOOOOOX

oooooooooooo 2.032.8668193P

8163

8173

8183

8193

8253P

8213

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

8313

8323

(24)

1.238.981XOOOOOOOOOOOO(X

221 .542

54.231

1.406.292

786.407
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Codes Exercice Exercice precedent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice

Mutations de l’exercice

Acquisitions, y compris Ia production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts dune rubrique a une autre (+)I()

Valeur dacquisition au terme de Iexercice

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de Iexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de lexercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a Ia suite de cessions et desaffectations

Transférés dune rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et reductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

2.7668196F

8166

8176

8186

8196

8256F

8216

8226

8236

8246

8256

8326P

8276

8286

8296

8306

8316

8326

(27)

oooooooooooo

868.949

-2.766

868.949

oooooooooooo

oooooooooo

868.949
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur dacquisition au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts dune rubrique a une autre (+)I(-)

Valeur dacquisition au terme de Iexercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de lexercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au terme de lexercice

Reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a a suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (÷)/(-)

Reductions de valeur au terme de lexercice

Montants non appeles au terme de Iexercice

Mutations de lexercice (+)/(-)

Montants non appelés au terme de Iexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de lexercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)I(-)

Autres (i-)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

Codes Exercice Exercice precedent

ooooooooooco

3.611.294

581.704.255

10.347.607.493

XOOOOOOOOOOOOX

oooooooooooo

472.807.932

346.511.834

10.925.700.4548391P

8361

8371

8381

8391

8451P

8411

8421

8431

8441

8451

8521 P

8471

8481

8491

8501

8511

8521

8551P

8541

8551

(280)

281 P

8581

8591

8601

8611

8621

8631

(281)

758.71 2.045

251.300.000

885.008.143

oooooooooooo

9.462.599.350

)0000000000000(X

251.300.000

8651
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Codes Exercice Exercice precedent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -

PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de Iexercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts dune rubrique a une autre (+)/()

Valeur dacquisition au ternie de I’exercice

Plus-values au terme de lexercice

Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Plus-values au terme de I’exercice

Reductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de Vexercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annu!ées a Ia suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (+)/()

Reductions de valeur au terme de Iexercice

Montants non appelés au terme de l’exercice

Mutations de I’exercice (+)I(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (282)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Mutations de l’exercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)I(-)

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

4.102.567

1.270.698.157

4.339.957.026X)OOOOOOOOOOOOX

2.332.000

4.342.289.026

oo=oooo

oooooooocoo

8392P

8362

8372

8382

8392

8452P

8412

8422

8432

8442

8452

8522P

8472

8482

8492

8502

8512

8522

8552P

8542

8552

2.601.373.415

1.334.777.825

oooooooooooo

3.007.511.201

oooooooooooo283P

8582

8592

8602

8612

8622

8632

(283)

8652
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur dacquisition au terme de lexercice xxxxxooooooooo

Mutations de Iexercice

Acquisitions 123.408

Cessions et retraits 517.542.695

Transferts dune rubrique a une autre (÷)/(-)

Valeur dacquisition au terme de lexercice 1.780.481.700

Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de lexercice

Actées 8413

Acquises de tiers 8423

Annulées 8433

Transférées dune rubrique a une autre (+)I(-) 8443

Plus-values au terme de lexercice 8453

Reductions de valeur au terme de lexercice

Mutations de rexercice

Actées 9.332.936

Reprises 7.281.720

Acquises de tiers

Annulées a Ia suite de cessions et retraits

Transférées dune rubrique a une autre (+)I()

Reductions de valeur au terme de lexercice

Montants non appeles au terme de lexercice

Mutations de lexercice (+)I(-)

Montants non appeles au terme de lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

Mutations de lexercice

Additions

Remboursements

Reductions de valeur actées

Reductions de valeur reprises

Differences de change (+)I(-)

Autres (+)I(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE

2.297.900.9878393P

8363

8373

8383

8393

8453P )0000000000000(X

oooooooooooo 102.570.068

438

104.621.284

oooooooooooo

1.675.860.416

8523F

8473

8483

8493

8503

8513

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

8583

8593

8603

8613

8623

8633

(285/8)

oooooooooooo

30

468

8653
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS DAUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-après, es entreprises dans lesquelles lentreprise détient une participation (comprise dans es rubriques 280
et 282 de I’actif) ainsi que es autres entreprises dans lesquelles I’entreprise détient des droits sociaux (compris dans es rubriques
284 et 51/53 de I’actif) représentant 10% au moms du capital souscrit.

Données extraites des derniersDroits sociaux détenus
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse complete du
SIEGE et pour les entreprises de droit beige, directement par les

filiales Comptes Capitaux propres I Résultat net
mention du NUMERO DENTREPRISE

annuels
Code I

devise (+) ou (-)
Nombre % % arrêtés au

(en unites)
Belgian Securities B.V. 31/1212011 EUR 1.501.646.545 -626.883.729
Amstel 134
1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Ordinaires 1758155 100,00 0,00

Brussels Securities SA 31/12/2012 EUR 754.086.992 3.768.781
Avenue Marnix 24

1000 Bruxe lies 1
Belgique
0403.212.964

Ordinaires 205593 99,99 0,01

Ergon Capital Partners SA 31/12/2012 EUR 15.421.312 -10.078.679
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles I
Belgique
0872.072.164

Ordinaires 8170 43,00 0,00

Ergon Capital Partners II SA 31/12/2012 EUR 207.986.145 -9.128.077
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1

Belgique
0885.899.911

Ordinaires 91528 42,36 0,00

Ergon Capital Partners Ill SA 31/12/2012 EUR 3.778.116 -14.557.371
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1

Belgique
0453.689.388

Ordinaires 6895678 100,00 0,00

GBL Treasury Center SA 31/12/2012 EUR 5.450.079.878 8.121.847
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1

Belgique
0430.169.660

Ordinaires 82541990 99,99 0,01

GBLVerwaltung S.à.r.l. 31/12/2011 EUR 2.975.032.083 -760.770.72
Rue de Namur 1
2211 Luxembourg (GRAND DUCHE)
Luxembourg

Ordinaires 2877131 100,00 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS DAUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniersDroits sociaux détenus
comptes annuels disponibies

DENOMINATION, adresse complete du
par les I

SIEGE et pour Ies entreprises de droit beige, directement
filiale Comptes Capitaux propres I Résuitat net

mention du NUMERO D’ENTREPRISE
annuels

Code I
devise (+) ou (-)

Nombre % % arrêtés au
(en unites)

GDF Suez 31/12/2011 EUR 46.838.000.000 2.389.000.000
1, place Samuel de Champlain

92400 Courbevoje

France

Ordinaires 93766 0,00 5,10

lberdrola, S.A. 31/12/2011 EUR 25.856.591.000 219.980.OOC
Plaza Euskadi 5
48008 Biibao
Espagne

Ordinaires 13709700 0,22 0,00

LafargeSA 31/12/2011 EUR 13.655.000.000 206.000.000
61, rue des Belles-Feuliles - BP 40

75782 Paris Cedex 16

France

Ordinaires 60308408 20,99 0,00

Pernod Ricard 30/06/2012 EUR 4.646.881.000 51 .415.000
12, Place des Etats-Unis
75116 Paris
France

Ordinaires 19892870 7,49 0,00

Suez Environnement Company 31/12/2011 EUR 6.880.766.100 312.176.800
Tour CB21 - 16, Place de i’Iris
92040 Paris La Defense Cedex

France

Ordinaires 36745970 7,20 0,00

Total S.A. 31/12/2011 EUR 48.175.218.000 9.766.284.000
2, place Jean Miliier - La Defense 6

92400 Courbevoie

France

Ordinaires 93180 0,00 3,97

Imerys 31/12/2011 EUR 1.800.617.000 9.643.OOC
154, rue de I’Université

75007 Paris
France

Ordinaires 600 0,00 56,86
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE LACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts

Valeur comptable augmentee du montant non appele

Montant non appelé

Titres a revenu fixe

Tftres a revenu fixe émis par des établissements de credit

Comptes a terme détenus auprès des établissements de credit

Avec une durée residuelle ou de preavis

dun mois au plus

de plus dun mois a un an au plus

de plus dun an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rubrique 49011 de l’actif Si celle-ci représente un montant important.

Services et biens divers a reporter

Autres charges reporter

Prorata dintérêts courus et non échus - banques

Prorata dintéréts courus et non échus - divers

Prorata dintérêts courus et non échus - obRgations

Codes Exercice Exercice precedent

51 24.560.719 55.452.248

8681 24.560.719 55.452.248

8682

52 49.976.852 99.650.098

8684

53 406.578.166 193.578.166

8686

8687 200.000.000 187.000.000

8688 206.578.166 6.578.166

8689 288.956.023

Exercice

87.549

1.005.258

351.744

1. 586. 165

14.329
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE LACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Capital souscrit au terme de lexercice

Capital souscrit au terme de lexercice

Representation du capital
Categories dactions

Ord in a lies

Actions nominatives

Actions au porteur et!ou dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appele

Capital appele, non verse

Actionnaires redevables de liberation

Actions propres

Détenues par a societe elle-même

Montant du capital détenu

Nombre dactions correspondantes

Détenues par ses filiales

Montant du capital détenu

Nombre dactions correspondantes

Engagement démission dactions

Suite a lexercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Suite a lexercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant dactions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Modifications au cours de lexercice

Codes Exercice Exercice précédent

loop i0000000000(X 653.136.356

(100) 653.136.356

Codes Montants Nombre dactions

653.136.356 161.358.287

8702 X)000(XXXXX)O(XX 88.171.551

8703 X)OO(XXXXX)OO(XX 73.186.736

. Montant appeleCodes Montant non appele
non verse

(101) )(XX)(XX)(XXXXXXX

8712 XXXXXXXXXXX)(XX

Codes Exercice

8721

8722

8731 24.830.916

8732 6.134.514

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 125.000.000
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE VACTIONNARIAT

Parts non representatives du capital

Repartition

Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par Ia société elle-méme

Nombre de parts détenues par es filiales

Codes Exercice

8761

8762

8771

8781

STRUCTURE DE LACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU’ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REUES PAR LENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provision pour couverture sur options émises par GBL 56.400

Provision pour frais de paiement des coupons et dechange des titres 511.385

Autres provisions 642.189
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES A LORIGINE A PLUS D’UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d’un an échéant dans Iannée

Dettes financières 8801

Emprunts subordonnés 8811

Emprunts obligataires non subordonnés 8821

Dettes de location-financement et assimilées 8831

Etablissements de credit 8841

Autres emprunts 8851

Dettes commerciales 8861

Fournisseurs 8871

Effetsa payer 8881

Acomptes recus sur commandes 8891

Autres dettes 8901

Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)

Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir

Dettes financières 8802 1.350.800.000

Emprunts subordonnés 8812

Emprunts obIigatares non subordonnés 8822 750.800.000

Dettes de location-financement et assimilées 8832

Etablissements de credit 8842

Autres emprunts 8852 600.000.000

Dettes commerciales 8862

Fournisseurs 8872

Effets a payer 8882

Acomptes recus sur commandes 8892

Autres dettes 8902

Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 1.350.800.000

Dettes ayant plus de 5 ans a courir

Dettes financères 8803

Emprunts subordonnés 8813

Emprunts obligataires non subordonnés 8823

Dettes de location-financement et assimilées 8833

Etablissements de credit 8843

Autres emprunts 8853

Dettes commerciales 8863

Fournisseurs 8873

Effets a payer 8883

Acomptes recus sur commandes 8893

Autres dettes 8903

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42148 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes financières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Dettes salariales et sociales

Autres dettes

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des sUretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I’entreprise

Dettes finaricières

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnes

Dettes de location-financement et asspmilées

Etablissements de credit

Autres emprunts

Dettes commerciales

Fournisseurs

Effets a payer

Acomptes recus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales

ImpOts

Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Total des ciettes garanties par des süretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de lentreprise

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

lmpôts (rubrique 450/3 du passif)

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dettes fiscales esbmées

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)

Dettes échues envers lOffice National de Sécurité Sociale

Autres dettes salariales et sociales

Codes Exercice

8921

8931

8941

8951

8961

8971

8981

8991

9001

9011

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

9062

Codes Exercice

9072

9073 45.221.390

450 1.224.868

9076

9077 711.796
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rubrique 49213 du passif si celle-ci représente un montant important

Biens et services divers a imputer 46.815

Prorata dintérêts a payer divers 6.702.837

Prorata dintérêts a payer sur emprunt obligataire 215.345

Autres charges a imputer 88.889

Produits a reporter prime emprunt obligataire 291.667

Produits a reporter - gratuite locatives 3.000.000

Primes percues sur options de vente émises a reporter 491.034

Primes percues sur options dachatémises a reporter 158.010
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RESULTATS DEXPLOITATON

Codes - Exercice Exercice précédent

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie dactivité

Ventilation par marché geographique

Autres produits d’exploitation

Subsides dexploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics 740

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I’entreprise a introduit une declaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre general du personnel

Nombre total a Ia date de cloture 9086 31 27

Effectif moyen du personnel calculé en equivalents temps plein 9087 30,5 27,5

Nombre effectif dheures prestées 9088 48.930 45.683

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs 620 4.213.168 3.070.989

Cotisations patronales d’assurances sociales 621 1.298.377 978.445

Primes patronales pour assurances extralegales 622 1.245.249 1.234.349

Autres frais de personnel 623 84.635 76.707

Pensions de retraite et de survie 624

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)I(-) 635

Reductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

actées 9110

reprises 9111

Sur créances commerciales

actées 9112 373.400

reprises 9113 4.650.000

Provisions pour risques et charges

Constitutions 9115 120.000 1.241.476

Utilisations et reprises 9116 1.241.476 140.000

Autres charges dexploitation

ImpOts ettaxes relatifs a lexploitation 640 69.006 18.522

Autres 641/8 1.129 1.056

Personnel interimaire et personnes mises a Ia disposition de l’entreprise

Nombre total a Ia date de clOture 9096

Nombre moyen calculé en equivalents temps plein 9097 2,3 0,3

Nombre dheures effectivement prestees 9098 4.571 488

Frais pour l’entreprise 617 209.485 24.418
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent
RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputes au compte de
résultats

Subsides en capital 9125

Subsides en intérêts 9126

Ventilation des autres produits financiers

Primes percues sur ventes doptions 6.314.189 12.786.583

Bénéfices de change réalisés 9.502 10.717

Intérêts de retard perçus 204.074

Autres 1 1

Regularisation impOt source 110.684

Primes sur emprunt long terme 58.333 58.333

Plus-value sur réalisation placement tresorerie actions 7.830.011 606.127

Primes percues autres produits financiers 152.989

Plus-value sur réalisation placement trésorerie FCP 182.713

Amortissement des frais d’émission d’emprunts et des primes de 6501
remboursement
lntérêts intercalaires portes a lactif 6503

Reductions de valeur sur actifs circulants

Actées 6510 7.950.762

Reprises 6511 957.213

Autres charges flnancières

Montant de lescompte a charge de lentreprise sur Ia négociation de
créarices 653

Provisions a caractère financier

Dotations 6560 251 .900 179.190

Utilisations et reprises 6561 221.421 211.683

Ventilation des autres charges financières

lmpâts etrangers sur dividendes etrangers 133.933 300.157

Frais relatifs auxfonds propres 818.031 1.138.322

Moms-values réalisées sur vente actions 628.241 920.311

Frais divers 2.481.737 2.975.666

Primes perdues sur achats doptions et sur autres produits financiers 17.132.794 16.621.374

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Abandon de créances

Exercice

5.055.621
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESLJLTAT

Impôts sur le résultat de Iexercice

Impôts et precomptes dus ou verses

Excédent de versements dimpöts ou de précomptes porte a lactif

Supplements dimpots estimés

Impots sur le résultat dexercices antérieurs

Supplements d’impots dus ou verses

Supplements dimpots estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impôts, exprime dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Depenses non admises

Revenus déjà taxes

Plus-values exonérées

Chiffres non arrétés définitivement a ce jour; declaration fiscale non terminée.

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I’exercice

Néant

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, deductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives

Autres latences actives

Latences passives

Ventilation des latences passives

Autres latences passives

Chiffres non arrêtés définitivement a ce jour; declaration fiscale non terminée.

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur Ia valeur ajoutée, portées en compte

A lentreprise (deductibles)

Par lentreprise

Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Precompte professionnel

Précompte mobilier

Codes Exercice

9134

9135

9136

9137

9138

9139

9140

486.243.435

149.91 6.130

422.805.530

Codes Exercice

9141 1.935.907.193

9142 466.880.656

1.469.026.536

9144

1.469.026.536

Codes Exercice Exercice precedent

9145 338.042 352.669

9146 424.879 417.418

9147 4.444.035 4.383.547

9148 22.475.208 20.555.475



N° 0407.040.209 C 5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
LENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU DENGAGEMENTS DE TIERS 9149 371.840.287

Dont

Effets de commerce en circulation endossés par l’entreprise 9150

Effets de commerce en circulation tires ou avalisés par lentreprise 9151

Montant maximum a concurrence duquel dautres engagements de tiers sont garantis par
I’entreprise 9153 371.840.287

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par Ientreprise sur ses actifs
propres pour sUreté de dettes et engagements de Pentreprise

Hypotheques

Valeur comptable des immeubles greves 9161

Montant de inscription 9171

Gages sur fonds de commerce - Montant de linscription 9181

Gages sur dautres actifs - Valeur comptable des actifs gages 9191

SOretes constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par Ventreprise sur ses actifs
propres pour sUreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques

Valeur comptable des immeubles greves 9162

Montant de ‘inscription 9172

Gages sur fonds de commerce - Montant de ‘inscription 9182

Gages sur dautres actifs - Valeur comptable des actifs gages 9192

Süretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
LENTREPRISE, SILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DACQUISITION DIMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS

Engagement de cession de participation 1.940.882

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir) 9213

Marchandises vendues (a Iivrer) 9214

Devises achetées (a recevoir) 9215

Devises vendues (a Iivrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Operation “Certificat au porteur’ 339.573
Lignes de credit obtenues 1.800.000.000
Options call émises 4.923.000 (montant notionnel)
Stock options 62.679.468 (montant notionnel)
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LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Suez Environnement (SE)

Le 5 juin 2008, GBL a conclu ensemble avec d’autres actionnaires de SE, dont GDF SUEZ, un pacte d’actionnaires instaurant des regles
concernant a gouvernance d’entreprise et l’administration de cette société. Le pacte prevoit egalement des droits et des obligations en cas
d’acquisition et de cession de titres SE et notamment Un droit de preemption et de cession conjointe. II a une durée de cinq ans et expire le
23juillet 2013.

Dividendes etrangersldouble imposition internationale

Le Groupe a continue a prendre certaines mesures pour preserver ses intérêts en matiêre de “double imposition” des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Debut 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignes par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant le Tribunal de
Commerce de Paris, mettant en cause leur responsabilite dAdministrateur de Rhodia. Parallèlement, une procedure penale a été intentée
contre X.
Le 27 janvier 2006, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre Ia procedure civile jusqu’à ce qu’intervienne une decision dans le cadre de Ia
procedure penale. Depuis lors, ce litige na guere évolué: II est toujours en sursis dans lattente de ‘issue de Ia procedure penale en cours.

Plans d’options sur actions

Dans le cadre des dispositions de a loi du 26 mars 1999 relative au plan daction beige pour l’emploi, GBL a émis six plans dintéressement
(2012/2011/201 0/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du Management Executif et de son personnel.

Prêt de titres

Un prêt de 1.143 actions Lafarge a été consenti a Ian Gallienne dans le cadre de son mandat dadministrateur de cette societe.
Un prêt de 600 actions imerys a été consenti a Ian Gallienne dans le cadre de son mandat d’administrateur de cette societe.
Un prêt de 1.000 actions Pernod Ricard a été consenti a Ian Gallienne dans le cadre de son mandat d’administrateur de cette société.
Un prêt de 1.050 actions Pernod Ricard a été consenti a Gerald Frère dans le cadre de son mandat dadministrateur de cette soclété.
Un prêt de 1.050 actions Pernod Ricard a été consenti a Michel Chambaud dans le cadre de son mandat dadministrateur de cette sociétê.

LE GAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres du personnel bénéficient d’un régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
leur ancienneté et de leur rêmunêration de fin de carrière. La pension extra-légale est constituée dune part, par Ia souscription dune
assurance de groupe, et dautre part, par lentremise dune institution de retraite professionnelle dote dune personnalitO juridique distincte.

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L’ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements resultant, pour i’entreprise, de prestations déjà effectuées

Bases et mêthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces operations soient significatifs et dans Ia mesure oU Ia divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour Iappréciation de Ia situation financière de Ia soclété; le cas échéant, les
consequences financiéres de ces operations pour Ia sociétê doivent egalement étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES —

______________ ______________

Immobilisationsfinancières (280/1) 9.462.599.350 10.418.288.408

Participations (280) 9.462.599.350 10.166.988.408

Créances subordonnées 9271

Autres créances 9281 251.300.000

Créances sur les entreprises Iiées 9291 81.728.342 70.784.454

Aplus dun an 9301 81 .697.712 70.756.533

A un an au plus 9311 30.630 27.921

Placements de trésorerie 9321

Actions 9331

Créances 9341

Dettes 9351 3.286.558.200 3.887.002.469

A plus dun an 9361 600.000.000 600.000.000

A un an au plus 9371 2.686.558.200 3.287.002.469

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par lentreprise pour sOreté de
dettes ou dengagements dentreprises liees 9381 371.840.287 819.672.787

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou dengagements de lentreprise 9391

Autres engagements financiers significatifs 9401

Résultats financiers

Produits des immobilisations financières 9421 67.441.831 6.233.400

Produits des actifs circulants 9431 3.840.395 2.788.011

Autres produits financiers 9441

Charges des dettes 9461 38.556.689 50.014.552

Autres charges financieres 9471 554.178 1.201.051

Cessions dactifs immobilisés

Plus-values réalisées 9481

Moms-values réalisées 9491

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financières (282/3) 3.007.511.201 1.738.583.611

Participations (282) 3.007.511.201 1.738.583.611

Creances subordonnées 9272

Autres créances 9282

Créances 9292 74.323 13.012

A plus dun an 9302

Aunanauplus 9312 74.323 13.012

Dettes 9352 37.425

A plus dun an 9362

A un an au plus 9372 37.425
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris Ie montant et indication de Ia nature des
rapports avec Ia partie Iiée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure comprehension do (a position financière de (a société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exciusif ou principal sur Ia situation d’une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gerants

Aux anciens administrateurs et anciens gerants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulières accomplies au sein
de Ia société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a Ia mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein
de Ia soclété par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lie (sont lies)

Autres missions dattestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a Ia mission révisorale

Codes Exercice

9500 212

9501

9502

9503 5.391.917

9504

Codes Exercice

9505 70.000

95061

95062

95063 46.995

95081

95082

95083

Mentions en application de l’article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Ventreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Lentroprisc nôtablit pee de comptes consolidés ... de rapport consolidé gestion, parce gu’eIle en ost cxemptée
I!t raison(s) suivante(s)*

Lentreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus dune des limites visées a l’article 16 du Code des
socIetes*

Lentreprise est elIe-même fihiale dune entreprise mere qui établlt et publie des comptes consolides dans esquels ses comptes
annuels sont integres par consolidation*

Dans affirmative, justification du respect des conditions dexemption prevues a Particle 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complete du siege et, sil sagit dune entreprise de droit beige, numéro dentreprise de lentreprise mere qui
établit et publie es comptes consolidés en vertu desquels lexemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L’ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complete du siege et, sil sagit dune entreprise de droit beige, numéro dentreprise de ‘(des) eritreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) étabiit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont integres par consolidation**:

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genève, Suisse

L’entreprise-mère établit et publie des comptes consolidés pour l’ensemble le plus grand

Si I’(Ies) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit etranger, lieu oU les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent être
obtenus**

Pargesa Holding SA

Grand-Rue 11

1204 Genève, Suisse

Biffer a mention inutile.
Si es comptes de lentreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, es renseignements sont donnés dune part, pour ‘ensemble le plus
grand et dautre part, pour lensemble le plus petit dentreprises dont lentreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.



Au cours do l’exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein

Temps partiel

Total en equivalents temps plein (ETP)

Nombre dheures effectivement prestees

Temps plein

Temps partiel

Total

Frais do personnel

Temps plein

Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours do lexercice precedent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre dheures effectivement prestees

Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

1C6 IN° 0407.040.209

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont depend lentreprise: 218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS VENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 30,5 15,5 15:0

1002

1003 30,5 15,5 15,0

1011 48.930 25.140 23.790

1012

1013 48.930 25.140 23.790

1021 6.841.429 4.075.654 2.765.775

1022

1023 6.841.429 4.075.654 2.765.775

1033

Codes P. Total 1 P. Hommes 2P. Femmes

1003 27,5 14,5 13,0

1013 45.683 24.128 21.555

1023 5.360.490 3.188.916 2.171.574

1033
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A Ia date de cloture de lexercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée ncféterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour ‘execution dun travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études
Hommes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire

de niveau superieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes equivalents

temps plein

105 31 31,0

110 31 31,0

111

112

113

120 17 17,0

1200

1201 5 5,0

1202 4 4,0

1203 8 8,0

121 14 14,0

1210

1211 1 1,0

1212 6 6,0

1213 7 7,0

130 2 2,0

134 29 29,0

132

133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LENTREPRISE

Au cours de lexercice

Nombre moyen de personnes occupees

Nombre dheures effectivement prestées

Frais pour I’entreprise

1. Personnel 2. Personnes mises

Codes intérimaire a a disposition de
lent reprise

150 2,3

151 4.571

152 209.485

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE LEXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour Iesquels I’entreprise a
introduit une declaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre general du personnel au cours de rexercice

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour ‘execution dun travail nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

Nombre de travailleurs dont Ia date de fin de contrat a été
inscrite dans une declaration DIMONA ou au registre
general du personnel au cours de lexercice

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour l’exécution dun travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat

Pension

Chomage avec complement dentreprise

Licenciemerit

Autre motif

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moms a mi-temps, a prester des services au
profit de lentreprise comme independants.

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes equivalents

temps plein

205 7 7,0

210 7 7,0

211

212

213

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes equivalents

temps plein

305 3 3,0

310 3 3,0

311

312

313

340

341

342 3 3,0

343

350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE LEXERCICE

Initiatives en matière de formation professionnelle continue a caractère
formel a charge de I’employeur

_________________ _________________

Nombre de travailleurs concernés

Nombre dheures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

dont coOt brut clirectement lie aux formations

dont cotisations payees et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a deduire)

Initiatives en matière de formation professionnelle continue a caractère
moms formel ou informel a charge de Iemployeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre dheures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

Initiatives en matière de formation professionnelle initiale a charge de
Iemployeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d’heures de formation suivies

CoOt net pour lentreprise

Codes Hommes Codes Femmes

558fl 2

5802 93 5812 18

5803 17.348 5813 5.789

58031 13.272 58131 3.023

58032 4.076 58132 2.766

58033 58133

5821 1 5831

5822 18 5832

5823 1.209 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D’EVALUATION

ACTIF

l.Frais d’établissement

Les frais d’émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute Ia durée de lemprunt.

Les frais daugmentation de capital seront, soit imputes au compte Primes démission “, soit pris en charge sur l’exercice au cours
duquel us ont été exposes. Toutefois, si leur montant est important en valeur absolue, le Conseil dadministration pourra decider de
repartir lamortissement cle ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement d’au moms 20% du
total des frais exposés.

Les autres frais d’etablissement sont amortis au taux annuel de 20%.

Ill. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisees a leur prix dacquisition, y compris es frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon Ia méthode linéaire. Si I’exercice a une durée superleure ou inférieure a douze mois, les
amortissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-constructions : 3%
-installations et materiel de bureau : 20%
-installations telephoniques : 10%
-pour les acquisitions dun montant unitaire inférieur hors T.V.A. a 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier: 10%
-materiel roulant : 25%
-materiel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, dun montant inférieur a cent mule euros, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de l’exercice dacquisition.

Les immobilisations en cours et acomptes verses ne font pas ‘objet d’amortissements.

IV.lmmobilisations financiéres

Participations et autres titres de portefeuille

Chaque participation et titre de portefeuille est comptabilise a son prix dacquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A Ia fin de chaque exercice social, une evaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de manière a
refléter, de façon aussi objective que possible, Ia situation financière, Ia rentabilite et es perspectives de Ia société dans laquelle Ia
participation ou les actions sont détenues.

La méthode devaluation utilisée pour un titre est employee systématiquement dexercice en exercice, sans modification sauf si lévolution
des circonstances interdit Ia poursuite de son utilisation.

En principe I’évaluation est basée sur Ia valeur patrimoniale des sociétés, cest-à-dire sur base de lactif net comptable de Ia société
corrigé des plus et moms-values latentes estimées de manière objective et prudente.

Toutefois, le Conseil dadministration pourra opter, soit pour lune des autres valeurs définies ci-après, soit pour Ia moyenne, pondérée de
manière appropriée, de plusieurs d’entre elles en ce compris Ia valeur patrimoniale:

-valeur boursière, dans Ia mesure oO le marché est représentatif;
-valeur conventionnelle de rachat;
-valeur de réalisation de a participation
-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moms-values durables font ‘objet de reductions de valeur. Si ultérieurement, Ia valeur estimative redevient superieure a Ia valeur
d’inventaire réduite et si Ia plus-value a un caractère durable, une reprise de reduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financières - créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale ou a leur prix dacquisition. Des reductions de valeur sont actées dans Ia mesure oO ii
y a une moms-value ou dépréciation durable.
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REGLES D’EVALUATION

V.Créances a plus dun an

Ces créances sont évaluées selon les mémes regles que les “ immobilisations financieres - créances

VII. Créances a un an au plus

Ces créances suivent es mêmes regles que es ‘ immobilisations financières - créances ‘. Cependant, ii ne sera pas tenu compte du
caractère durable des moms-values ou depreciations.

VlII.Placements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moms-values ou dépréciations donnent lieu a des reductions de valeur,
queues soient durables ou non.

PASSIF

VII.Provisions pour risques et charges

Le Conseil d’administration procede chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I’entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil dadministration valorisera es engagements et recours a Ia valeur nominale de l’engagementjuridique mentionné dans le
contrat; a défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, Is seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes a un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de lexercice. Si le Conseil d’administration considère ce cours non représentatif, 1 peut retenir un cours resultant dune moyenne
portant au plus sur es douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus dun an seront, en principe, maintenues a leur valeur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de Ia parité entre euro et Ia devise dans laquelle elles sont libellées ntervient, Ia valeur historique eSt réajustée.

Sil apparalt une moms-value par rapport a leur valeur historique, il est constitué une provision equivalente a Ia moms-value constatée
multipliee par une fraction dent le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre Ia date d’acquisition de Ia créance ou de Ia
dette et a date dinventaire et le dénominateur est egal au nombre de mois compris entre Ia date dacquisition et Ia date déchéance de a
créance ou de Ia dette.

Cette moms-value est portée en “reduction de valeur sur créances “et a a rubrique “ provisions pour risques et charges “ en ce qui
concerne es clettes.

Les créances et les dettes dun montant nominal equivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d’un même exercice ne
font pas lobjet dajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme es differences de change, en “autres produits
financiers ‘ ou en “ autres charges financières “suivant quils sont positifs ou negatifs.
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Groupe Bruxelles Lambert SA
Rapport du commissaire a Vassemblée generale

sur les comptes annuels clôturés le 31 décembre 2012

Aux actionnaires

Conformënient aux dispositions legales Ct statutaires, nous vous faisoris rapport dans le cadre de notre mandat de
commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur los comptes annuels tels que définis ci-dessous, ainsi quo notre rapport
cur d’autres obligations légales et régleinentaires.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans reserve

Nous avons procédd au contrôie des comptes annuels do Groupe ruxeIies Lambert SA (<< Ia société a) pour l’exercice
se cIôturant le 31 dcembre 2012, établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total
do bilan s’ëlève é 15.727.860 (000) EUR et dont le compte de résultats so solde par un bénéuice de ‘exercice de
1.642.074 (000) EUR.

Responsabilité do conseil d’adrn infstration relative a / ‘dtablissernent des comples annuels

Le conseil d’administration est responsable de l’établissement de comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Beigique, ainsi que do Ia wise en place du contrôle interne qu’il
juge nbcessaire pour permettre i’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes no résultent d’erreurs.

Responsabilitd do commicsaire

Notre responsabilité est d’exprirncr one opinion sur ces comptes annucis sur base de notre contrôie. Nous avons effectué
notre contrOle scion los normes intornationales d’audit. Ces normes requibrent do notre part do nous conformer aux
exig000es déontologiques ainsi que de planifier et do rëaliser l’audit en vue d’obtenir one assurance raisonnable que los
comptes annuels no comportent pas danomalies significatives.

Un audit implique Ia wise en uvre do procedures en vue do recueiiiir des Cldments probants concernant los montants
repris et les inforrnations fournics dans los comptes annuels. Le choix des procedures mises en euvre, y compris
fdvaluation des risques quo les comptes annuels comportent des anomalies significatives, quo celles-ci proviennent de
fraudes on rCsultent d’crreurs, rcldve do jugement du commissaire. En procédant a cette evaluation des risques, Ic
commissaire proud en compte le contrôle interne de Ia société relatifã l’établissement do comptes annuels donnant tine
image fidCle, cola afin de définir des procedures d’audit appropriees scion les circonstances, et non dans Ic but
dexprimor une opinion sir i’efficacite du contrôle interne do Ia socibté. Un audit consiste ëgalement a apprécier to
caractére appreprië des régles d’évaluation retenues, ie caractére raisonnabie des estimations comptables faites par le
conseil d’administration, et Ia presentation densembie des comptes annuels. Nous avons obtenu des preposes de Ia
société et du conceit d’administration les explications et informations requises pour notre contrbie.

Nous estimons quo los diéments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder noire opinion.

Deloilte Bodrijsrevisorun / Reviseurs dEntreprises
SociEte civile noun forrrre dune sociEtE cooséraine a resporiseblitE initEe
SiEge sOcial: Berkenlea’ 85, 8.1831 Diegem
TVA BE 0429053B63 - RPM Bruxetles - BAN BE 17 2300 0465 6121 - 810 GEBABEBB
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Opinion suns résen.’e

A notre avis, les comptes annuels de Ia soeiétd Groupe Bruxelles Lambert SA donnent one image fIdéle du patrimoine
et do Ia situation financiêre de Ia société au 31 ddcembre 2012. ainsi que do ses résultats pour l’exercice clôturé a cette
date, conformérnent an réfdrentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations legales et reglementaires

Le conseil d’administratian est responsable de l’dtablissement et du contenu du rapport de gestion, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a In tenue do la comptabilite ainsi quo du respect du Code des Sociétës
et des statuts do Ia société.

Dana le cadre do notre niandat, norre responsabilitë eat, a tous égards significatifs, de verifier le respect do certaines
obligations légales et reglementaires. Sur cette base, nous fbisons les mentions complómentaires suivantes qui ne soot
pas de nature a modifier Ia portée de notre opinion sur Los comptes annuels:

• I.e rapport de gestion traite des informations requises par Ia loi, concorde dans tous sea aspects significatifs avec los
comptes annuels et ne comprend pas d’hiformations manifestement incoherentes par rapport aux informations dont
nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

• Sans prejudice d’aspects formels d’importance mineure, Ia comptabilité est tenue eonformCment aux dispositions
legales et réglementaires applicables en Belgique.

• L’affectation des rCsultats proposde a l’assemblCc gdndralc est conforme aux dispositions legales et statutaires.

• Nous n’avons pas a vous signaler d’opdration conclue ou de decision priso en violation des statuts ou du Code des
SocidtCs.

• En application de l’article 523 du Code des SociétCs, nous devons en noire vous faire rapport sur los operations
suivantes qui out eu lieu depuis votre deruiCre asseniblée genera]e ordinaire:

- Lors do conseil d’administration du 6 mars 2012, Messieurs Albert Frdrc et Gerald Frêre ont informé Ic
conseil qu’il existait dana leur chef un conflit d’intérêt dans le cadre do l’approbation par le conseil de leur
rCmunCration de CFO et de président du conseil. Dans le cadre de sa nomination comme président do conseil.
ii a dté décidé que Gerald FrCre percera un montant de 200 (000) EUR brut par an, qui s’ajoutera sa
rCmunération normale d’administrateur. Cette function était précCdemment cumulée avec cello de CEO. A titre
compensatoire, ii a Cté décidC de diminuer la rémunération du CEO d’un rnontant equivalent. Cette decision a
pour impact de relever le rnontant global annuel des emoluments des administrateurs non-exécutifs pour leur
fonction au conseil et dans los comitCs de 1.200 (000) EUR a 1.400 (000) EUR.
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- Lors de ce meme conseil, Messieurs Gerard Lamarche et Ian Gallienne ont informë celni-ci qu’iI existait dans
leur chef un conflit d’intért dans le cadre de l’approbation par le coriseil de Ia valeur du coefficient qui
s’applique a l’attribution d’options de l’annëe 2012, conformCment au plan d’options mis en place en 2007. Ce
coefficient qui petit varier entre 0 et 125% prend en compte tin critére do performance a long terme de l’action
GBL par rapport au BEL 20 et au CAC 40 ainsi qu’un critère d’appréciation qualitatif La base a laquelle
s’applique le coefficient s’Clève pour le CEO a dix-huit mois do rëmun&ations brutes et a douze mois pour les
autres membres du Management Exécutif. Le conseil d’administration a apprauvC un coefficient de 100%, tel
quo propose par Ic comité de rëmunërations. Le montant maximum du sous-jacent a étë fixé pour l’annCe 2012
A EI.JR 13,5 millions. Ce plafond a permis l’attribution de 63.140 actions aux membres du Management
Exécutif.

Diegem, le 5 mars 2013

Lecorn aire

DELOITTE. I urs d’Entreprises
SCs.1 RL
Fc sentCc par M did Denayer
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