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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle
relative a I’exercice social 2012. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans
une version intégrale.
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COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: avenue Marnix N°: 24
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: www.gbl.be .

Numéro d'entreprise [ 0407.040.209 —I
DATE ; 19/10/2011 J du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS
et relatifs a I'exercice couvrant la périede du I 1/01/2012 I au I 31/12/2012 |
Exercice précédentdu | 1/01/2011 | au | 311212011 ]

Les montants relatifs & 'exercice précédent sont / -ne-sent-pas- ** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

Baron FRERE Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

GALLIENNE lan  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

LAMARCHE Gérard Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DESMARAIS Paul Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Vice-président du Conseil d'’Administration
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

de RUDDER Thierry Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

CHODRON de COURCEL Georges Profession : Admin. de sociétés
rue d'Antin 3 , 75002 Paris, France

Fonction : Administrateur

Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

PLESSIS-BELAIR Michel Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12, 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétés

Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Comtesse d'ASPREMONT LYNDEN Antoinette Profession : Admin. de sociétés
avenue du Général de Gaulle 23 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

BEFFA Jean-Louis Profession : Admin. de sociétés

“Les Miroirs”, avenue d'Alsace 18 , 92096 La Défense, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

Comte LIPPENS Maurice Profession : Admin. de sociétés
avenue Winston Churchill 161 , boite 12, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

Baron STEPHENNE Profession : Admin. de sociétés
rue du Luxembourg 13 , 6180 Courcelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

THIELEN Gunter Profession : Admin. de sociétés
Kurt-Tucholsky-Weg 10, 33335 Gitersloh, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

Deloitte Reviseurs d'entreprises SC s.f.d. SCRL 0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : 8025 |.R.E

Mandat : 13/04/2010- 23/04/2013

Représenté par
DENAYER Michel

Clos de la Brise 7 , 1330 Rixensart, Belgique
Commissaire
Numéro de membre : A01346
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels eat—/ n'ont* pas été vérifiés ou cdrrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer ta mention inutile.
**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION
Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES .......cccooiiiiiircrr e

Frais d'établissement ... 5.1
Immobilisations incorporelles .............cccoiiiiiiiiviiiiinannn, 52

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions ..........

Installations, machines et outillage ............cccccoocervvvnnnnne.

Mobilier et matériel roulant ................c.oooeiriiviiviiiineens
Location-financement et droits similaires ............ccc.c.........

Autres immobilisations corporelles ..............cccccoeeiieii,

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres ............c..cccccocvcnicininnienieennn 5.5.1

Entreprises Ees ..........cooocviiiiiiiiiiee e, 514
Participations ...........c.ccovierieiri e
CrEANCES ..cveeevvieiiieereetiee sttt e ete et e seneeseeeeeesaanneeanne

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PARICIPALION ..ottt 5.14

Participations ..........ccccvveveevieriece e
Créances

Autres immobilisations financiéres ...........cccccceeieiiiiennnn.
Actions etpamts .........ccooieiiiirie e
Créances et cautionnements en numeéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo,

Créances aplusd'unan............coccooviviiiiiiiincc,
Créances COMMErCiales ......c.ccceevveeveviinnrreierierererrireese s
AUTES CIEANCES .o.vvvvvreeeeieiireiiiiirtirre s e e e s e re e e e seenraees

ApPProviSioNNEMENES ........coovvvrerreererierireereeeeesienenens
En-cours de fabrication ...........cccccoeeeviiiiiiiieiie.
Produits finis ....

MarchandiSes ...........cccoovieiiciiiiiiiie e,
Immeubles destinés alavente ...l
ACOMPLES VEISES .....coiiniieiieireeecr e
Commandes en cours d'€xécution ..............c.cccccuevervveeennn.

Créances aunan au pluSs ..........ccocoeeeveeenieenvneniee e,
Créances COMMErCIales .........ccccceevrvivieeeenineiieiereeeeneeeans
AULTES CTEANCES ....oovvvievieeninirnirrittrreeeereeseeneennereeeeranneeeees

Placements de trésorerie .............cocccccieiiiiiiiiiininineineeen, 5.6
ACHONS PIOPIES .ovveriiieieeeeiiiiirte et teeer e s s renra e e s anenes

Autres placements ...
Valeurs disponibles ...............c..cocovveiiiini s

Comptes de régularisation...................ccoooo. 56

TOTAL DE L'ACTIF oo

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 14.151.366.350 14.353.452.167
20 3.739.559 452.140
21

22/27 1.655.356 796.651
22

23

24 786.407 793.885
25

26

27 868.949 2.766
28 14.145.971.435 14.352.203.376
280/1 9.462.599.350 10.418.288.408
280 9.462.599.350 10.166.988.408

281 251.300.000
282/3 3.007.511.201 1.738.583.611
282 3.007.511.201 1.738.583.611

283

284/8 1.675.860.884 2.195.331.357
284 1.675.860.416 2.195.330.919
285/8 468 438
29/58 1.576.493.853 433.498.112
29 82.416.218 71.546.933
290

291 82.416.218 71.546.933

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 578.036.049 1.891.703
40 104.953 54,734
41 577.931.096 1.836.969
50/53 770.071.760 348.680.512
50

51/53 770.071.760 348.680.512
54/58 142.924.779 3.020.466
490/1 3.045.047 8.358.498
20/58 15.727.860.203 14.786.950.279
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PASSIF Ann Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES 10/15 11.185.028.687 9.970.554.178
Capital ....oooiii s 57 |10 653.136.356 653.136.356
Capital SOUSCHit .........ccvviiieriirre e 100 653.136.356 653.136.356
Capital non appelé ...........ooveeveivereeeeeeee e 101
Primes d'émisSIon .........cc.cocooiviiiiiiiric e 11 3.519.619.884 3.519.619.885
Plus-values de réévaluation ................ccooveviiciiiiccnnnnn, 12
RESEIVES ...coviiiiiiiiiiiictcc e 13 318.788.078 318.788.078
Réserve 16gale .........c.ccooviriiiniiiine et 130 65.313.636 65.313.636
Réserves indisponibles ... 131 24.898.477 24.898.477
1310
1311 24.898.477 24.898.477
132 228.575.965 228.575.965
133
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........occcoevviiniiniicnneennne, (+M/(-) 14 6.693.484.369 5.479.009.859
Subsides en capital ... 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......cccocovevinviirienne 16 1.209.974 2.793.088
Provisions pour risques et charges ...........c.cccccoccceinne 160/5 1.209.974 2.793.088
Pensions et obligations similaires .............cc.ccocvveeeenenenn. 160
Charges fiscales ........cccceevvveieiiiieiiieceeec e 161
Grosses réparations et gros entretien ............cc.ccoeevvernenn. 162
Autres risques et charges 5.8 163/5 1.209.974 2.793.088
IMpOts diffErés .........ccoooiieiiiiiiieieereee 168
DETTES ...ttt ettt v et st 17/49 4.541.621.542 4.813.603.013
Dettes a plus d'UN an ........ccooiiiiriiinnecciieieeeee s 59 |17 1.350.800.000 1.050.000.000
Dettes finanCi@res ..........ccocovceccerriiniinnenee e 170/4 1.350.800.000 1.050.000.000
Emprunts subordonnés ..........c.c.coccoiiiiiinineiicne 170
Emprunts obligataires non subordonnés .................... 171 750.800.000 350.000.000
Dettes de location-financement et assimilées 172
Etablissements de crédit ..., 173 100.000.000
Autres emprunts ... 174 600.000.000 600.000.000
Dettes commerciales ..........ccccoocevvririiiicrcninrcneceeee 175
FOUNISSBUIS ....ceeremiiiiri e 1750
Effets & payer ... 1751
Acomptes regus sur commandes .... 176
Autres dettes .........ccceiiiiiii e 178/9
Dettes Aunan au Plus ... 42/48 3.179.826.945 3.733.562.311
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 59 |42
Dettes financi@res ............cocccecvverenrccircerr e 43 2.686.558.200 3.287.002.469
Etablissements de crédit ...............cccoeiiniiiiinnienns 430/8
AULres eMPrUNES ......cooeiiiieiieieie e 439 2.686.558.200 3.287.002.469
Dettes commerciales ..........ccoccvovniiiiniiieninccenecens 44 3.587.393 879.747
FOUMMISSEUIS .....ooniiiiiiiicri ettt e 440/4 3.687.393 879.747
Effets a payer 441
Acomptes regus sur commandes ..........c.cccoevvvrereerenrnnnn. 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ............ccccoceeeeneeee 59 |45 47.158.054 2.259.333
IMNPOBES ..o 450/3 46.446.258 1.738.535
Rémunérations et charges sociales ..............ccoccee.ee.. 454/9 711.796 520.798
Autres dettes ..........cocoiiiiiiii 47148 442.523.298 443.420.762
Comptes de régularisation ..., 59 |492/3 10.994.597 30.040.702
TOTAL DU PASSIF oo 10/49 15.727.860.203 14.786.950.279
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COMPTE DE RESULTATS
Ann.

Ventes et prestations ..................ccccooiiiiii
Chiffre d'affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)
Production immobilisée ................cccoeiviiiiiniii

Colt des ventes et des prestations .................ccooeeinil

Approvisionnements et marchandises

AChatS ..o
Stocks: réduction (augmentation)

Services et biens divers .......c.ccoccoveeciieiniireceee e
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (#)/(-) 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ..ot

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (repriSes) ........ccceevvveeeiririereiiecrciiee e (+)/(-) 510

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) .........cccocecevvvrrrereerevireerennan, (+)/(-) 5.10

Autres charges d'exploitation ...................cooooiiiiiiin s 5.10

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration ............cccevevviieiiii e, -)

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...l (+)/(-)

Produits financiers ............cccoocevivemviiiiieereeee e
Produits des immobilisations financiéres ...........................
Produits des actifs circulants ............cccccoooovviiiiineiei.

Autres produits financiers ...........cccooooiiiiiiiiiiin 5.11

Charges financi@res ..............cccccceeiiiieniiniennciicnieccreens 5.11
Charges desdettes .........ccccoeoiviiriniiiiiieee e,

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .......c.ccccceeeveene ()

Autres charges financCiéres ..........ccccoevveveevcvieeeeecieee e

Bénéfice (Perte) courant{e) avant impéts ................. ()

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.277.006 2.227.068
70 1.974.885 1.956.980
71
72
74 302.121 270.088
60/64 20.191.976 21.453.855
60
600/8
609
61 18.392.880 14.408.569
62 6.841.429 5.360.490
630 659.008 190.342
631/4 -4.650.000 373.400
635/7 -1.121.476 1.101.476
640/8 70.135 19.578
649
9901 -17.914.970 -19.226.787
75 182.823.517 155.241.307
750 157.042.125 137.121.619
751 11.386.642 4.190.179
752/9 14.394.750 13.929.509
65 78.712.020 96.124.244
650 58.444.017 66.217.652
651 -957.213 7.950.762
652/9 21.225.216 21.955.830
9902 86.196.527 39.890.276
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Produits exceptionnels ...,

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIBIES ......eeeiiireiiei ettt s

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels .........cccocvevvieiiiineee

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

Autres produits exceptionnels ..........ccccocveevvereirieniiieciees

Charges exceptionnelles ................c.coccviviiicicininincinnnen.

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ...........cooceevveevvveneivrcnnienenen,

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ...........ccccccoevriiniciniinnennnn. (H()

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ..........c.ccccoccevrvvrcrerinnennne

Charges exceptionnelles portées a ['actif au titre de
frais de restructuration .............cccccooiiiiiii -)

Impdts surlerésultat ..............ccoooiiiiinini e, )
IMPOLS .ottt
Régularisations d'impbdts et reprises de provisions
fISCAIES ......ceeereiiiciccce et

Bénéfice (Perte) de 'exercice ..........cc.ccceovrininene. +)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ......................
Transfert aux réserves immunisées ...........cccoeevevervcccinnnens

Bénéfice (Perte) de 'exercice a affecter ..................... (+)/(-)

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
76 2.047.789.358 7.535.677
760
761 1.624.491.711 6.799.182
762 492117 558.125
763 422.805.530 178.370
764/9
66 491.911.915 2.004.022.754
660
661 486.243.435 1.996.104.221
662
663 612.859 7.918.533
664/8 5.055.621
669
9903 1.642.073.970 -1.956.596.801
780
680
67/77 -4
670/3
77 4
9904 1.642.073.970 -1.956.596.797
789
689
9905 1.642.073.970 -1.956.596.797
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter QIO]

Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter ..........ccccceeovevvieiiiveennn. (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent .................... (+)/(-)
Prélévements sur les capitaux propres ...........cccccccvviveverrieeennciineeeecns

sur le capital et les primes d'émission .............ccocceeriiiiiiniecce s

sur les réserves

Affectations aux capitaux Propres ........cc.ccoccceevceevniirriieeiienceeseeseeeaens
au capital et aux primes d'émission ...

Alaréserve I8Qale .........ooceiiiiiciiei e
AUX BULTES TESEIVES .....ccoviiiiiiieiaiiinieearaerneeretaesereesneeasesasseneseensasasaens
Bénéfice (Perte) Areporter .............occociveiinniniice e (=)
Intervention d'associés dans faperte ..............occooeveeiiiiiiiiiiec e
Bénéfice Adistribuer ..............coco oo

Rémunération du capital .............cccccoiiiiiiiiii e
Administrateurs ou géramts ...........cccocoiiiiiiiii e

Autres alloCataires ........ccouvvveiiiiiccee s

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

7.121.083.829
1.642.073.970
5.479.009.859

6.693.484.369

427.599.460
427.599.460

5.898.541.405
-1.956.696.797
7.855.138.202

5.479.009.859

419.531.546
419.531.546
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais engagés

Amortissements

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P YOOCCOOCCOOONX 452140
8002 3.703.438

8003 416.019

8004

(20) 3.739.559

200/2 3.739.559

204
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccoccoeniiiiiiiiiniienenienne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris 1a production immobilisée ..............ccccoeeevrivrennenn.

Cessions et désaffectations ...........cccooiieiieiiiiiiiiiicccce e

Transferts d'une rubrique & une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccccoinivniinncnnieininnnnnn,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Acquis de tiers ..... .

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............cccecevrveeriicinnn.

Transférés d'une rubrique & une autre .........ccccevveveerveerreenieeneecnnens (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XCO0OOOOOCXXX 159.008
8022 21.447
8032
8042
8052 180.455
8122P 3000000000000 159.008
8072 21.447
8082
8092
8102
8112
8122 180.455
211
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccocccevvveveiivievevcrcinineeen.

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................cccccoeeeeieennen.
Cessions et désaffectations ...........coccovvecievinininniinii e
Transferts d'une rubrique A une autre ..........c.cecvvecevereeceiiecieeieene +)()

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............cccccoiiiiiiiiiiciiinnieenn.

Plus-values au terme de I'@Xercice ............cccccovieviierneeerieeriereeeee e
Mutations de l'exercice
Actées
ACQUISES A HEIS ....ooieiii i

ANNUIEES ..ottt et e seb e nene e
Transférées d'une rubrique aune autre ............c.cccceeveereceiniencnnnen. (+M(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe .......ccooovevvviieiiiiieiieii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de l'exercice

ACQUIS AE HIBIS coeiniiiiiiie it cie e ettt e e e s esreae e ee e s esaarntae e s seanarneeenes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..
Transférés d'une rubrique dune autre .............ccccoveeivieenns

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

276

276

276

276
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| C533 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccecceviveiveiieciiecenn,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccceeeeivivvinninn.

Cessions et désaffectations ............cccoeevveveiiiieeeceec e

Plus-values au terme de I'eXercice ...
Mutations de I'exercice
Actées
ACQUISES dE tIBTS ...

ANNUIEES ...t te e s bt te s sos s e e reeerens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS dE HIEIS ..o

e ——— (/)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations .....

Transférés d'une rubrique a une autre ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Codes Exercice Exercice précédent
8193P YOC000COOCOCCON 2.032.866
8163 218.777

8173 61.710

8183 2.766

8193 2.192.699

8253P Y00OCOOOCOOONXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P 3000000OCCO00NK 1.238.981
8273 221.542

8283

8293

8303 54.231

8313

8323 1.406.292

(24) 786.407
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Codes Exercice Exercice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cc.ccocoeiieicinicinnenennnne 8196P JOOO0OC00COOXXK 2.766
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ...............c...ccceeevennnnn.. 8166 868.949

Cessions et désaffectations ............cc.ocoviiiiiii e, 8176

Transferts d'une rubrique & Une AU .........c.ccoceeeeiiiccciiiie e (+)/(-) | 8186 -2.766
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccccoeivvevveviivicenninnnnnn, 8196 868.949
Plus-values au terme de I'eXercice ..................ccccooiiiiiiiiiiiiiniiic e 8256P JOOOCOOOOOOONNX
Mutations de I'exercice

ACEEES ... e 8216

ACGUISES B HIBIS ...oouiiiiiiiiieiiercerrce ettt s st sieesae s s 8226

Annulées 8236

Transférées d'une rubrique d une autre .............c.cccoeieenieniicceenne. (+)/(-) | 8246
Plus-values au terme de I'exercice ...............cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 8256
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326P JOOOOOCOOCCOOOK
Mutations de I'exercice

ACEES ..ttt e e e et e e e e s eaaree 8276

REPIIS .. e et 8286

AcQUIS de HETS .....eoiiii e 8296

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..o 8306

Transférés d'une rubrique Aune autre ..............ccccceveviiiniieeecneceene (+)/(-) § 8316
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8326

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... (27) 868.949
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cocceeiviiiiivieniininnieennnn, 8391P XOOCOCOCOO00OK 10.925.700.454
Mutations de I'exercice
ACQUISIHIONS ...ttt s e e sae e 8361 3.611.294
Cessions et retraits .........ccoviiiiiiieecic e 8371 581.704.255

Transferts d'une rubrique a une autre ... . (¥)/(-) | 8381

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............ccocooiiiiiiiiiciiiiiieennnnn, 8391 10.347.607.493

Plus-values au terme de I'eéXerciCe ..........ccccciieieiiiieiiriiineeeeeeeceirreee e eeevinnne 8451P 00000000000

Mutations de I'exercice

ACHEES ... e e 8411
ACqUISES e HIEIS .....eeieiiiiiecci et 8421
ANNUIBES ... e 8431
Transférées d'une rubrique a une autre 8441
Plus-values au terme de l'exercice ...................ccooviviininiie 8451
Réductions de valeur au terme de I'exercice ...........c.ccoovvreeeiiiiiiciineeennenn. 8521P XOO00000000VONX 758.712.045
Mutations de I'exercice
ACEEES ...ttt s e st e ens 8471 472.807.932
REPIISES ...ttt e s b e 8481 346.511.834
Acquises de tiers 8491
Annulées a la suite de cessions et retraits ... 8501
Transférées d'une rubrique aune autre ................cccooeeevieeveenenn. (+)/(-) | 8511
Réductions de valeur au terme de 'exercice ................c.cococoiviiiiniinns 8521 885.008.143
Montants non appelés au terme de I'exercice ..............cccoocevrvieninnccnnnnen. 8551P) X0000000000CONX
Mutations de I'@XerciCe .........ccocovvvvvevieviiivieecree e (+)/(-) | 8541
Montants non appelés au terme de I'exercice ............ccoccereiiniincnniencnnen. 8551
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... (280) 9.462.599.350
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... 281P JOOOOCOOCO0COX 251.300.000
Mutations de I'exercice
AIfIONS ..o e 8581
Remboursements ... 8591 251.300.000
Réductions de valeur actées ... 8601
Réductions de valeur repriSes ..........ccceevvvrniieireereienie e e eeseee e nreeenenes 8611

Différences de change (+)/(-) | 8621
AUTES ..ot e ee (+)/(-) | 8631

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ (281)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8651
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Codes

Exercice

Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............cccceveiiiiiinicnnienienne

Mutations de l'exercice
Acquisitions

CessSions et retraits ........c.ccveeriiiiiiiieirieee e

Acquises de tiers

ANNUIEES ...t e s e ea e e e e e e e e e e ebabe s e eeseetatereeeesennnneenes

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............cccccoevvviveiiieiicinenen,
Mutations de I'exercice

Actées

REPFISES ..ottt ettt ettt ane e nrae e

ACQUISES dE HIEIS ..ot
Annulées a la suite de cessions et retraits ...............cooceeiienniiciiicinnn.
Transférées d'une rubrique d une autre ..............coeeeveeiivnieeeneennnne (/)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ............ccocoeevvvveevveeveeneenneen.

Montants non appelés au terme de l'exercice ............c.ccccoiviiiiniiiinnniiinnns
Mutations de I'exercice ..............cccooiviiviiiiiiiiii e +)(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..........cccccoovvvvrvriiecenirennnen.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................]

Mutations de l'exercice
AAItIONS ..ottt s eer e et e e aaae e

Réductions de valeur reprises
Différences de change ............cccveiciireinieeeierecc e (+)()
AULTES ..ottt (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE .. oottt st s a e nea

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

2.332.000

4.342.289.026

COOBOOOOOCOONXK

4.102.567
1.270.698.157

1.334.777.825

00COOOCOOOCOOKN

3.007.511.201

4.339.957.026

2.601.373.415
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..........ccccceeviiiiiiiinniiinnnnce.

Mutations de I'exercice
Acquisitions

Cessions et retraits ..........ccoeiiiiieiiie e

Plus-values au terme de I'exercice ............cccoeivviiiieiiriiiciien e,
Mutations de I'exercice

Acquises de tiers ....

ANNUIERS ..ottt ettt e e e et e e e beeeesteseeraeeean
Transférées d'une rubrique A une autre ..........ccoecovveevvieevcieececneeee, (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ..........ccccovvvvriieeiiiiiieieccccreee e

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........cccceeevveieeiiiiiiieccnnnn,
Mutations de I'exercice

Actées
REPISES ..ottt s s ee

ACQUISES d@ HIEIS .....vviiiiiiii it
Annulées a la suite de cessions et retraits ...............cccovvecieiiiccience e
Transférées d'une rubrique a une autre ..............ccocceeeivevcerccieennennn, (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........cc.cooeeeeieeiiiiiinienne e,

Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccovevveerniiiiiinninennne
Mutations de 'eXerciCe ........c.occevereveireiiiirceee e e ()

Montants non appelés au terme de I'exercice ............ccccecoeenevneeninnnnecnnn.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..............c.........
Mutations de I'exercice

AAIfIONS ...oovviiiiiiiiii i e

ReMbOUISEMENES ...t e e ertee e e nnneees
Réductions de valeur actées ..............cccccueneeeee..

Réductions de valeur reprises

Différences de Change ..........ccccvvvceeirveiniien it /)
AULTES . et (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8393P YO00O00OOCOCO0X 2.297.900.987
8363 123.408
8373 517.542.695
8383
8393 1.780.481.700
8453P YOOO0COOOCO0OXXK
8413
8423
8433
8443
8453
8523P J0OCCCO00OOK 102.570.068
8473 9.332.936
8483 7.281.720
8493
8503
8513
8523 104.621.284
8553P XOOO0CCO00000CK
8543
8553
(284) 1.675.860.416
285/8P J0000CO0CCOOC 438
8583 30
8593
8603
8613
8623
8633
(285/8) 468

8653
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles l'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement par les ComBTLe
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales o l?els

Nombre % % arrétés au

Capitaux propres Résultat net
Code

devise (+)ou (=)

(en unités)

Belgian Securities B.V. 31/12/2011 | EUR 1.501.646.545 -626.883.729
Amstel 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Ordinaires 1758155/ 100,00 0,00

Brussels Securities SA 3112/2012 | EUR 754.086.992 3.768.781
Avenue Marix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0403.212.964
Ordinaires 205593| 99,99 0,01

Ergon Capital Partners SA 31/12/2012 | EUR 15.421.312 -10.078.679
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0872.072.164
Ordinaires 8170| 43,00 0,00

Ergon Capital Partners Il SA 3111212012 | EUR 207.986.145 -9.128.077,
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0885.899.911
Ordinaires 91528| 42,36] 0,00

Ergon Capital Partners lll SA 31/12/2012 | EUR 3.778.116 -14.557.371
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0453.689.388
Ordinaires 6895678} 100,00f 0,00

GBL Treasury Center SA 3112/2012 | EUR 5.450.079.878 8.121.847
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0430.169.660
Ordinaires 82541990, 99,99| 0,01

GBL Verwaltung S.a.r.l. 31/12/2011 | EUR 2.975.032.083 -760.770.729
Rue de Namur 1

2211 Luxembourg (GRAND DUCHE)
Luxembourg

Ordinaires 2877131(100,00f 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compiéte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des demiers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou (-}

(en unités)

GDF Suez

1, place Samuel de Champlain
92400 Courbevoie

France

Ordinaires
Iberdrola, S.A.
Plaza Euskadi 5
48008 Bilbao
Espagne

Ordinaires

Lafarge SA

61, rue des Belles-Feuilles - BP 40
75782 Paris Cedex 16

France

Ordinaires

Pernod Ricard

12, Place des Etats-Unis
75116 Paris

France

Ordinaires

Suez Environnement Company
Tour CB21 - 16, Place de [I'lris
92040 Paris La Défense Cedex
France

Ordinaires

Total S.A.

2, place Jean Millier - La Défense 6
982400 Courbevoie

France

Ordinaires

Imerys

154, rue de I'Université
75007 Paris

France

Ordinaires

93766

13709700

60308408

19892870

36745970

93180

600

0,00

0,22

20,99

7,49

7,20

0,00

0,00

5,10

0,00

0,00

0,00

0,00

3,97

56,86

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

30/06/2012

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

46.838.000.000

25.856.591.000

13.655.000.000

4.646.881.000

6.880.766.100

48.175.218.000

1.800.617.000

2.389.000.000

219.980.000

206.000.000

51.415.000

312.176.800

9.766.284.000

9.643.000
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACtiONS B PAMS ....oocviinicec e e
Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Montant NON APPEIE .......ooo ettt

Titres A revenu fiXe ........cocooiiiiieiiiicnitcee e
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .............c.cccoeveveivennn,

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit .............c.cooceoueee.
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS .ottt ettt e e ettee e ettee e s e ennes

de plus d'Un MoiS AUN AN AU PIUS ....oooviuiiiiiiieiee e

A PIUS QUM AN ..ottt s et e et ae e et ereennes e ane s

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Services et biens divers a reporter

Autres charges a reporter

Prorata d'intéréts courus et non échus - banques
Prorata d'intéréts courus et non échus - divers

Prorata d'intéréts courus et non échus - obligations

Codes Exercice Exercice précédent
51 24.560.719 55.452.248
8681 24.560.719 55.452.248
8682
52 49.976.852 99.650.098
8684
53 406.578.166 193.578.166
8686
8687 200.000.000 187.000.000
8688 206.578.166 6.578.166
8689 288.956.023
Exercice
87.549
1.005.258
351.744
1.586.165
14.329
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de l'exercice 100P | XXX X 653.136.356
Capital souscrit au terme de I'eXercice ..........cocvevieeiiiiecinerrieeece e (100) 653.136.356
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Ordinaires 653.136.356 161.358.287
ACtiONS NOMINBLIVES .........ocoiiiiiiiiiie et a e 8702 |  XXOOOOOOKXXX 88.171.551
Actions au porteur et/ou dématérialisées...............coeovveiviiceiiee e, 8703 | XXX X 73.186.736
Codes| Montant non appelé Mo:(t)a:‘n\tlearzgelé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE ........ooeiee ettt (101) XXX XXX
Capital appelé, NON VEISE .........ccoovieeiiiieeiie ettt 8712 |  XOOOOOOXX
Actionnaires redevables de libération
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital dELENU ..........cooiiriiee e 8721
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital dELENU ...........ccoiriiieiicee et 8731 24.830.916
Nombre d'actions COmeSPONAANtES .........cccooioiiiiiiiiee e 8732 6.134.514
Engagement d'émission d'actions
Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en COUrs ...t 8740
Montant du Capital & SOUSCIINE .......oeiicieiiee ettt e e e et e s saae e 8741
Nombre maximum correspondant d'actions A mettre ............ccoccoovevieiiiiieecieeee e 8742
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du capital & souscrire ...............ccceeeeeee 8746
Nombre maximum correspondant d'actions Aémettre ............ccccoooviiiiiiiieiece e 8747
8751 125.000.000

Capital autorisé NON SOUSCHIt ............ccooiiiii et crr s




[
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice

Parts non représentatives du capital

Répartition
NOMDBIE dE PAMS ..ottt ettt ee bt e s te e e s ere e e ssseeesaneeaeseessrbansanraneees 8761
Nombre de voix qui y Sont attaCh@es ... 8762

Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEté elle-mEme  ...........ccoeiiiiiieiiceceee e 8771
Nombre de parts détenues par les filiales

8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-C| REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour couverture sur options émises par GBL 56.400
Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 511.385
Autres provisions 642.189
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Datte s I AN IS S o s sntin s R S R S S T R S i s e v v

EMPrunts SUDOIAONNES ... ..ottt ceaeeeseseraeess e sassse e st s sansssessaseseesaenssaesesamssseseenneantens
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ............ooiiiiiiiicec e e s sr e smesee

Deites de location-financement et assimilées ..

Etablissements de CrEdi ........ ..ot bbbt s

AT BN DN o T i i i n T e s T oo bh fe i smmqpeme nanmas st e A SRR SR AP SRS SRR S
Déttes coMMBICIAles ... cmaanmisinsiumma s i i e

FIOMTTHEBRIITE .« iunsennerisomonsarons conssemsnnsn s s o o 64 Moo B S TR A PR TR T

[ =T R W = OO U ST OO ROT

Acomptes regus sur commandes ....

AUTEE HEHER" . ... oo smimomiis b ssiass snas o oS AT P TR

Total des dettes & plus d'un an échéantdans 'année ...,

Defttes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financi@res ..........cccoevineniiesicsieseerene s

EMPrunts SUDOTAONMES ...ttt se s see e ere e eneeesseeesssassbaessasssaesrsesrseesseanssesnsasssnssseessn
Emprunts:obligataines non subondonm@s 7w s s s
Dettes de location-financement et assimilées ... e
Etablissements de CrEGIL ..........coooeiiiiiii ettt st sa s et sae e e ae e en s ennen
AUTTBE DN o o oo i o s T o L S i B

Dettes commerciales ...

FOUIMISSBUIS ..ottt ettt s 2 eSS bR b e sm e ee £ £ h s e m e e e e e eb ettt ent et s et s
o g 0 1= | e e e A e S P
Acomptes Tecus SUF COMMBNAES .t i b v s s v e v S oavoninassiinst
BUTEE DBHES .. ..o imny vis ssnsrsrosman vs smurenmisissns phes o s ks S vas s b s S X P SA R F BT H s N SRR S 4 435 b e

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5ans au plus A COUTIF .........cccooiiiiiiiiiiiicciii e,

Dettes ayant plus de 5 ans a courir

DEHES fINANCIANES oo c o mmins it s aiss o stos s G aT s s e r ST R AT S B S SOy e
EmpPrunts SUDORAOMMES ...ttt e et e e emae e e e aaee e sae e eareeeaaaaesesnseseereeennnearnene e
Emprunts obligataires non SUBOIAONNES ...........ccoiiiiieiiiiniciiiice s st en e s eees

Dettes de location-financement et assimilées ...

EtablisSements 08 CIEOR .. ivusnrirossrsmsnsn s siusioassvusiibenis o ad ecsefsos s 5a s uniaso pande i fa exd o SR RE ¥4 ¥imiini s i
AUETES BIMPIUNES ..ot e et eraesere e rse s sse s e s e eassaesssesesaeesseersnersseeesseanssessssssssesseennsessnnn
DB COMIMIBTCIRIOS i s b s i S S e e B B T a5

FOUTNISEEUIE .. cooniviasmssmmmemsiamm s ss i

B BES 8 DAY ittt et e e e e et e e e eae e e e e et e e e naate e eeaeeeeeaaneeennnte e seeaaaaneeensaneeintneeannaerrnte

A O PE S B U ST O T I A P T B s T o B v S e T S o e T s

PSS ABHBE ... vumiimsssonsmismimins it vt SR RV T ST s T e B s R Ve

Total des dettes ayant plus de 5 ans A COUNP ........occoiiiiiiiiiiiiiiiie ettt essaas s ser e e s erneeeesaeeennnneas

Codes

Exercice

8801

8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.350.800.000

750.800.000

600.000.000

1.350.800.000
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes fINANCIEIES ...........ooiiiiiiiiiit ettt s b st ee e s be bt e abeeba e sssabeereeeneesneenseenennns 8921
EMPrunts SUBOTAONNES .........coouiviiiiiiiiiii ittt s s etaeasastsesseeaaeenrensesbessnseneas 8931
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES .............eooiiiiiiiiecie ettt sn e e nnene 8941
Dettes de location-financement et assimilées ... 8951
Etablissements de Crédit ... e 8961
AUIBS BIMPIUNES ..ottt ettt et e e et et e et e et e e sbeessseeseeaanseeseeesseeasseessseeesseesnsennsssean 8971
Dettes COMMEICIAIES ..........coo ittt ettt sttt st b et e s e b e ta s e tsesaessaressonnen 8981
FOUMMISSEUS ...ttt ettt ettt et o besra e s e st e erarabeeasestsens e bt asseerssessessaensasnsesrnons 8991
EffELS A PAYET ..ottt et e e bt e b s e te ettt ebasreerbeereenen 9001
Acomptes regus sur commandes .... 9011
Dettes salariales 8t SOCIAIES ...ttt re 9021
AUIIES EHES ...ttt ettt e st st et et e s te e ae b e s ea e bt e sbensernanaee 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ............ccocooeviiiiiiiiiiiiceee e 9061
Dettes garanties par des siretés réeiles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtteS fINANCIEIES ........oiieieciiire ettt et eb e s st e e e st ssbsetaeesaeateansensesbaeasesrneeseensesreeseeanean 8922
EmPrunts SUDOFAONNES ........c.oiiiiiiiiii et e te et e e etr e e etae e essb b e e e eenreeesmrneesnaneeeans 8932
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ...........cccvveiiiiiiiiiei it eaee s 8942
Dettes de location-financement et assimilées ..............ccoocoriiicimiieiin e 8952
Etablissements de Crédit ...........c.ooociieiiiiiii et e 8962
Autres emprunts .... 8972
Dettes commerciales ... 8982
FOUMMISSBUIS .....oiiiiiiiiiiiiiiictii ettt ettt e v sr et e ss s s tsestesssabaassaesseentanssenseas 8992
EffEtS @ PAYET ..ottt e e et tb et bttt e teertaeaeetbeereenneenes 9002
Acomptes reGUS SUT COMMEANAES ......coooviiimriirriirriieeieceetceiteisree st erenaraar e s ee e saneseeessaeassaeesseasssessseesseenessens 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..ottt crr et 9022
TMIPOLS ettt ettt et e b e ste et e r e s b e sa e at e b e ntb e naeateeresebesntesreenreerean 9032
Rémunérations et Charges SOCIAIES ...........oooiiiiiiieec ettt 9042
AUTES OIS ...ttt st ar e e e e s b e e e ae e e s e erbe e etbsertbeeeree e teennreaeresanne 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHHTS e I"@NEIEPIISE -+ veeriee it e e 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impoéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fISCAIES ECHUES ......ccoiiiiiiiiici sttt e re et rs e st e nteereeenesaeenen 9072
Dettes fiSCales NON ECHUES ..........o.coiiiiiiii ettt et ete v est st s e s ereeessersenteeseessanes 9073 45.221.390
Dettes fisCales ESHMES ..........coiiiiiiii e e te et ere s beean s er b et ebeenns 450 1.224.868
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ... 9076
Autres dettes salariales et sociales .............ccccoveiniiiiciciinni, 9077 711.796
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COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Biens et services divers a imputer

Prorata d'intéréts a payer - divers

Prorata d'intéréts a payer sur emprunt obligataire
Autres charges a imputer

Produits a reporter - prime emprunt obligataire
Produits a reporter - gratuité locatives

Primes pergues sur options de vente émises a reporter
Primes pergues sur options d'achat émises a reporter

Exercice

46.815
6.702.837
215.345
88.889
291.667
3.000.000
491.034
168.010
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS ettt st e e s
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels F'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total d la date de ClOtUre .........cooiiii i
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...

Nombre effectif d'heures prestées ..............cococvvvviiiiiinccicinccnnne

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux difects ...........cccceevieeiieieriiiccieecniennecreenee
Cotisations patronales d'assurances SOCIales ...........cccocevvceiriimriennciinevoniinrenenene
Primes patronales pour assurances extralégales ...

Autres frais de PersonNel .............coocceriiiiiic it
Pensions de retraite et de SURVIE .........cveverieeviiieieeee e

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ..........ccocooviiiiiiiiiii e (+Y(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

reprises
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ..ottt ettt e ce et e et e s e n et e s e araeeaas

Utilisations €t repriSeS .......cc.vviieeiiieiie et e

Autres charges d'exploitation
Impéts et taxes relatifs & I'exploitation

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total 4 la date de ClOtUre ...........cccoeeiiiiiiinii e

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......cc.ccooervveeiiiveencreniieceenen,

Nombre d'heures effectivement prestées...................

Frais pour 'entrepriSe ..........ccoooeiiiiiiiieiiieir et nee s anee

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 3 27
9087 30,5 27,5
9088 48.930 45.683
620 4.213.168 3.070.989
621 1.298.377 978.445
622 1.245.249 1.234.349
623 84.635 76.707
624

635

9110

9111

9112 373.400
9113 4.650.000

9115 120.000 1.241.476
9116 1.241.476 140.000
640 69.006 18.522
641/8 1.129 1.056
9096

9097 2,3 0,3
9098 4.571 488
617 209.485 24.418
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résuitats

Subsides en CaPItal .......coceeeriiiiereeee e
Subsides e intErets ..........cooviiiiiiiie e

Ventilation des autres produits financiers
Primes pergues sur ventes d'options
Bénéfices de change réalisés
Intéréts de retard pergus
Autres
Régularisation impdt source
Primes sur emprunt long terme
Plus-value sur réalisation placement trésorerie actions
Primes pergues autres produits financiers
Plus-value sur réalisation placement trésorerie FCP

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement -.---cociieiiiiiii
Intéréts intercalaires portés a I'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACLEES ...t e et b bt aa et e et a e ee e re e e s s s banarnaras

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CTEAMGCES ...eveiniiiiiniiiiireerite it e et e sateneren e e s esenesaneaeas s aab e e bt ease e baeetbesateeansaensnaesnneen

Provisions a caractére financier

DOtALIONS ...t et nnas

ULtilisations et FEPFISES ........eiiiiiiiee et
Ventilation des autres charges financiéres

Impdts étrangers sur dividendes étrangers

Frais relatifs aux fonds propres

Moins-values réalisées sur vente actions

Frais divers

Primes perdues sur achats d'options et sur autres produits financiers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelies

Abandon de créances

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
6.314.189 12.786.583
9.502 10.717
204.074
1 1
110.684
58.333 58.333
7.830.011 606.127
152.989
182.713
6501
6503
6510 7.950.762
6511 957.213
653
6560 251.900 179.190
6561 221.421 211.683
133.933 300.157
818.031 1.138.322
628.241 920.311
2.481.737 2.975.666
17.132.794 16.621.374
Exercice
5.055.621




[ N° [ 0407.040.209

|C5.12 |

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résuitat de "EXErCICE ............ooiiiiriiric et ete vttt s v eas e 9134
IMPOts et PréComMPEs dUS OU VEISES .........cocoiiiiiiiiieiieic ettt et ete et ettt ser e tsaseasasasssennaens 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté A Tactif ..............cccoooviiiiiiiiciiecceee e 9136
Suppléments d'IMPOtS STIMES ......c..ooviiiii ettt st ees et e stbeeaeas 9137
Impots sur le résultat d'exercices antériGurs ..ot 9138
Suppléments d'IMPOtS dUS OU VEISES .......c..oceeiiiiiiiiieieieeree e cre et steer s ste e saeebesesseensestasetreneesene 9139
Suppiéments d'impots estimés OU PrOVISIONNES .........covueeeieiveiniiiciiccrecree et ve st sre e 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 486.243.435
Revenus déja taxés 149.916.130
Plus-values exonérées 422.805.530
Chiffres non arrétés définitivement a ce jour; déclaration fiscale non terminée.
Incidence des résuitats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Néant
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LatENCES ACHVES .....oooneiiiii ettt et ettt e e et e et e et eete e tena e s et s e aneeenee 9141 1.935.907.193
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 466.880.656
Autres latences actives
Autres latences actives 1.469.026.536
LatBNCES PASSIVES .......coiieeeiiieiieeie ettt ettt e e e et et e et et es e e et e e s st s st e et e et be et e et e serereeaeanesenn 9144
Ventilation des latences passives
Autres latences passives 1.469.026.536
Chiffres non arrétés définitivement a ce jour; déclaration fiscale non terminée.
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A t'entreprise (dEAUCHDIES) .........covvreeeiieriirere ettt 9145 338.042 352.669
Par l'entreprise 9146 424.879 417.418
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ... 9147 4.444.035 4.383.547
Précompte mobilier 9148 22.475.208 20.555.475
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L’'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D’ENGAGEMENTS DE TIERS ..........ccccocoenae.

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'eNtrepriSe ...........ccceovvivivceiiiiciceeeeeeeee e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........cooeveeveiveiiceieci e,

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
FEIITEPIISE ... .ottt ettt e e e et e e e bt e e s et e e e eateeesatesessuessesaseessseneseannesessenesesenesarseeeses

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par F'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ..........ccoocciiiiiecriiiieeceee ettt ere e e
Montant de IINSCIIPLION .....c..veiiieie ettt eae e v e e e staeeevesaneeenreeeaeann
Gages sur fonds de commerce - Montant de Finscription ..........cccveiveevieiiieiecieceee e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .............cccooevveeieeciiieeeceee e

Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N Cause ..............c.coovvvvivveviiveicicceeee,

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(ireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des imMEUDIES GIreVES ..........ccoociiriiieiiiiiticreee ettt eees
Montant de IINSCRPLION ..........oiriieeeeee et ettt e et eeese b e eeeerens

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages ...........cocvveereeiireicrireencecrcee s
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €n cause ............c..coceeeveieeeiiecie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S’ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
Engagement de cession de participation

MARCHE A TERME
Marchandises achet@es (A reCevOiIr) ...ttt a e s
Marchandises VeNdUES (A VIO ) ..ottt e e e e e tr e esbeeasee e teeesseennaenns

Devises achetées (a recevoir)

Devises VENAUES (A FIVIET) ......oooiiiiiiiiiciiiiiii et ctere et e ne s et s ase s e teseiesesenesaneeabee et e nbaesmnaeas

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

371.840.287

371.840.287

1.940.882

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Opération "Certificat au porteur” 339.573
Lignes de crédit obtenues 1.800.000.000
Options call émises 4.923.000 (montant notionnel)

Stock options 62.679.468 (montant notionnel)
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Suez Environnement (SE)

Le 5 juin 2008, GBL a conclu ensemble avec d'autres actionnaires de SE, dont GDF SUEZ, un pacte d'actionnaires instaurant des régles
concernant la gouvernance d'entreprise et I'administration de cette société. Le pacte prévoit également des droits et des obligations en cas
d'acquisition et de cession de titres SE et notamment un droit de préemption et de cession conjointe. Il a une durée de cinq ans et expire le
23 juillet 2013.

Dividendes étrangers/double imposition internationale

Le Groupe a continué a prendre certaines mesures pour préserver ses intéréts en matiére de "double imposition" des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Début 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont été assignés par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant le Tribunal de
Commerce de Paris, mettant en cause leur responsabilité d’Administrateur de Rhodia. Parallélement, une procédure pénale a été intentée
contre X.

Le 27 janvier 2006, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce qu'intervienne une décision dans le cadre de la
procédure pénale. Depuis lors, ce litige n'a guére évolué : il est toujours en sursis dans I'attente de l'issue de la procédure pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositions de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action belge pour I'emploi, GBL a émis six plans d'intéressement
(2012/2011/2010/2009/2008/2007) sur actions GBL en faveur du Management Exécutif et de son personnel.

Prét de titres

Un prét de 1.143 actions Lafarge a été consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

Un prét de 600 actions Imerys a été consenti a lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

Un prét de 1.000 actions Pernod Ricard a été consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

Un prét de 1.050 actions Pernod Ricard a été consenti & Gérald Frére dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

Un prét de 1.050 actions Pernod Ricard a été consenti & Michel Chambaud dans le cadre de son mandat d’administrateur de cette société.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres du personnel bénéficient d'un régime de retraite et de survie leur garantissant un niveau de ressources établi en fonction de
leur ancienneté et de leur rémunération de fin de carriére. La pension extra-légale est constituée d'une part, par la souscription d'une
assurance de groupe, et d'autre part, par 'entremise d'une institution de retraite professionnelle doté d'une personnalité juridique distincte.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIEres ..o
PartiCiPationNs ..........covceoreeiireiiiiei st anes
Créances SUDOTAONNEES ..........ooiuiiriiriiiiiiiitceiieece s e e snaeeseasbeaaneeeaaes
AULTES CTEANCES ......eviiiiiiiiii ettt ettt st ee e s enen e e e s

Créances sur les entreprises [Ees ..o v,

APIUS A'UN @N it

AUN AN AUPIUS .o et

Placements de tréSOTeriQ ...........cccocuiiiiiiiiiiiiiictee ettt
ACLIONS eeeriiiee ettt ee e e e e e ee s e eeeb e e e e e e ee e s ee e e e s bta e s e s e ar et e s ee e aataee s i artbteaseonanen

Créances

A PIUS A'UN BN oottt ettt ettt ae et et a e e snaeesaeeabeeans

A un an au pius

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sareté de
dettes ou d'engagements d'entreprises HEES .............ccovevverceerceieiieicee e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ..........c..cccceeveevneveierncenccnennen,

Autres engagements financiers significatifs ................ccccocociiiiiiiin.

Résulitats financiers
Produits des immobilisations finANCIEres ............c.cccoeiervciieiinienceienec e
Produits des actifs Circulants ...........c.ccocoviiieiiniinicniec e
Autres produits fINANCIETS .........c..oiiiiiiiii et
Charges des dettes ...........cooiiiiiiiiiiir et e
Autres charges fiNaNCIBreS .............cocciioniiiiiiiiiie et

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAIUES TEANISEES ......oevveiiiiieiiiieiie v e et esesereree e e s st abaseeaseesesaraanes

Moins-values réalisées
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

immobilisations financiéres
Participations

Créances SUDOTAONNBES ..........ovveiiiiiiiieiie e e eees e eee e tnr b tnrsreanse b neanseneas

AULTES CTEANCES .....oeiieiieieeeeeeiiiitiir et eseossnreeeeaesernrtareeesarerraranassreneseeaserassarsresnennn

Créances

APIUS d'UN BN oottt et e e

A UN BN AU PIUS ittt et ettt et cea e ettt et e ba e e rneeenes

APIUS d'UN BN oo

AUN AN AUPIUS oottt ee e e e s atncverese s saeaeesasernnraeesassnrsraeasasessssssennn

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 9.462.599.350 10.418.288.408
(280) 9.462.599.350 10.166.988.408
9271
9281 251.300.000
9291 81.728.342 70.784.454
9301 81.697.712 70.756.533
9311 30.630 27.921
9321
9331
9341
9351 3.286.558.200 3.887.002.469
9361 600.000.000 600.000.000
9371 2.686.558.200 3.287.002.469
9381 371.840.287 819.672.787
9391
9401
9421 67.441.831 6.233.400
9431 3.840.395 2.788.011
9441
9461 38.556.689 50.014.552
9471 554.178 1.201.051
9481
9491
(282/3) 3.007.511.201 1.738.583.611
(282) 3.007.511.201 1.738.583.611
9272
9282
9292 74.323 13.012
9302
9312 74.323 13.012
9352 37.425
9362
9372 37.425
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L’'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sSurles Personnes PréCiteeS ..ottt et e

Conditions principales des créances

Garanties CONSHLUEES @N IEUI FAVEUT ........oooouneeiiiiiericee e et e e e e stsre s e e e e taraeseasesasantaeraeesesernnnranaes

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits enleur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs &t GEMANTS ...ttt s
Aux anciens administrateurs et anCiens gérants ...........c.c.oocireriirii

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAITE(S) ...c.cooviriiiiiiiii ettt e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions A'attesStation ........oooooiiiiiiiiii et e e e s e e anararaes
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures A 1a MISSION FEVISOTAIE  .........ooiiiiiiiiiiiii e reaeee

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation  .........cooeeiii i e e e e ree e eeee e
MISSIONS de CONSEIIS fISCAUX ...oeoiieiiiiiiiiiiiiee ettt e e s ee e e e s rere e e e s eese s e s s sn s sesneannaesans
Autres missions extérieures a la MisSion reVISOTale  .............ccoooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

212

5.391.917

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

70.000

46.995
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a I'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a I'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11
1204 Genéve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11
1204 Genéve, Suisse

*

Biffer la mention inutile.

**  Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps PIein ...
Temps Parti€l ........cccoveerieieeiee s

Total en équivalents temps plein (ETP) .......ccocovvevenn.

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN ettt et

Temps partiel ..o e

Frais de personnel

Temps Plein oo

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP  .........coooeiirvenennnns
Nombre d'heures effectivement prestées .............cccooon.
Frais de personnel ............cccccooeiiiiiiienieniiieneeesen e

Montant des avantages accordés en sus du salaire ...........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 30,5 15,5 15,0
1002

1003 30,5 15,5 15,0
1011 48.930 25.140 23.790
1012

1013 48.930 25.140 23.790
1021 6.841.429 4.075.654 2.765.775
1022

1023 6.841.429 4.075.654 2.765.775
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 27,5 14,5 13,0
1013 45.683 24.128 21.555
1023 5.360.490 3.188.916 2.171.574
1033
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 31 31,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........c.coccccrenviicniinncennnn 110 31 31,0
Contrat a durée déterminée ...........cccceeveecvreinieenennrinieerennns 111
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ..........cccccceeiieieeieecceecieccee e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMIMES .o 120 17 17,0
de niveau Primaire .........cccovveeeeeeeeceee e 1200
de niveau secondaire ...........ccccoeeviiniiiiiieee e 1201 5 5,0
de niveau supérieur non universitaire .......................... 1202 4 4,0
de niveau universitaire ..............cccoooeeeiviieeniee 1203 8 8,0
FEMIMES (oot 121 14 14,0
de niveau Primaire ...........ccocveevveererierieceeesiaeerre e 1210
de niveau SeCoNd@ire ........ccccceevvererierivenineeeiienee e 1211 1 1,0
de niveau supérieur non universitaire ............cc.ooeeee.n. 1212 6 6,0
de niveau universitaire 1213 7 7,0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ..............cccocvviiininieccieiees 130 2 2,0
EMPIOYES ..o e 134 29 29,0
OUVIIEIS ..evviiiiiiiieiee ettt ser et evnennans 132
AUITES oottt 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d’heures effectivement prestées ...,

Frais pour FeNrepriSe .........cocciiiiiiiiien et

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice ...

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........c.ccocceeeeevviiircneennnnnns
Contrat a durée déterminée ............cccooverirciiccinceennn.
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice -....................
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...............ccococevvnviiiinnenn.
Contrat a durée déterminée ............cocceevneevreeninerienrecnnnns
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...........ccccooivrencciniiiniennieee

Par motif de fin de contrat
PENSION ..ottt e
Choémage avec complément d'entreprise ............c..ccceeee
Licenciement ..........ccoieiriirceneeiee e
Autre MOtif ...t

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins a mi-temps, & prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ....

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire 3 la disposition de
Pentreprise
150 2,3
151 4.571
152 209.485
1. Temps plein 2. Temps partiel | 3 Totalen
Codes équivalents
temps piein
205 7 7.0
210 7 7.0
211
212
213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 3 3,0
310 3 3,0
311
312
313
340
341
342 3 3,0
343
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnetle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEernés ...........ccocvveveeeeveeeieeieceeeeee e

Colt net pour 'eNreprise ........ccceviviinieiniieienieeecree e
dont coit brut directement lié aux formations

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .............
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) .....

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de 'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES ............ooovieeeiiveiieiccec s

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs COnCemES ..............coocciiviiieiiiiiicrcvee s

Codes Hommes Codes Femmes
5801 51 5811 2
5802 93 | 5812 18
5803 17.348 | 5813 5.789
58031 13.272 | 58131 3.023
58032 4.076 | 58132 2.766
58033 58133

5821 1] 5831

5822 18 | 5832

5823 1.209 | 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

ACTIF

|.Frais d'établissement

Les frais d'émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute la durée de I'emprunt.

Les frais d’'augmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur I'exercice au cours
duquel ils ont été exposés. Toutefois, si leur montant est important en valeur absolue, le Conseil d'administration pourra décider de

répartir I'amortissement de ces frais sur plusieurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement d'au moins 20% du
total des frais exposés.

Les autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

lll.iImmobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d’acquisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode linéaire. Si I'exercice a une durée supérieure ou inférieure a douze mois, les
amortissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués :

-constructions : 3%

-installations et matériel de bureau : 20%

-installations téléphoniques : 10%

-pour les acquisitions d’'un montant unitaire inférieur hors T.V.A. a 250,00 euros : 33,33 %
-mobilier : 10%

-matériel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefois, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un montant inférieur a cent mille euros, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cours de I'exercice d’acquisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas |'objet d’'amortissements.

IV.Immobilisations financiéres
Participations et autres titres de portefeuille

Chagque participation et titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, compte tenu des éventuelles corrections de valeur y
afférentes, non compris les frais accessoires pris en charge par le compte de résultats.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeduille est effectuée de maniére a
refléter, de fagon aussi objective que possible, la situation financiére, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle la
participation ou les actions sont détenues.

L.a méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d’exercice en exercice, sans modification sauf si I'évolution
des circonstances interdit la poursuite de son utilisation.

En principe l'évaluation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de I'actif net comptable de la société
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective et prudente.

Toutefois, le Conseil d'administration pourra opter, soit pour l'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour la moyenne, pondérée de
maniére appropriée, de plusieurs d'entre elles en ce compris la valeur patrimoniale :

-valeur boursiére, dans la mesure ou le marché est représentatif ;
-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de la participation ;

-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moins-values durables font lobjet de réductions de valeur. Si ultérieurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur
d'inventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale ou a leur prix d'acquisition. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il
y a une moins-value ou dépréciation durable.
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REGLES D'EVALUATION

V.Créances a plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances ".

Vii. Créances a un an au plus

Ces créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances ". Cependant, il ne sera pas tenu compte du
caractére durable des moins-values ou dépréciations.

Vili.Placements de trésorerie

Les titres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moins-values ou dépréciations donnent lieu & des réductions de valeur,
qu'elles soient durables ou non.

PASSIF
VIi.Provisions pour risques et charges

Le Conseil d'administration procéde chaque année & un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Le Conseil d'administration valorisera les engagements et recours a la valeur nominale de l'engagement juridique mentionné dans le
contrat ; & défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes & un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du demier
jour de I'exercice. Sile Conseil d’administration considére ce cours non représentatif, il peut retenir un cours résultant d'une moyenne
portant au plus sur les douze mois antérieurs.

Les créances et dettes a plus d'un an seront, en principe, maintenues a leur valeur historique en euros. Toutefois, si une modification
officielle de la parité entre I'euro et la devise dans laquelle elles sont libellées intervient, la valeur historique est réajustée.

S'il apparait une moins-value par rapport a leur valeur historique, il est constitué une provision équivalente a la moins-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspond au nombre de mois écoulés entre la date d'acquisition de la créance ou de la
dette et la date d'inventaire et le dénominateur est égal au nombre de mois compris entre la date d'acquisition et la date d'échéance de la
créance ou de la dette.

Cette moins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et a la rubrique " provisions pour risques et charges " en ce qui
concerne les dettes.

Les créances et les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et échéant au cours d'un méme exercice ne
font pas l'objet d’ajustement.

Les écarts de conversion, tant positifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " autres produits
financiers " ou en " autres charges financiéres " suivant qu'ils sont positifs ou négatifs.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Delaitte Reviseurs d'Entreprises

™ Berkeniaan 8b
Deloitte
® Belgium
Tél. + 32 2 800 20 00
Fax + 32 2 800 20 01

www.deloitte.be

Groupe Bruxelles Lambert SA

Rapport du commissaire a I'assemblée généraie
sur les comptes annuels cl6turés le 31 décembre 2012

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de
commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels tels que définis ci-dessous, ainsi que notre rapport
sur d’autres obligations légales et réglementaires.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels de Groupe Bruxelles Lambert SA (« la société ») pour I’exercice
se cléturant le 31 décembre 2012, établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total
du bilan s’éléve & 15.727.860 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I’exercice de
1.642.074 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d'administration relative a l'établissement des comples annuels

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contrdle interne qu'il
juge nécessaire pour permetire I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur base de notre contréle. Nous avons effectué
notre contréle selon les normes internationales d'audit. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
exigences déontologiques ainsi que de planifier et de réaliser I’audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recucillir des éléments probants concernant les montants
repris et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris
I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant 4 cette évaluation des risques, le
commiissaire prend en compite le contréle interne de la société relatif 4 I'établissement de comptes annuels donnant une
image fidele, cela afin de définir des procédures d’audit appropriées selon les circonstances, et non dans e but
d'exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle interne de la société. Un audit consiste également & apprécier le
caractére approprié des régles d’évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le
conseil d’administration, et la présentation d'ensemble des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de la
société et du conseil d’administration les explications et informations requises pour notre contrdle.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Delvitte Bedrljfsrevisoren / Reviseurs d'Entreprises

Seciété civite sous forme d'ure sockété coopérative A responsabilité imitée

Sidge social: Berkentaan 8b, B-1831 Diegem

TVA BE 0429.053.863 - RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0485 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Deloitte.

Opinion sans réserve
A notre avis, les comptes annuels de la société Groupe Bruxelles Lambert SA donnent une image fidéle du patrimoine

et de la situation financiére de la société au 31 décembre 2012, ainsi que de ses résultats pour Pexercice cl6turé a cette
date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations Iégales et réglementaires

Le conseil d’administration est responsable de ’établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables 4 la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des Soci€tés
et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat, notre responsabilité est, & tous égards significatifs, de vérifier le respect de certaines
obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons les mentions complémentaires suivantes qui ne sont
pas de nature 4 modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels:

e Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi, concorde dans tous ses aspects significatifs avec les
comptes annuels et ne comprend pas d’informations manifestement incohérentes par rapport aux informations dont
nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

e Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux dispositions
légales et reglementaires applicables en Belgique.

o L’affectation des résultats proposée 2 ’assembléc générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

o Nous n’avons pas a vous signaler d>opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétés.

e En application de I'article 523 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur les opérations
suivantes qui ont eu lieu depuis votre derniére assemblée générale ordinaire:

- Lors du conseil d’administration du 6 mars 2012, Messieurs Albert Frére et Gérald Frére ont informé le
conseil qu’il existait dans leur chef un conflit d’intérét dans le cadre de Papprobation par le conseil de leur
rémunération de CEO et de président du conseil. Dans le cadre de sa nomination comme président du conseil,
il a été décidé que Gérald Frére percevra un montant de 200 (000) EUR brut par an, qui s’ajoutera & sa
rémunération normale d’administrateur. Cette fonction était précédemment cumulée avec celle de CEO. A titre
compensatoire, il a été décidé de diminuer la rémunération du CEO d’un montant équivalent. Cette décision a
pour impact de relever le montant global annuel des éimoluments des administrateurs non-exécutifs pour leur
fonction au conseil et dans les comités de 1.200 (000) EUR & 1.400 (000) EUR.
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Deloitte.

- Lors de ce méme conseil, Messieurs Gérard Lamarche et Ian Gallienne ont informé celui-ci qu’il existait dans
leur chef un conflit d’intérét dans le cadre de I"approbation par le conseil de la valeur du coefficient qui
s’applique & attribution d’options de ’année 2012, conformément au plan d’options mis en place en 2007. Ce
coeflicient qui peut varier entre 0 et 125% prend en compte un critére de performance 4 long terme de I’action
GBL par rapport au BEL 20 et au CAC 40 ainsi qu’un critére d’appréciation qualitatif. La base a laquelle
s’applique le coefficient s’éléve pour le CEO a dix-huit mois de rémuncrations brutes et & douze mois pour les
autres membres du Management Exécutif. Le conseil d’administration a approuvé un coefficient de 100%, tel
que proposé par le comité de rémunérations. Le montant maximum du sous-jacent a ét¢ fixé pour I’année 2012
a EUR 13,5 millions. Ce plafond a permis Pattribution de 63.140 actions aux membres du Management

Exécutif.

Diegem, le 5 mars 2013
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