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Une version abrégée des comptes annuels non consolidés est reprise dans la brochure annuelle relative
a I’exercice social 2014. Veuillez trouver ci-joint un exemplaire de ces comptes dans une version
intégrale.



40 1 |EUR

NAT. [Date du dépbdt N®  04G7.040.209 P. U. D. C1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: GROUPE BRUXELLES LAMBERT

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue Marnix N°: 24
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgigue

Registre des personnes morales {RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxeiles

Adresse Internet *; www.gbl.be

Numéro d'entreprise 0407.040.209
DATE 19M10/2011 i du dépdt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du I 2810412015
et relatifs & 'exercice couvrant la période du [ 1/01/2014 l au I 31/12/2014 |
Exercice précédentdu | 1/01/2013 | au | 3111212013 |

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /-ne-sontpas-** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile {adresse, numéro, code postal et commune) et fenction au sein de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FRERE Gérald Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelies 1, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

Baron FRERE  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction ;: Administrateur délégué

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

GALLIENNE Jan Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue
Fonction : Administrateur détégué

Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

LAMARCHE Gérard Profession : Admin. de sociétés
avenue Marmnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction ; Administrateur délégué

Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

Documents joints aux présenis comptes annuels: RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 44 Muméros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.1,5.2.3,5.2.4,53.1,53.4,53.6 5.52,5.16,517.2, 8

Signature Signature
{nom et qualit&) (nom et qualité)
lan Gallienne Gérard Lamarche
Administrateur délégué Administrateur délégué

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suife de la page précédente)

DESMARAIS Paul, jr  Profession : Admin. de scclétés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Vice-président du Censeil d'Administration
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015

de RUDDER Thierry  Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/04/2012- 26/04/2018

CHODRON de COURCEL Georges Profession : Admin. de sociétés
rue d'Antin 3 , 75002 Paris, France

Fanction : Administrateur

Mandat : 24/04/2012- 26/04/2016

DELLOYE Victor Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12 | 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

PLESSIS-BELAIR Michel Profession : Admin. de sociéfés
Square Victoria 751 , Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fongtion ; Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

SAMYN Gilles Profession : Admin. de sociétés
rue de la Blanche Borne 12 , 6280 Loverval, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat ; 12/04/2011- 28/04/2015

de SEZE Amaury Profession : Admin. de sociétés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

VIAL Arnaud  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Montréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fongction ; Administrateur

Mandat : 23/04/2013~ 25/04/2017

Comtesse d’ASPREMONT LYNDEN Antoinette  Profession : Admin. de sociétés
avenue du Général de Gaulle 23 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Foncticn : Administrateur
Mandat : 12/04/2011- 28/04/2015
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Comte LIPPENS Maurice Profession : Admin. de sociétés
avenua Winston Churchill 161 , boite 12, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

Baron STEPHENNE  Profession : Admin. de soclétés
rue du Luxembourg 13 , 618¢ Courcelies, Belgique
Fongticn : Administrateur

Mandaf : 23/04/2013- 25/04/2017

MORIN-POSTEL Christine Profession : Admin. de sociéfés
avenue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue

Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

VERLUYTEN Martine Profession : Admin, de sociétés
avehue Marnix 24 , 1000 Bruxelles 1, Belgigue

Fonction : Administrateur

Mandat : 23/04/2013- 25/04/2017

DESMARAIS Paul lll  Profession : Admin. de sociétés
Square Victoria 751, Moniréal, Québec H2Y 2J3, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat ; 22/04/2014- 24/04/2018

Deloitte Reviseurs d'sntreprises SCGs.f.d. SCRL  0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 bDiegem, Belgiqua

Fonction : Commissaire, Numéra de membre ;| B025 |.R.E

Mandat : 23/04/2013- 26/04/2016

Représenté par
DENAYER Michel

Clos de la Brise 7, 1330 Rixensart, Belgigue
Commissaire
Numéro de membra : AG1346



| N° | 0407.040.209 C1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MiISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
auterisée par [a loi, en application des articles 34 et 37 de [a loi du 22 avri] 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les compies annuels eat—/ n'ont* pas é&té varifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans ['affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous ; les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son instituf et Ia nature de Iz mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise™,
B. L’&tablissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. onf &6 accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agrés et son numéro de membre auprés de 'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Norn, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etfou D)

#*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facuitative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ..o e e
Frais d'établissement ...
Immebilisations Incorporelles ...,

Immobilisations corporelles ...........ccccoi e
Terrains et constructions ...

Installatiens, machines et cutillage .vovovevevvevvvcre s s

Mobilier et matériel roulant .....c....ooceerieii i,
Location-financement et dreits similaires .......ccoevvveeeenene.

Autres immobilisations corporelies ...

Immebilisations en cours et acomptes verses

[mmobilisations fiNANCIEreS .c...o.vvveerieecier et
Entreprises IEES (e s s e

L= 11 {0718 T= (o] - O
CEANCES ..oiviiee ettt et g

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PartCIPALIoN ..o e

Participations .....cccevvirre e

CIBANCES ..t eiiee et e aee v s e e s rtr et s

Actons et parts ..o e

Créances at cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS .ot rrsrenisseninsnnns

Créances a plus d'Un an ...
Créances COMMETCIAIES ....covvviveeeeeeieeeieee e tiee e rnn e

AULTES CIEANCES ..viir it eeies e ces st et semas s riaeeanes

Stocks et commandes en cours d'exécution ...
SHOCKS oo

Approvisionnements .......ccoceceecreeeeeeeere e

En-cours de fabrication ...

Produits finis ..o,

MarchandiSs .........coveverrnevinrinrverrnrerme e e
Immeubles destinés Alavenie ... e,
ACOMPLES VEISES oo s e e

Commandes en cours d'eX@cution ......ccc.eeeeevvereerernenenn

Créances a un an au plus ......

Créances commerciales

AUITES CTEANCES ...ovvovieeeieeenreecerereeee e e eesne e s nsmeeseaes

Placements de tréSOrerie ... s iesiee e
ACKHONS PIOPIES . vvvvvrerrerre e sess e sse s e s reerren e senaes

Auires placements
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation...........cvvii o,

TOTAL DE L'ACTIF et sere e

Ann.

5.1
52
5.3

5.4/
551

5.14

56

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 15.463.897.271 15.010.828.687
20 358.249 2.429.723
21

22/27 2.089.886 2.205.851
22

23

24 980.324 960.621
25

26 1.109.562 1.245.230
27

28 15.461.549.136 15.006.293.113
28071 10.007.962.163 0.846.827.638
280 10.007.862.163 9.846.827.638

281

282/3 3.559.301.338 3.267.772.450
283

284/8 1.894.285.635 1.891.693.025
284 1.894.285.166 1.891.567.657
285/8 489 125.458
28/58 774.081.970 1.280.304.660
28

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

a7

40/41 235.551.638 223.386.594
40 85.276 549.835
41 235,466,362 222.836.759
50/53 396.557.062 1.020.666.854
50

51/53 396.557.062 1.020.666.824
54/58 140.270.084 33.936.497
480/1 1.703.206 2.314.875
20/58 16.238.079.241 16.291.233.347
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PASSIF Ann.

CAPITAUX PROPRES ..o

Capital ... 5.7
Capital SOUSCIH ...

Capifal NON EPPEIE ..vcvvvee v cver e e ies v e sreeen
Primes d'@émission ...

Plus-values de réévaluation ...

RESEIVES .ooviiiiiiniiirsiiisne s cree s reesine s ebnseratbsesbess b sae ansbebesemnns
RESEIVE JBUAIE 1vevv e vrvr vt rn e
Réserves indisponibles .........ccvirvnivsine e

Pour aclions Propres .o cree e ces e

AUIrES (o

Réserves immunisées

Réserves disponibles ........cccveeiiirce i esirenersanns

Bénéfice (Perte) reporté{e) ... ()
Subsides encapital ...t
Avance aux associés sur répartition de l'actifnet  ...........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .........cocvmniniiinnenia
Provisions pour risques et charges

Pensions et cbligations similaires .....cooccov e

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien ...,

Autres risgues ef Charges ..o sreven s 5.8
Impots différés ..o
DETTES ..ot it embe s et e e s sren e e ne
Dettes 4 plus d'UR aN .. 5.8

Dettes financiéres

Emprunts subordonnés .......ccceoveeieeiiiieee e
Emgrunts obligataires nen subordonnés ........c.ocoee.
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit «..oeincicin
AULIes @MPIUNES Lo
Dettes commerciales ........oocvvirnvcer e e e

Fournisseurs

Effets & Payer ..o
Acomptes recus SUr COMMANRAES .

AUTes datleS ..o,

Deftes d unan au plUs ... e
Dettes & plus d’'un an échéant dans 'année .........c..cee.e..... 5.9

Dettes fNanciBres ... i

AULreS 8MPIUMTS oot e
Dettes commearciales .o e e

FOUMISSBUIS .oeviree et ee s s st sseme s anaes

Effets & payer i e
Acomptes regus SUr CoOMMANGES ......occcerivreeerecrrrrrisriinnes

Dettes fiscales, salariales et sociales ..o 59

Comptes de régularisation ... . 5.9
TOTAL DU PASSIF e

Codes Exercice Exercice précédent
10/16 11.878.250.954 11.591.626.029
10 653.136.356 £53.135.356
100 653.136.356 B53.136.356
101

11 3.510.610.885 3.579.619.884
12

13 318.788.078 318.788.078
130 65.313.636 65.313.636
131 24.698.477 24.868.477
1310

1311 24.698.477 24.598.477
132 228.575.965 228 575.965
133

14 7.386.706.635 7.100.281.711
15

19

16 22.187.002 16.889.574
160/5 22.187.002 16.889.574
160

161

162

163/5 22.187.002 16.880.574
168

17/49 4,337.641.285 4.682.517.744
17 550.000.000 950.800.000
170/4 550.000.000 950.800.000
170

171 350.000.000 750.800.000
172

173

174 200.000.000 200.000.000
175

1750

1751

176

178/9

42148 3.777.770.576 3.710.416.504
42 £8.000.000

43 3.214.487.795 3.214.436.174
430/8 36.174
439 3.214.487.795 3.214.400.000

44 2,050,556 1,317.857
440/4 2.059.556 1.317.857
441

46

45 47.304.816 47.251.065
45013 46.580.644 48.585.459
454/9 714,172 665.506
47/48 454.918.409 447 .411.408
49213 9.870.709 21.301.240
10/48 16.238.079.241 16.281,233.347
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COMPTE DE RESULTATS

Venties et prestations ...
Chiffre d'affaires ........

En-cours de fabricaticn, produits finis et commandes

en cours d'exéoution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)

Production immobiliSEe ..cc.ccciieevvenicevnvrensnsieranns

Autres produits d'expleitation ...

Coiit des ventes et des prestations ...,

Approvisicnnements et marchandises ..o

AChALS et e e

Stocks: réduction (augmentation)........ccceeiins /(=)
Services et biens diVETS e
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (/)

Amartissemenis et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMEOTBHES L v e e e e
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) ... ivvienicnnnccesnsssessrsrmennnnes s (W)

Provisions pour risgues et charges: dotations
{utilisations et reprises}

Autres charges d'exploitation ...,

Charges d'exploitation portées & l'actif au #itre de frals

de restruCtUration ... e {7}
Bénéfice (Perte) d'exploitation .......cooovvveeeni ()

Produits financiers .....ccoccoiiviieen e e se e

Produits des immobilisations financigres

Produits des actifs circulants ... cnenene

Autres produits fiNancIErs .....c.coverrvvreeeir

Charges fINancIBIBS ... i

Charges des detfes ..o e,

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
sfocks, commandas en cours ei créances

commerciales: dotations {reprises) ... (FY()

Autres charges financidres ...,

Bénéfice (Perte) courant{e) avant impdts ............... (F)/()

Ann.

5.10

5.1%

5.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.688.929 3.709.467
70 1.649.142 2.001.080
71
72
74 1.038.787 1.708.387
60/64 32.995.015 23.728.898
60
600/8
608
61 13.861.762 14.265.165
62 6.833.295 6.138.731
630 2,875.035 2.212.658
631/4
635/7 9.141.557 1.099.035
640/8 183.359 13.310
648
2301 -30.306.088 -20.019.432
75 226.639.354 209.885.971
750 199.494.074 188.882.757
751 6.319.601 10.566.109
752/9 20.825.679 10.437.105
85 306,093.961 51.209.201
850 33.371.414 37.847.263
651 -687.480 -5.249.556
852/9 6.410.027 18.611.494
9902 157.239.307 138.657.338
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Ann.

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobliisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FIaE=Ta et =) =T SO PO U USON

Reprises de provisions pour risgues et charges
EXCERHIONNEIS oo e s

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..........c...c...

Autres produits exceptionnals ..o, 9,11

Charges exceptionnelles ...

Amortissements et réductions de vaieur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporellas et corporalles ..o ivsn e

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UEHESALIORS) v {EM ()

Mcins-values sur réalisation d’actifs immchilisés ...

Autres charges exceptionnelles .......cocoeevieenienns 5.1

Charges exceptionneiles portées & f'actif au titra de
frais de restructuration ....c.cccevieece e (=)

Bénéfice {(Perte) de I'exercice avanf imp6ts ... (M)
Prélévements sur les Impéts différés ...

Transfert aux impdts différés ...

Régularisations d'impdts et reprises de provisicns
FISCAIBS «oveeie et e e

Bénéfice (Perte) de I"exercice ... {1305}
Prélevements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves iMMUNISEES ..c...cioviereimnienininin,

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ... ()~

Codes Exercice Exercice précédent
76 505,923,035 723.060.897
760
761 545.829.082 716.573.406
762
763 48.825.210 8.335.803
7684/9 268.743 151.558
66 16.328.664 16.028.352
6680
661 13.371.830 8.297.654
662
663 2.956.233 7.728.698
664/8 801
669
9903 736.833.678 845.691.883
780
680
87177 219.133
6870/3 219.133
77
9504 736.614.545 845.651.883
789
689
9905 738,614.545 845.691.883
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent

BEnéfice (Perte) & AECIBr ..o reresnnsssesrenseenenne (M) | 9806 7.836.896.256 7.539.176.252

Bénéfice (Peste) de I'exercice a affecter ... (+)/(5) | (9905) 736.614.545 845.691.883

Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'axercica précédent ..., (+)¢y | 14P 7.100.281.711 6.693.484.369
Prélévements sur les capitaux propres ... 791/2

sur le capital et les primes d'émissian 791

SUT [E5 TESBIVES 1iiviiiscisininssiss st s se s rans s s nnssas s fr e s sna s 792
Affectations aux capitaux propres ... 891/2

au capital et aux primes d'&8MISSION ... 691

812 r8SBVe IBOAIE ..veeree e e e esessne s ssesnseenes | G920

AUX AUIFES TESBIVES ..o reiisrsimsmiir sttt e s 6921

Bénéfice (Perte) 3 reporter w..cooce.ooereeeeeeereesssscsrecsnsssssmsrssennssssrenns (B | (14) 7.386.706.635 7.100.281.711

Intervention d'associés dans la perte ... 794

Bénéfice & distribUGT ....vccinim e 694/6 450.189.621 438.894.541
Rémunération du capital 694 450.189.621 43B.894.541
Administrateurs ou gérants .... 695 '

AUtres alloCataTES ..o vieeiee i ctr st e 696
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

NMutations de I'exercice

Nouvezux frais engagés

AMOMSSEIMENES ...ooovie ettt sb e snm e eteaaae s

Valeur compfable nette au terme de I'exercice .........cccviicciicciccn e,

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunis et autres frais d'établissement .........c..ccvvrevrer e,

Frais de restructuration ... e e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XOO0000000C0000 2.429.723
2002

8003 2.018.667

8004 -51.807

(20) 358.249

200/2

204 358.249
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisifion au terme de eXercice ...

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris 1a production immobilisée ..o

Cassions et désaffectations ..o e s e

Transierts d'une rubrigue & UNe AULTe ... s (F)Y(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'sxercice
ACIES oottt

Repris ...

ACHUIS 08 OIS ..vvvvvsreessereerceerecenrser e se e s n s s b en s a e e b

Annulés 4 la suite de cessions at désaffectations ...

Transférés d'une rubrique 4 UNe BULTE ...cecvevieree e cerreeensensmnensecee (M)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XOOCOOO0000000K 300.790
8022 180.486

8032

8042

8052 481.276

8122P O0C00000TTOCHK 300.790
8072 180.486

8082

8092

8102

8112

8122 481.276

21
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Codes Exercice Exercice précédent

INSTALLATIONS, MACHINES ET QUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........coovicnviimennienne s 8192F WOCOOCOTOC000M 276
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ..........ccoeeveviveeeenenn, 8162

Cessions et désaffectations ... 8172

Transferts d'une rubsique 4 une autre 8182
Valeur d'acaquisition au terme de I'exercice ..o e | 8182 276
Plus-values au ferme de I'eXerclice ..o ceen s 8252P XO0000O00RCOD0NK
Mutations de I'exercice

ACIEES oo ras e snsieess | G212

AcqUISES dB HEIS ... e | B222

ANNUIBES oot e e e et an s ban e sean bt e eheeraenbeaesmbreernsen 8232

Transférées d'une rubrigque 2 UNE AULTE ...eoovevveicev e (M) | 8242
Plus-values au terme de I'eXercice .....ccooiiiiiiiire e 8252
Amorfissements et réductions de valeur au terme de V'exercice .............. 8322P XOO0000D00000MK 276
Mutations de l'exercice

AACEES Looieii e e e see b bbb ebna s b anennes 8272

L= o]y PSPPI 8282

ACOUIS dB HIEIS oo e e e bt ae st g 8292

Annulés a la suite de cessions ef désaffectations ... 8302

Transférés d'une rubrigue & une autre ... - (#)(-) | 8312
Amortissements ef réductions de valeur au terme de 'exercice ............ | 8322 276
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE I'EXERCICE .........orvv v {23)
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Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .........ccevvvvviecencsiensviennnes | 8193P X0000C0000000006( 2872424

Mutations de ['exercice
Acquisitions, y compris fa preduction immobifisée ... 3163 372.660
Cessions et 4&saffectations ... essesieeeens | 8173 49.580
Transferts d'une rubrigue & Une AU ... eeeieciee e (+¥(-) f 8183

Valeur d'acquisifion au terme de l'exercice ......cvicinicensives v | 8193 3.195.504

Plus-values atl terme de Fexercite ....ocorivrvresvvseevrevssrnvssmrrenssesreeeneens | 0293P) XOOCOCOO0N000N

Mutations de ['exercice
ACIEES L ivuiiiieiiiiiiies s sseabassara s srers et s aessessee e seaensenseesessessinesssane s | G219
ACqUISES de HETS 1uoviee e e | B223

8233

Transférées d'une rubrique & une aufte ... (+)(-) | 8243

ANNUIBES .o ceeee e s

Plus-values au terme de ['8XerciCe ........cccoevvveeeceeveceeseesrise e eisisssessssensnnnns | 8293

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice .............. 8323P 0000000000 1.911.803

Mutations de I"'exercice

ACEES it sss st s aesa et s n et eaes et e e e snbeneenesisrinenre | BBFS 348.797
REPIIS 1 evveiren v rereeressrerec e s eme e e meere et e | 8283
8293
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations ... 3303 48,420

Acquis de tiers ...

Transiérés d'una rubrigue & UNe autre ..o vecn e (3)(5) | 8313

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... | 8323 2.215.180

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o | (24) 980.324
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Codes Exercice Exercice precédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .......cccecviicieiciee e e 8195P 2OODOO0CCON000X 1.471.043
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .......oevvecivinieeeee e 81865 189.418

Cessions et désaffectations ................ 8175

Transferts d'une rubrigue & une autre 8185
Valeur d'acquisition au ferme de I'exercice ... vceevceeev e, | 8185 1.660.461
Plus-vaiues au terme de I'eXercice .......ccovvriiccincie e 8255P JOCODROCOOC0C
Mutations de ['exercice

ACEBES ..orvrt it ettt bt e 8215

Acquises de tIarS ... e e et anenana e 8225

ANMUIEES ....oiiviiii ettt e e ettt tee ettt eae 8235

Transférées d'une rubrigue A Une aUMe ...ocoovceeeee e {(+)(-) | 8245
Plus-vaiues au ferme de I'exercice ...........ccciviiiii s 8255
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8325P YOOOCCUOONON000K 225.814
Mutations de Fexercice

ACIBS ettt e etes 8275 325.085

REPMIS 1 bbbt ssrs st st a et s er s B285

ACTUIS B HIEIS .ottt emee e et e 8295

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...ocniie e, 8305

Transfarés d'une rubrique 4 une auife .........oceeeeeeceeenens . e (FY(-) | 8315
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .........o..... 8325 550.899
VALEUR COMPTABIE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc......, (25) 1.108.562
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET FARTS

Valeur d'acquisition au ferme de 'exercice ..........ciininnnnnn,

Mutations de I'exercice
Acruisitions

Cassions el ratraifs ..o

Transferts d'une rubrigue & une autre ............... et (+Y()

Valeur d'acquisition au ferme de 'exercice .......cviiivmniicnnnc o

Plus-values au ferme de I'eXerciCe . .vooocrrecr et eers e e cnen e

Mutations de Fexercice
ACEEES Lo
ACTUISES dE IS cvivii v ssn s sr s e s e esn v e e s e
Annulées

Transférées d'une rubrigue & une autre ... (+)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe .....ccccoocvcieniec v s s

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..o eoeiecic e
Mutations de I'exercice

F 2o =TT TP TR

REPIISES 1iiiitiiiii et e s e e e

Acquises de fiers ...
Annulées & la suite de cessions et refraits ..o

Transférées d'une rubrique & Une autre ... (-}

Réductions de valeur au ferme de I'eXercice ......cvevveeinvrmnrecirninersin e

Montants non appelés au terme de I'exercice .......cccceeiieniieciin
Mutations de I'eXercice ... eree e (FM()

Montants non appelés au terme de I'eXercics ...,
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccrvieeee

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Mutations de l'exercice
AAItIONS 1cveieiir s e e
REMDOUMSBIMENES ...ovrvivermeiiriiiter st n s s e s e e e eein
Réductions de valeur actBes ........cocoecreiee i

Réductions de valeur reprises ...

Différences de change ..............
T (31 O]
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccciiivivinen

AUITBE et eere e et raes st ee e s se e rmereenen

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE | .......ooeireensssssssscns s reassssrssssses s s st oo

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P)

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280}

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

100
57.542.620

10.251.844.386

FHOOOOOOCOCCOGO

218.677.045

243.982.223

10.007.962.163

10.308.486.906

4582.659.268




0407.040.209 I C542 ]

[

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au ferme de I'exercice .........c.ccccviviiiiicee e 83g2P XO0000000000000 4.308.053.027
Mutations de I'exercice
ACUISIIONS ©.eeiiriiieecimrstesrrvree rereee s srereersrrrrnssntr s areesrersensbrnsssestesnseranens 8362
Cessions ef relTaiS ... e s 8372 36.092.000
Transferfs d'une rubrique & une autre ... (+)/(-) | 8382
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ......cccoevreiverinncicnnrennciene. | 8382 4.271.961.027
Plus-values au terme de l'exercice | . ... | 8452P JCO0CHOCOC000X
Mutations de l'exercice
8412

ACTUISES A2 HErS (vt ene | G422

ANNUIBES ...cciiiiciiei s sin et ree e e vrarrre e sae e rar s sn e ns b e sbssam e bssnaresteanresras 8432
Transférées d'une rubrigle 4 UN2 AUIE ......c.cccce e e (F)-) | 8442
Plus-values au terme de FexXercice ... 8452
Réductions de valeur au terme de I'eXercice .......cvevvvevivcnnvsiesnn s senenee 8522F OCCO000000000X 1.040.280.576

Mutations de l'exercice
ACEEES ittt e ettt s e e atar et e entaate e eane 8472
REPIISES v oviirriisess st es et ae e eere et es s eas e e te e mrstestseestenbnreererenternen 8482 327.820.887
ACQUISES AB HIBIS ...t e ] §482

Annulées a la suite de cessions et retraifs ..o cevesv e ssse e iensenes. | 8502

Transférées d'une rubrigue & une autre ..o (#)(-) | 8512
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...occoooocivvicer v seniceeer e 8522 712.659.689
Montants non appelés au terme de l'exerci;:e ............................................. 8552P J0CO000COD0ONNK
Mutations de I'eXereice ... (+)(-) | 8542
Montants non appelés au terme de I'exercice ... 8552
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccccoev v, {282) 3.559.301.338

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..............c........ 283p T~
Mutations de 'exercice
Addiions ... e 8582
Remboursements 8592
Réductions de valeur 8ctEes ........ccvvceeeiiiei e 8602
Réductions de valeur raprises ... snseesvaienns | 8812
Différences de change ... s e snsee e (=) | 8622
AULTES Lot et e e (+)/{-) | 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccoevv vt (283)
REDUCTIONS DE VALLEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE 8652
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Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........ccoveveeecsiverecireneenn. | 8393P YCHO0000C00000( 1.927.823.750
Mutations de I'exercice
ACQUISTHIONS 1.roevrirn s see et rrrer et ssesrronnne | BO03 332.805.571

8373 343.097.775

Cessions et retraits ..........coceiiiniiinn
Transferts d'una rubrique & Une autre w...vvecrevveeeceenreereerenncceneenene (B3} | 8383

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ..., 8393 1.917.631.546

Plus-values au terme de I'eXercIce ... eees 8453P MOOODO0000C000

Mutations de l'exercice
ACEEES ..ooeir e eesssssins s esnserarresress st ssnsesnsssasesnsssemnesesseasesessssensinansnanes | G413
ACGUISES A8 HBIS ..ovrvrvirerr v rere e | 5423
ANFIUIBES .y eeeieeeie et s 8433

e [E)) | 8443

Transférées d'une rubrique & une autre .......

Plus-values au terme de "eXerciCe .......ccccoeerriorecnnereennesenesesseconenens | 0493

Réductions de valeur au terme de 'eXercice ..o virmnrencnn e 8523P O0COO0000000GNK 36.356.193

Mutations de I'exercice

ACHEES o.ooeeeiee e et ssnsne st e § DS 13.240.581
REDMSES covevecririeeresserersiereercroresensesssenssssse s nesmessrestensrssssnnss e | 9483 531.150
Acquises de tiers 8453
Annulées A la suite de cessions ef refraits ... e 8503 25.719.244
Transférées d'une rubrique & une aUtre ... (#)/(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de 1'exercice ... | 8623 23.346.380
Monfants non appelés au terme de I'eXercice .....vecvniirnnineee . | 8553P HOOOOCOCCOCOOXK
Mutations de FeXerciCe ... (+)/(-) | 8543
Meontants non appelés au terme de I'eXercice ... B553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cococevivennen. | (284) 1.854.285.166
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ |285/8P JOOCODCOOCO00X 125.468
Mutations de 'exercice
ATIIONS 11veiteesseeeerrersaes s e e e bbb bbb e 8583 6.250
ReMbBOUrSEMEBNS ... oot essern s e eseenssaneenes | 8093
Réductions de valeur 8cfBeS ... iiessiiimier e 8603 131.249
Réductions da valeur repriSes ... cmminiins 8613

. (3)/() | 8623
e (I | 8833

Différences de change .......coceveeecesieccere i

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8653 131.249

. |(285/8) 469
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées cl-aprés, les enfreprises dans lesquelles f'entreprise détient une participation (comprise dans les rubrigues 280

et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles 'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif} représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belgs,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombra

%

Y

Compies
annuels
arréiés au

Code

Capitaux propres

Résultat nat

devise

(+)ou ()
{en unités)

Belgian Securities B.V.
Amsiel 134

1017 AD Amsterdam
Pays-Bas

Crdinaires

Brussels Securities SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1
Belgique

0403.212.964
Ordinaires

Cofinergy SA
Avenue Mamix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0430,169.660
Ordinaires

Ergon Capital Partners Il SA
Avenue Marnix 24
1000 Bruxelles 1
Belgique
0885.899.911
Ordinaires

GBL Finance & Treasury SA
Avenue Marnix 24

1000 Bruxelles 1

Belgique

0563.465,773

Crdinaires

GBL Verwaltung S.a.r.l.

Rue de Namur 1

2211 Luxembourg (GRAND DUCHE)
Luxembourg '

Ordinaires

Lafarge SA

61, rue des Belles-Feuilles - BP 40
75782 Paris Cedex 16

France

Ordinaires

1758155

205593

82541000

56589

82541800

2877131

60308408

100,00

99,99

100,00

42,36

100,00

100,00

20,89

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,02

31/12/2013

31/12/2013

31122013

3171212013

3111272013

3112/2013

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.250.413.541

755.320.539

5.624.789.521

210.250.923

2.171.141.528

13.789.000.000

322.736.356

1.233.647

174.709.642

~457.222

244,350.682

462.000.000
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
S1EGE et pour les entreprises de drolt belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux detenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

par les

directament filiales

Nombra % %

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)you(-)

{en uniiés)

LTI One SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgique
0525,893.220
Ordinaires

LT Two SA

Rue Phocas Lejeune 8
5032 Isnes

Belgigue
0550.642.670
Crdinaires

Umicore SA
Rue du Marais 31
1000 Bruxelles 1
Belgique
0401.574.852

Ordinaires

1000| 0,37 99,63

10} ©0,00}1C0,00

13846339 1236 0,06

30/09/2014

30/09/2014

31M12/2013

EUR

EUR

EUR

2.963.276

2.358.143

1.427.122.510

332.122

-21.857

87.200.164
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACtiONS B PAMS Lo
Valeur comptable augmentée du mentant non appeié ..
MORfant NON APPEIE ...t et et
TIEres @ FEVENU TIXE . .ooci st crrr s s et tb st s s eeensesrne e steesaeeeeeas

Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit .....

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...

Avec une durée résiduelle pu de préavis

QUM MOIS BL BIUS «occiiiiice vttt e e s sae st esnesberabea
de plus d'Un Mois A UN 8N AU PIUS .cocivee it
A2 PIUS G'UN BN 1o er e et ana e b et ettt oean
Autres placements de frésorerie non repris ci-avant ............c.ccceecviinienrienie s

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 430/t de I'actif si celle-cl représente un montant important.

Services et biens divers a reporter

Autres charges a reporter

Commissions acquises

Prorata d'intéréts courus et non échus - banques
Prorata d'intéréts courus et non échus - obligations

Codes Exercice Exercice précédent
51 16.204.009 26,930,021
8681 16.204.009 26.530.021
8682
52 68.887.734 49.979.256
8684
53 200.000.0C0 753.636.350
8686
8687 545,000.000
8688 200.000.000 208.636.350
8689 110.265.319 190.121.267
Exercice
48.857
779,260
605.320
264.000
5.968
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital social

Capital souscrit au terme de I'8X8reite v e

Capital souscrit au terme de eXBICICe . oo

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Ordinaires

ACHONS NOMINAEVES .oviervee e i e e secsss e s n e srrrs e bes shasss e as e s arsnsbabE s e b

Actions au porfeur etiou dématérialistes. ...

Capital non libéré

Capital NON APPEIS ..ot e

Capital BPPEIE, NOM VEISE ...cvivieirerreeeeeescre ettt s s

Actionnaires redevables de bEration ...,

Actions propres

Détenues par la socléfé elle-méme

Montant du capital BENU ... e

Codes

Exercice

Exercice précédent

100P
(100)

OOOOQOOONK
653.136.356

653.136.356

Codes

Montants

Nombre d'actions

8702
8703

653.136.356
FOOCOCOOOOAXX
JOOUKCOOOOOKX

161.358.287

88.259.811
73.098.476

Codes

Montant non appelé

Montant appelé
non verse

(101)
8712

FOOOOOOOOOXKX

Nombra d'actions correspondantes ...

Détenues par ses filiales

Montant du capifal EIENL ....ov et s et e e s e
Nombre d'actions cOmesSpondaANtES .iiwriirr e et nien e e s b st

Engagement d'émission d'actions

Suite 3 'exercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital 8 SOUSCTIME  ..oviieciiisimesierirns e es et sreme et eee s st tnsas s e re s rr s s et e e

Nombre maximum cerrespendant d'actions & émettre
Suite 4 l'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions & émetire

Capital AULOHISSE NOM SOUSCHIE ... s et e

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8T
8742

8745
8746
B747

8751

24.881.954
6.147.123

125.000.000
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMEIE 8 PAMS ittt re e et et st as £ e s eba s e e b raR sk b s s et e s eaa sRben s s b ba s e rabesbmbesaessbe e snns a76t
Nombre de voix qui y sont alfach&es ... e e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a soCiEtE Blle-MBME  ..ooicoie et 8771
Nombra de parts détenues par les filiales 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A 1.A DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Pargesa Netherlands B.V. 50,00% (80.680.729 actions)
Sagerpar 3,62% (5.839.096 actions)

LTi One 0,11% (185.185 actions})

LTI Two 0,08% (129.770 actions)

Compagnie Nationale & Portefeuille S.A. 0,02% (38.500 actions)
Trust Familial Desmarais 0,00% (500 actions)

Flottant 46,16%
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Provision pour couveriure sur options émises par GBL 10.821.266

Provision pour frais de paiement des coupons et d'échange des titres 382.956

10.882.781

Autres provisions
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes & plus d’'un an échéant dans I'année

(B T (A= Ya Lo [ (= OO UU O U U OO PPN

Emprunis SUBOMADMNES ....o.oiiiecr i et s e e A g £rm e n s
Emprunis obligataires non SUBOTJOMNNES .ivvviviciiii e ee et ss e s s e eeees
Dettes da location-financement et assimilBes ...
Efablissements de crédil ... e e
AUITES BITIPIUITES L.vei ittt e et e e e e fie e s b b AaE b e e bn R e e rEr b s s b e e g e nen e

DIEttES COMMIETCIAIES .ouuitiieees et iee s eeetrtaes s aees s e sre s s s s er s aa ks b v e r ke v e e £ rsarasres s rrrnbn fron 1o e ms s s sas s b aas b asmss b sbabbmnaen

LT F ]2 [ PO OSSPSR
L =YL= 0T L O SO VSOV VPP PPPPRPPIYS
Acomptes regUS SUr COMMANABS ....ccovieiiieii e e e e

Pt (=TT 1 = U ORI U PR
Total des dettes i plus d'un an échéant dans I'aNNEE ...
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir

Deatfes fINANCIBIEs ...

Emprunts subordonnés

Emprunts cbligataires non subordonnés ....................... TS UUTRUP U
Dettes de location-financement &t asSIMIIEES ...
Etablissements de crédit ... U PTOUSUOPTIPN
AULTES BIYIPIUNES ...oiiiiiiii ittt er bt s e b e srmm e s n e e mrme e sasm e e eb e shaae s s hasassams bt s an sabecnsnnaenaen
Dettes COMMIBITIAIES . oottt r s et h T e se e eem e bsaes b ebmbabe s b e e ebs s v e bensaesanannesnsesesen
FOUIESSBUITS wevvesaivvesirreisersrresassrerssnesonersasesses e neeseseansaassesseesmssssanesseaes ot ses e nmsrmmseenmeecaceemb b T badE s kst RE e e s
ETTEES B PAYET 1evvrrvrrtvrssrieme e esertriaesre s et i bt et e s sme s et nm s en e n e s e e s et e hre b ehe ek e AR LSRR e
ACCMPLES TECUS SUF COMMANTES wo.vrireeirer e eeerarrcr e te e et s b b A L Fa S aE e rbr TR r PR T s S Aa e ye e p e s e E e sannaas

ULt LS U P

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUSs @ COUNT ...

Dettes ayant plus de 5 ans a courir

[Tt 1T Ly Lo U O ORI OU PN
Emprunts SUBOTAONNES ..o et s st s e e s r e dnb e b e s aes e s e be s nea s beenans
Emprunts obligataires non sUBOIAONNSS ... e e e
Dettes de location-financement ef assimilées ...
Etablissements de Crédit ... e
AUITES BITIPILINES 1o iiieeicee e mrr e v eer e e et e e e s esats s b Ra 4 s a4 R e E e 4 4r s b e T £ 4 mr AR b Pne s Th T2 s n s mrm s be e s aesbasbaesaseassatraen

Datles COMIMETGIAIES ..o.i oottt e oot s s s e s e e eassesres b e s et e bens et ers e e
FOUMNISSEUIS oo nieriiir s e
Effets & payer

AcCOmMPIES reGUS SUF COMMIANIBS ...ooivieir it erieer e bres e i s e T PET s e L R e r e rrr saaem e e ety et e tas

F NN o == - O OO PP

Total des dettes ayant plus d8 5 @NS & GOUNIE .....ccrviiiiiiiiiii e e e st

Codes

Exercice

8801

3811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
g8g2
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

59,000.000

59.000.000

59,000.000

550.080.000

350.000.000

200.060.000

550.000.000
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 of 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

[IEHOS TINANCIBIOS .oeiice e ieieeeeseiee e cessssstrsrasreressrvaresagsesessanmsemmreees s mre b reee b8 a0 EE T AR TR RT L RTE TR R s PR o R g aes s e s enrsare e
Emprunts SUBOIAONNES ...
Emprunts obligataires nen subordonneés ............
Dettes de location-financement et assimilées ....

Efablissements 08 CrEAIE ... ccoiiiriiirsenivrrarer e rsmeee e es s sea s reer e bs bahs i R R T a rrm s E e prrnra S s aee ke eanna et ne e s
AULTES SITIPIUNES (ooueiveeirrestrarssesrms oo e sesessce e resioar e b iesh s b sRe s r T TR PRT TR e P 1S4 em £ 2 e e S nE e et e et bbb ST

Dt ES COMTIMIEIGIEIRS 1rivvvvees it cieeceemtressaseecres s bbss i e s s st e s mnreesars rrre Ss sabaebEsaaa s b bemne s s ore s dn e b b bbb s ea s aam e e s e rerss

FDUTIEISSEUES 1 vevrevesseeeeeesecteeesssesesene s cosesbeasasasesssermns s eesmnaress eeseEeeneanesnceerra e s nban b E LI AERE RN I AT PR YRR remnneseanns

EfBES 2 PAYBT «veercureereiemiee e st ettt hs e rhass s s e b e ke de e h e b £ SR e SRR AR A RSP s e e
ACOMPLES FEQUS SUF COMIMBNTBS 11t1iiruristereresresesesessieetire et ras s ess e st se e an e Er s ore s s s b st s s e et
DIEHES SAIATAIES ©F SOGIAIES 11vvvrrrvevvereeeeeeeeesessseemmersessessssssssssessessemssssesess s esesnssosssasessossseeesbisessisinesssesressos
F T =TT (=Y = =S OO OO O VOV PP RSP

Total des dettes garanties parles pouvoif‘s PUbICS helges ...

Dettes garanties par des saretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de ['entreprise

[T AL AL 1= 1= TV P PP ST VIS PPTOIIN

Emprunts subordonnés ...,

Emprunts obligataires Nom SUBOIAONNBES ...t s e e b
Dettes de location-flnancement et assimilEes ...
Etablissements de orédif ..o e
AULTES BIMPILRES .ot e e e e e LT b

DEttES COMMEICIAIES ....ve teceririieeserrmrtessrraserrseerrssessasssesasrmneesesessbssssas s s RsSs Era s AR T RT4r s s amnseesaymsaeasaessnsmsnneenetattes

P OUINISSEUIS 11veurerrerseseessassersrrnrsonsssessssnnsasesbsessnmmasss irbsaas sastsaanssssnnresnansessinssenssnnssssecranessnnsesirbetesmmrnssnrnses

EFTEES &8 BAYEE 11 vvrrrrrerscenteerireerir e emss b sasss et e e E b oSSR R e LA LR R
Acomptes regUS SUN COMMANMAES ....ooiiii it stiert e e sins e vt e e g bR e e e e
Dettes fiscales, salanales et SOCIAIES ..vviiver e et e

INPOLS oo e

Rémunérations et charges soclales

Autres dettes ..o e

Total des dettes garanties par des sfiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur [es
ACHTS 8 TENEEBPIISE -« v e

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)

'Dettes FISCEIES BOIIIBS ovocereiiierrrrreiriraesreeeiesoeeseassaesearrmetessaes st b RRS s oa L m L e £ ET £ Taa b aTs2as s mmn s ae e brmbeseeanseben b b beaaatarbats

Dettes fiscales NOM ECRUBS v ettt e st et e e e e

DeES fISCAIES BOIIMNBES ... .o et ettt e e errrrer b s be e srs b s b e e s s e s e crhs T o aa e s b s San e s n T e TR e e r e

Rémunérations st charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de S&CUrité SOCIRIE .vvvvicverivrei e e

Autres deties salariales 6f SOCIAIES .....cveii e e rrrr e e e ke e e e e

Codes

Exercice

8921

8931
8941
8951
8961
8971
8081
8091
9001
2011
9021
9051

9061

8922
8032
8042
8952
8962
8972
8082
8992
9002
9012
9022
2032
o042
8052

9062

Codes

Exercice

2072
9073
450

8076
9077

45.365.776
1.224.868

714172
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COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rubrique 492/3 du passif si celie-ci représente un montant important

Biens et services divers a imputer

Prorata d'intéréts a payer - divers

Prorata d'intér&is & payer sur emprunt obligataire
Autres charges a imputer

Produits & reporter - prime emprunt chligataire
Produits & reporter - gratuités locatives

Primes pergues sur options d'achat émises & repcrier

Primes pergues sur options de vente émises a reporier

Exercice

§6.220
522.667
97.154
807.933
175.000
2.760.000
2.627.851
2.823.883
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chifire d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Prestations de setvices
Ventilation par marché gécgraphique
Belgique
France
Luxembourg

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de CISIUIe v
Effectif moyen du perscnnel calculé en équivalents temps plgin ...

Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Ré&munérations et avantages s0ciaux directs ... e
Cotisations patronales d'assurances sociales ...
Primes patronales pour assurances extralégales ..o e
Autres frals de Personnel ...

Pensions de retraite et de SUMNVIB ... e s

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations ef TepriSes) ... e

e (R

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

actées

TEPIBES weuvivsesirsrreresstrrercererssan s eseesaseeredsds 14818 s b e E RRa SRS R E e v e v e EGR g R g ga e e e near e

Sur créances commerciales

=0T PO PSSP RO SO STV PPN

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS 1uotiteriurirmressirrrverseeceesatesesese e ras e smes e eed s s bms b reaa s brrnpsrmpseserenan

UtiliSations &f FERMBES .oveite e ettt e st

Autres charges d'exploitation
Impéts et taxes relatifs & lexploitation ...

1 (= S SO U OO U ROT

Personnel intérimaire et personnes mises A la disposition de I'entreprise

Noembre total 4 la date de ClBUME c. e i

Nombre maoyen calculé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effectivement prestées........oiiiiiiie i e

Frais pour PentrepriSe ...t s e

Codes Exercice Exercice précédent
1.648.142 2.001.081
1.534.042 1.885.609

37.897 35.426
77.103 76.046

740

9086 36 31

9087 352 3.3

9088 54.621 51.802

820 4340734 3.729.9886

621 1.126.487 1.073.697

622 1,270,771 1.249.604

623 95.353 85.444

624

835

9110

9111

9112

9113

9115 9.301.557 1.219.035

89116 160.000 120.000

840 181.442 11.440

641/8 1.917 1.870

9086

9097 0.5 1,3

9098 1.042 2.510

617 56.082 128.206
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capifal ..o s

Subsidas en MIETEIS ..o

Ventifation des autres produits financiers
Primes percues sur ventes d'opfions
Bénéfices de change réalisés
Primes sur emprunt long terme
Plus-value sur réalisation placement trésorerie acticns
Plus-value sur réalisation placement trésorerie FCP
Intéréts de retard percus
Produits financiers divers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement
Intéréfs intercalaires portés a I'actif ...

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Moniant de 'escomnpie a charge de 'entreprise sur [a négociation de
CTBANTES 1vvvvsivsrerrsisrmsessarsessesiseeiareerrasrsrerases serrvnns ons b dssshesassassas sansssams shesesscabsssbosen

Provisions a caractére financier

[T ) S OO O U

ULfisations &f fBpriSES . .v.cv it
Ventilation des autres charges financléres

Impéts étrangers sur dividendes étrangers

Frais relatifs aux fonds propras

Meins-values réalisées sur vente actions

Frais divers

Primes perdues sur achats d'options et sur autres produits financiers

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels
Autres produits excepticnnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
12.064.936 7.992.312
43.695 224
58.333 58.333
524.361 1.092.240
378.465 1.047.252
3.485.216 246.744
4.266.673
6501
6503
6510 160.607 1.587.662
6511 848.087 £.837.218
653
6560 10.997.841 14.841.963
6561 14.841.969 261.398
774.320 160.219
873.825 1.050.105
5.018.574 465.628
3.473.6892 2.547.091
112.745 187.887
Exercice
268.743
60t
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de MeXercits ... 2134 203.284
IMpois et PréCOMPIES QUS QU YBISES .vvvvrrs e rmeresiesesrerecesismasesnssesssemseesenssasssesssssssmsssssmssnsnnrsessssssnenseses | 9135
Excédent de versements dimpdts ou de précomptes porté & factif ... 9136
Suppléments dTMPBEE BSHMAS ... s s ee s e sssssnssastens st ansss | 9137 203.284
Impéts sur le résultat d’exercices antBrBUIS ... s s | 9138 15.849
Suppléments dimMPoTs dUS OU VEISES ...vvicvrrivrree e e cesee oo et bbb s n s s e s s v v ren s r e e e 9139 15.849
Suppléments d'mpdts esfimés ou PrOVISIONNES ....c..occvr vt snssenesnsssescsenennss | 9140
Principales sources de disparités enfre e bénéfice avant imp6is, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé :
Reprises de réductions de valeur sur actions -546.829.082
Revenus déja faxés -189.512.237
Chiffres non arrétés définitivernent & ce jour, déclaration fiscale non terminée.
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Néant
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LALENIGES ACHVES vvveeeeeseveeereererierrssssostasssinsesssssnssesanssssesssesseesssasssssssasessassansesansrcsssmssresersscnnesssaronsssscecsnscess | 9141 1.576.791.543
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UREHELIS ..o vceriennienere e | 9142 589.743.172
Auires latences actives
Autres latences actives 1.017.048.371
LALEMNCES PESSIVES tiicvriecrreiieiiiessnsronsvnsetsetesssmees e s e sessers e seesraca st rass o b s Aen AR E SRR e S e T s s v T s RO R g hanabe e e ab s 9144 1.017.048.371
Ventilation des lafences passives
Autres latences passives 1.017.048.371
Chiffres non arrétés définitivement & ce jour, déclaration fiscale non terminée.
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A lentreprise {dEdUEtibEs) .ot s | 9148 305.727 562.632
R 81 (= o141 OO U OO SO PPR 9146 326.368 646.244
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte prof@Ssioniel ... rnnessr e | 9347 3.876.731 4.156.770
PrécomPte MOBIIBT oottt e ras b s r e s 9148 36.918.664 35.489.855
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D’ENGAGEMENTS DETIERS ...

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par [entreprise e e
Effefs de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'enffeprise .o s

Montant maximum & concurrence duguel d'autres engagements de tlers sent garantis par
=Y =0 - USROS PP Oy GOSN

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'enfreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de i'entreprise

Hypothégues
Valeur comptable des immeubles QreVES . ..o e e e e
Montant de ITSCHPTION ... e
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription ...

(GGages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ...

Siretés constituées sur actifs futurs - Montani des aciifs en cause

Garanties réelles constifuées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immelbles GreVES ... e e s ee e st ates s s sa e

Montant de linscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de MRscription ...
(Gages sur d'aufres aciifs - Valeur comptable des actifs gagés .. e

Slrefés constifuées sur actifs futurs - Montant des actifs 8N CAUSE ..o e e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, 8'IL..5 NE SONT PAS PORTES ALl BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'INMOBILISATIONS
Engagement d'acquisition de participation

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (A reCEVOIT) ..o ettt bbb
Marchandises vendUues (8 HVIBE } e et rr s s ce e et

Devises achetBes (A FECEVOIL} ... i e e s b e e b

Devises vendues (a livrer} ........

Codes

Exercice

9149

9150
9151

89153

9161
2171
9181
8181

9201

9162
9172
g182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

1.470.540.760

1.470.549.760

28.797.500

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES QU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Opération "Certificat au porteur” 302.604,53
Lighes de credit obtenues 1.750.000.400,00
Options call émises 62.613.101,22 (montant notionnel)
Options put emises 80.795.938,44 (montant notionnel)

Stock opticns 52.646.720,82 (montant notionnel)



0407.040.200 | | C5.13 1

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

[N

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Dividendes étrangers/double Imposition internationale

Le Groupe a continué & prendre certaines mesures pour préserver ses intéréts en matiére de "double imposition" des dividendes étrangers.

Litige Rhodia

Début 2004, GBL et deux de ses Administrateurs ont &té assignés par des actionnaires minoritaires de Rhodia devant le Tribunal de
Commerce de Paris, mettant en cause leur respensabilité d'Administrateur de Rhodia. Paralldlement, une procédure pénale a &té inteniée
contre X,

Le 27 janvier 20086, le Tribunal de Paris a décidé de suspendre la procédure civile jusqu'a ce gu'intervienne une décision dans le cadre de la
procédure pénale. Dapuis lors, ce litige n'a gudre évolué : il est toujours en sursls dans l'attenie ds lfssue de la procédure pénale en cours.

Plans d'options sur actions

Dans le cadre des dispositiens de la lof du: 26 mars 1989 relative au plan d'action belge pour f'emploi, GBL a émis six plans dintéressement
(2012/2011/2010/2006/2008/2007) sur actions GBL en faveur du Management Exécutif ef de son personnel.
En 2013 et 2014, toujours dans le méme cadre, GBL a émis des plans d'intéressement sur les actions de sous-filiales, LTI One SA et LTI

Twa SA, en faveur du Management Exécutif et da son personnel.

Prét de titres

Un prét da 1.143 actions Lafarge a été consenti & lan Galllenne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cetfe socigté,
Un prét de 600 actions Imerys a &t consenti & lan Gallienne dans le cadre de son mandat d'administrateur de cette societe.
Un prét de 1.000 actions Perned Ricard a &té consenti & lan Gallienne dans e cadre de son mandat d'administrateur de cette société.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Les membres du personnel bénéficient d'un régime de retraite ef de survie leur garantissant un niveau de ressolirces &fabli en fonction de
leur anclennaté et de leur rémunération de fin de carrigre, La pension extra-légale est constituée d'une part, par la souseripiion d'une
assurance de groupe, et d'autre part, par I'entremise d'une fnstitution de retraite professionnelle doté d'uns persennalité juridique distincte.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la soclété; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérafions pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fINANGIEIES ..o e e e
ParticiDations .o e e e e e es e e e e
CrEansces SUDOIUOMIBES riuiviiiiraivririrrrrrrreerersseesinsaseseessrneasesssassaresnessassmneessesnbebecess

AULETEE CIEANCES «ovrvrererreressieeceiestrcesaesarmteresseansrsmreessmresas e riabedsabiestbbasinsisrarsssansanisns

Créances sur [es entreprises lIes ... e
ADIUS A'UN BN e e e e n e s enas e ar e e

A UM AN AU PLUS 1oiveeiciniinie st sers e e rere s s sssa s e s b e e s e st

Placements 8 trES 0BT 11vorve e eiee i esir e iessrar s et e ssie s e e e raranresenaesbeene s s aress bt aa s raran b
AACHIONIS ettt ettt et e e oe e aea e Seaa e ae AR e e R b ab e e
L84 ot OO

LT 1 O PP
A PIUS UM BN et s e e bbb

AUN AN AU PHIS (oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promisas par 'entreprise pour sireté de
deties ou d'engagements d'entreprises IEES ... e e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises lidges pour
slreté de dettes ou d'engagements de 'enfreprise ...

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits des immohbilisations financiéres

Produits das actifs circulants .........c..ccco e
Autres produits fiNANCIErS ... ... e
Charges des dettes . e
Altres charges FINANCIRIES v

Cessions d'actifs immobilisés
Plus-valuss MEalSEES ... cerriieer e et tcaees s s s r s e gesiee

MoIns-ValIes rBAlISEES ... .ot rar i e ere s e r e e b s nan e
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immohilisations financiéres
Participations .....o.oc e e

Créances SUDDITONNEES ... ceeers e irsa s s e e b e e s s s ba e e s e ia e e s s e

BUETES CIBEINGES 1. icoiiiiiir e itissiienssree s rrre s e s sriee s trr e sbca s sb e e s sasae s s b s nms e s b me s me s e e s e

CTGATICES 1uvvvivvvimererirnrensitersrerssersimreaeastonssstnsesstnsssssssnssssnsssrnscnssesensersonsestesinssranessassssias

APILES UM B Lottt S b e b

Aun an au plus

A plus d'un an

Aunanauplus....

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 10.007.962.163 0.846.827.638
(280) 10.007.962.163 9.846.827.638
9271
5281
5294 192.948.240 220.104.822
5301
931¢ 182.848.240 220.104.822
9321
8331
9341
9351 3.415.010.461 3.414.418.301
9361 200.000.000 200.000.000
9371 3.215.010.461 3.214.418,301
2381 1.470.549,760 1.833.060.047
9391
9401
9421 65.051.735 65.051.735
9431 99.554 4.411.598
9441
9461 18.405.474 23.336.1587
9471 50,135 45976
9481 3.870.802
9491 7.517.758
(282/3) 3.559.301.338 3.267.772.450
(282) 3.559.301.338 3.267.772.450
9272
9282
9202 36.169.667 76.603
9302
9312 36.169.667 76.603
9352
9362
9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de felles transactions, si elles sont significatives, y compris e montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute aufre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de [a position financiére de {a société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QU
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur [8S Personnes PrécifBes ... i i s L s

Conditions principales des créances

Garanties constitUdes N [BUr FAVELE ... e re s e e e e e b e re b e e ses b aa s s s ae e

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Cenditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirecfes et pensions atfribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mantion ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs ef gEranis ..o

Aux anciens administrateurs et anciens gerants ... ee

LE GU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commISSaIre(S) .......ccooori e

Emcluments pour prestations exceptionneiles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérisures a la mission réviserale ... e bbb

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié {sont liés)

Autres missions datlestation ... e e e e
MISSIONS 08 CONSEIIS FISCAUX ..eoivierieeeeeieeecetes ettt o etessemrescumeeseems e e b as omtb e tabs ot betitbe s st be e e b e nen b e e abbssasebanan
Autres missions extérieures & la mission rEVISOTAIE ... e

Menticns en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

89503
9504

13

4.363.376

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
85083

75.000

74.885
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés st un rapport consolidé de gestion®

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidés, plus d'une des limites visées a larticle 16 du Code des
sociétés™

L'entreptise est elle-méme fillale d'une entreprise mére qui &tablit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation®

Dans l'affimative, justification du respect des conditions d'exemption prévues & l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse complate du siége et, s'il s'agit d'une enfreprise de droit belge, numére d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consalidés en vertu desquels 'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adrasse compléte du sigge et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de ['{des) entreprise{s) mére(s)
et indication si cefte {ces) entreprise(s) mére(s) &tablit (établissent) et publie(nt) des comptes consclidés dans lesguels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11

1204 Geneve, Suisse

L'entreprise-mére établit et publie des comptes consolidés pour 'ensemble le plus grand

Si I{les) entreprise(s) mére(s) est {sont) de droit &tranger, lieu oll les comptes consolidés dont question ci-avant psuvent étre
obtenus™

Pargesa Holding SA
Grand-Rue 11
1204 Gengve, Suisse

*  Biffer [a mention inutile.

**  Siles comptes de I'entreprise sont consolldés & plusfeurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le pius
grand et d'autre part, pour Pensemble le plus petit d'entreprises dont ['sntreprise fait paitie en tant que fiiiale et pour lequel des comptes
consclidés sont établis et publies.
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Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS I'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SCNT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailieurs
Temps PIBIN v rerrrerrrn s sres e e reennennees | 1001 34,0 17,0 17,0
TMPS PAMIE] 1 vevvreeeireeeeieer e es e 1002 2,0 1.0 1,0
Total en équivalents temps plein (ETF) 1003 352 17,5 17,7
Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN evvrrivrervrrcrreersen e e s e e e nree e 1011 53.585 27.640 25.945
Temps partiel e 1012 1.036 432 604
Total e 1013 54.621 28.072 26.549
Frais de personnel
Temps PIBIN oo 1021 6.689.365
Temps partiel .. 1022 133.930
TOtE] e b 1023 6.833.295
Montant des avantages accordés en sus du salaire .......... 1033
Au cours de I'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmaes
Nombre moyen de travailleurs en ETP i, 1003 31,3 16,1 15,2
Nombre d'heures effectiverent prestées ..o 1013 51.802 27.139 24,663
FTAIS 08 PEISOMNE!  wvvveeerroesroveeoversseesseeeeeeeeeeseeeeasessesneees 1023 6.138.731 3.322.340 2.816.391
Montant des avantages accordés en sus du salaire .......... 1033
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A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat & durée ind&terminge ..........c v

Conirat 2 durée détermings ..o ee e,

Conirat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...

Par sexe ef niveau d'études
HOMMES .ovvicvrevcnnens

de niveau primaire ..
de niveau SECONMAITE . ..o esissss s eas s snsne e
de niveau supérieur non universitaire ......cccoee e
de niveat UNIVersitair® ........cev e,

Femmes

de RIVEAL PIIMAITE .covviiieieir e r s s
de niveal SeCoNdare ......cccovcevrvveveerrns s errenes
de niveau supérieur non universitaire ...

de niveau universitaire ...........ccccvvieeeic e
Par catégorie professionnelle

Perscnnel de direction ...
EMBIOYES 11vr e vveerrviirirrrrrrisrr e rvesr v rneeesrersnresngsreerenan

OUYTIEDS ..uveeveescmmiem e crecesecrreneaseseemtresaesseaeseaeesrrmnsesanessnnsessren

AUIrES e ettt

1. Temps plein 2, Temps partiel 3. Total en

Codes équivalents
temps plein

105 34 2 35,2
110 34 2 352
111
112
113
120 7 1 17,5
1200
1201 5 5,0
1202 4 1 45
1203 8 8,0
121 17 1 17.7
1210
1211 1,0
1212 7 7,0
1213 1 9,7
130 2 2,0
134 32 2 33,2
132
133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DiSPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de 'exercice

Nombie moyen de PErSONNES OCOUDBES ...co.vorvrere v orisiearmvee s ssiess e s rsaes e
Nombre d'heures effectivermnent prestées ...

Frais pour FenmtraDriSe .o e et e e s e re e es b e e ae e b s eb e

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels 'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits

au registre général du personnel au cours de I'exercice ...

Par type de contrat de travail

Conirat a durée indéterminée

Contrat & durée d&termings ... e e

Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ...
Par type de contrat de fravail
Contrat a durée indéterminége ..o ieecienicceee e,
Contrat a durée determinge ...
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..o,

Par motif de fin de contrat
| ag=T 0 (oo S

Chémage avec complément d'entreprise ...

Licenciement ...,
F T = 3 T

Dont:  le nombre de perscnnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au

profit de l'enireprise cormme indépendants ....

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la dispositicn de
I'entreprise
150 0,5
151 1.042
152 56.082
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
205 10 10,0
210 10 10,0
211
212
213
1. Temps plein 2. Temps partisl 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 5 5.0
310 5 50
311
312
313
340
341
342 1,0
343 4 4,0
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle confinue a caractére Codes Hommes Codes Femmes
formel & charge de 'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES ..o e 5801 318811 3
Nombre d'heures de formation SUIVIES ... e 5802 112 | 5812 95
Colit net pour PFENEFEPIiSE .o et e 5803 22448 | 5813 15,360
dont cet brut dirsctement fi& aux formations .......ccov o reeeeieeiiensreeennn,. | 58031 18.665 | 58131 12.310
dont cotisations payées et versements & des fonds colleciifs ............. | 58032 3.783 | 58132 3.050
dont subventions et autres avantages financiers regus (& déduire) ..... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de fravailleurs CORCEMES ......ciiiiiinn e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......cvimiieove e 5822 5832
Collt net pour Fentreprise ... s 5823 5833
Initiatives en matidre de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEBMBS ...ocvvr v e e re s ceerear e e 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies .... : 5842 5852
Colt net pour I'eRtrEPrSe ..o 5843 5853
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REGLES D'EVALUATION
ACTIF

|.Frals d'établissement
Les frais d'émission et agios sur emprunts sont en principe amortis sur toute la duréa de l'emprunt.

Les frais d'augmentation de capital seront, soit imputés au compte " Primes d'émission ", soit pris en charge sur 'exercice au cours
duquel Hs ont &té exposés. Toutefols, si leur montant est important en valeur absolue, [z Consell d'administration pourra décidar de
réparfir l'amotfissement de ces frais sur plusisurs exercices, chacun de ces exercices supportant un amortissement d'au moins 20% du
total des frais exposés.

Les autres frais d'établissement sont amortis au taux annuel de 20%.

ill.Immobilisations corporellas
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur prix d'acquisition, y compris les frais accessoires.

Les amortissements sont pratiqués selon la méthode linéaire. Si l'exercice a une durée supérieure ou inférieure a douze mois, les
amoriissements sont calculés prorata temporis.

Les taux annuels suivants sont appliqués :

-constructions : 3%

-instailations et matériel de bureau : 20%

-installations télépheniques : 10%

-pour les acquisitions d'un montant unitaire Inférieur hors T.V.A. 4 250,00 euros : 33,33 %
-mobifier : 10%

-matériel roulant : 25%

-matériel en leasing : durée du contrat.

Toutefols, pour toute acquisition, autre que des terrains ou constructions, d'un mentant inférisur & cent mille eures, un amortissement au
taux de 100% sera comptabilisé au cotirs de 'exercice d'acguisition.

Les immobilisations en cours et acomptes versés ne font pas 'objet d'amortissements.

IV Immobilisations financléres
Pariicipations et autres titres de portefeuille

Chague participation et titre de portefeuille est comptabilisé & son prix d'acquisition, compte tenu des &ventuelies corrections de vaisur y
afférentes, non compris les frais accesscires pris en charge par le compte de résultats.

Ala fin de chaque exercice sodlal, une évaluation individuelle de chaque participation et titre de portefeuille est sffectuée de maniére &
refléter, de facon aussi objective que possible, la situation financiére, la rentabilité et les perspectives de la sociéié dans laguelle ja
participation ou les actions sont détenues.

La méthode d'évaluation utilisée pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sans modification sauf si 'évolution
des circonstances interdit la poursuite de scn ufilisation.

En principe ['évaluation est basée sur la valeur patrimoniale des sociétés, c'est-a-dire sur base de ['actif net compiable de [a socigté
corrigé des plus et moins-values latentes estimées de maniére objective et prudente.

Toutefois, le Conseil d'administration pourra opter, soif pour I'une des autres valeurs définies ci-aprés, soit pour ia moyenne, pondérée de
manigére appropriée, de plusieurs d'entre elles en ce compris la valeur patrimeniale :

~valeur boursiére, dans la mesure ol le marché ast représentatif ;
-valeur conventionnelle de rachat ;

-valeur de réalisation de [a participation ;

-valeur de souscription dans le cas de nouveaux titres.

Les moins-valuas durables font I'objet de réductions de valeur. Si ultérieuremeant, la valeur estimative redevient supérieure 4 [a valeur
dinventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Immobilisations financiéres - créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale ou a leur prix d'acguisition. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ot il
¥ a une moins-value ou dépréciation durable.



| N° | 0407.040.209 ]C 7 |

REGLES D'EVALUATION

V.Créances & plus d'un an

Ces créances sont évaluées selon les mémass régles que les " immobilisations financiéres - créances .

VIL Créances & un an au plus

Cas créances suivent les mémes régles que les " immobilisations financiéres - créances . Cependant, i ne sera pas tenu compte du
caractére durable des moins-values ou dépréciations.

VIL.Placements de trésorerie

Les tifres cotés en bourse sont évalués au cours de bourse. Les moeins-valuss ou dépréciations donnent lisu & des réductions de valeur,
gu'ellas soient durables cu non,

PASSIF

VIl.Provisions pour risques et charges

La Conseil d'administration pracéde chagque année & un examen complet des provisions antérieurement censtituées ou & constituer en
couverture des risques et charges auxquels l'enfreprise est soumise.

ENGAGEMENTS ET RECOURS

Lis Consail d'administration valorisera les engagements et recours & la valeur nominaie de l'engagement juridique mentionné dans le
conirat ; & défaut de valeur nominale ou dans les cas limites, ils seront mentionnés pour mémoire.

ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES

Les créances et dettes 4 un an au plus, les placements de trésorerie et le disponible sont repris sur base du cours de change du dernier
jour de l'exercice. Si le Conseil d'administration considére ce cours non représentatif, it peut retenir un cours résultant d'une moyenna
portant au pius sur les douze mois antérieurs.

Les créances et deftes a plus d'un an seront, en principe, maintenues & leur valeur historigue en eures. Toutefois, si une modification
officielle de la parité enfre 'euro ef Ia devise dans [aquelle elles sont libellées intervient, [a valeur historique est réajustée.

S'il apparait une meins-value par rapport & leur valeur historique, il est constitué une provision équivalente a la moins-value constatée
multipliée par une fraction dont le numérateur correspend au nombre de mois écoulés entre Iz date d’acquisition de la créance ou de [a
deite et la date d'inventaire et le dénominateur est £gal au nombre de maois compris entre la date d'acquisition et la date d'échéance de |z
créance ou de |a dette,

Ceffe moins-value est portée en " réduction de valeur sur créances " et & la rubrique " provisions pour risgues et charges ™ en ce qui
concerne les dettes.

Les créances et les dettes d'un montant nominal équivalent, libellé dans une méme devise et &chéant au cours d'un méme exercice ne
font pas l'ebjet d'ajustement.

Les écarls de conversion, tant positifs que négatifs, sont comptabilisés, tout comme les différences de change, en " auires preduits
financiers " cu en ™ autres charges financigres " suivant gqu'ils sont positifs ou négatifs.
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Groupe Bruxelles Lambert

Rapport du commissaire a 'assemblée générale
sur les comptes annuels cléturés le 31 décembre 2014

Aux actionnaires

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat de
commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur [es eomptes annuels, ainsi que notre rapport sur d’autres obligations
légates et réglementaires, Les compies annuels comprennent le bilan an 31 décembre 2014, le compte de résultats pour
Pexercice cldturé 4 cette date, ainsi que le résumé des régles d*&valuation et les autres annexes.

Rappeort sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé an contrdle des comptes ammuels de la société anonyme Groupe Bruxelles Lambert (« Ia société »),
établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgigue, dont le total du bilan s*éléve a
16.238.079 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I"exercice de 736.615 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d'administration relative & I'édtablissement des compies annuels

Le conseil d’administration est responsable de M'établissement de comptes anauels donnant une image fidéle
conformément an référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de 1a mise en place du contréle interne qu'il
estime nécessaite 3 Pétablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de frandes ou résulient d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces coniptes annuels sur base de notre andit. Nous avons effectud
netre audit selon les normes internationales d'audit (International Standards on Auditing - ISA). Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser I'audit en yue
d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives,

Un audit impligue la mise en cenvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants
repris et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures mises en ceuvre, y compris
I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant 4 cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contrdle interne de la société relatif 4 I'établissement de comptes annuels donnant une
image fidele, cela afin de définir des procédures d’audit approprises selon les circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur I’efficacité du contrfle interne de la société, Un audit consiste également & apprécier le
caractére approprié des régles d’évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le
conseil d’adminisiration, et Ja présentation d'ensemible des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de [a
société et du conseil d*administration les explications et informations requises pour nofre andit,

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Deluitte Bedrijfsrevisaren / Reviseurs d'Enfreprises

Sigge soclal: Berkenlaan 8b, B~1831 Diegemt
TVA BE 0428.053.863 - RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBAREBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsis Limited
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Deloitte.

Opinion sans réserve

A noire avis, les comptes anmuels de Groupe Bruxelles Lambert donnent une image fidéle da patrimoine et de la
situation financiére de la société au 31 décembre 2014, ainsi que de ses résultats pour Pexercice cléturé 3 cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’aufres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’administration est responsable de 1établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables A la tenue de la comptabilité ainsi gue du respect du Code des Sociétés
et des statuts de Ia société.

Dans le cadre de nofre mandat et conformément 4 la norme belge complémentaire aux normes internationales d’audit
applicables en Relgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspecis significatifs, le respect de certaines

obligations légales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne

sont pas de nature & modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels ;

e Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi, concerde avec les comptes annuels et ne comprend
pas d’incohérences significatives par rappott aux informations dont nous avons en connaissance dans le cadre de
notre mandat.

# Sans préjudice d’aspecis formels d’importance mineure, la comptabilit est tenue conformément aux dispositions
1egales ot réglementaires applicables en Belgique.

e L’affectation des résultats proposée 4 I"assemblée générale est conforme aux dispositions 1égales et statutaires.

e Nous n’avons pas & vous signaler d’opération conclue ou de déeision prise en violation des statuts ou du Code des
Sociétés.

o En application de ’article 523 du Code des Sociétés, nous devons cn outre vous faire rapport sur ’opération
suivante qui a eu lieu depnis votrs derniére assemblée générale ordinaire :

- Lors du conseil d’administration du 12 mars 2014, Messicurs Ian Gallienne et Gérard Lamarche ont informé le
conseil qu'il existait dans leur chef un conflit d’intérét dans le cadre de I’approbation par le conseil d’un
nouvean plan d'intéressement portant sur des options sur actions d’une sous-filiale de GBL {« LTI Two »). Sur
proposition du comité des nominations et rémunérations, le conseil d’administration a approuvé les fexmes du
nouveau plan dintéressement. Il a fixé le coefficient multiplicateur de 1a rémunération annuelle pour
déterminer le nambre d’options sur actions LTI Two 2 attribuer aux bénéficiaires pour I'année 2014 4 135%.
Le montant maximum des actions sous-jacentes aux options a &té fixé pour I’année 2014 3 13,5 millions BUR,
dont 11,8 millions EUR ont effectivement & offerts aux bénéficiaires. Ce montant inclut Pattribution de
88.560 options sur actions LTI Two aux menibres du Management Exdowiif.

Diegem, le 13 mars 2015

Le eommissaire
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